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ÂċŊĲНΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

xŔƚƣĲНĬĲƚНċĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚ 

9éНаН ŰċũǃƚĲНĬƨНĦǃĦũĲНĬĲНƻŔĲ 

7E]EÉ аН7ŔũċŰНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНĬĲƚНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲ 

999 аН9ŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

9 §E9 аН9ŸŰƚĲŔũН ċƣŔŸŰċũНĬĲНũќ§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚ 

9Å§E9 аН9ŸŰƚĲŔũНÅĳŊŔŸŰċũНĬĲНũќ§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚ 

9ÉÅ? аН9ŸƖƓŸƖċƣĲЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮ?ŔƖĲĦƣŔƻĲЮыĬŔƖĲĦƣŔƻĲНƚƨƖНũċНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН
ĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚь 

?ÂE[ аН?ĳĦũċƖċƣŔŸŰНĬĲНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĲǂƣƖċНǯŰċŰĦŔĿƖĲН 

EÉ] аНEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯНƚŸĦŔċũЯНŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲ 

EÑf аНEŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬĲНƣċŔũũĲНŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲ 

EÉÅÉ аНEƨƖŸƓĲċŰЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮÉƣċŰĬċƖĬƚНыŰŸƖůĲƚНĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚНĬĲНƖċƓƓŸƖƣНĬĲН
ĬƨƖċĤŔũŔƣĳь 

[E9 аН[ŔĦőŔĲƖНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚ 

]EÉ аН]ċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲ 

]fE9 аН]ƖŸƨƓĲНĬќĲǂƓĲƖƣƚНŔŰƣĲƖŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũНƚƨƖНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬƨНĦũŔůċƣ 

cÑ аНcŸƖƚНƣċǂĲ 

ÅÉE аНÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНƚŸĦŔĳƣċũĲНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ 

ÑÂE аНÑƖĿƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНыċƨƚƚŔНċƓƓĲũĳĲƚНůŔĦƖŸĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚь 

Ñé аНÑċǂĲНƚƨƖНũċНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲ 

éÉ~E аНéŸũƨŰƣċƖǃЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮÉƣċŰĬċƖĬЮŉŸƖЮŰŸŰцũŔƚƣĲĬ É~EƚЮыŰŸƖůĲƚНƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚНĬĲН
ƖċƓƓŸƖƣНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳь 

 

 

  



 

ÂċŊĲНΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

]ũŸƚƚċŔƖĲ 

7E]EÉ аНFƻċũƨċƣŔŸŰНĬĲНũċНƕƨċŰƣŔƣĳНƣŸƣċũĲНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНĬѣŸƖŔŊŔŰĲНċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲНĳůŔƚНĬċŰƚН

ũѣċƣůŸƚƓőĿƖĲЯНƓĲŰĬċŰƣНƨŰĲНĬƨƖĳĲНĬĳƣĲƖůŔŰĳĲЮ 

7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀ аНůĳƣőŸĬĲНŉƖċŰĩċŔƚĲНĬĳƻĲũŸƓƓĳĲНƓċƖНũќ ?E~EНƓŸƨƖНƕƨċŰƣŔǯĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН

ŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНĬќƨŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯНĲŰНƓƖĲŰċŰƣНĲŰНĦŸůƓƣĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬƨНĦǃĦũĲНĬĲНƻŔĲЮНEũũĲНƓĲƨƣН

ƚĲƖƻŔƖНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНƓŸƨƖНũĲН7E]EÉЯНŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲНƓŸƨƖНĦĲƖƣċŔŰĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНĲƣНŔĬĲŰƣŔǯĲНũĲƚНũĲƻŔĲƖƚН

ĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

FůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚ аНFůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНƓƖŸƻĲŰċŰƣНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНƓŸƚƚĳĬĳĲƚНŸƨН

ĦŸŰƣƖŻũĳĲƚНƓċƖНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНEũũĲƚНƚŸŰƣНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳĲƚНĲŰНuŊ9§ЋĲƕНĲƣНŰĲНŉŸŰƣНƓċƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣН

ũќŸĤŢĲƣНĬќƨŰĲНĳĦƖŔƣƨƖĲНĦŸůƓƣċĤũĲНůŸŰĳƣċŔƖĲЮНН 

EůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲ аН~ĲƚƨƖĲНĬĲНũċНƕƨċŰƣŔƣĳНƣŸƣċũĲНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣН

ŸƨНŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĦċƨƚĳĲƚНƓċƖНƨŰĲНċĦƣŔƻŔƣĳНŸƨНċĦĦƨůƨũĳĲƚНƣŸƨƣНċƨНũŸŰŊНĬĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНĳƣċƓĲƚНĬĲН

ũċНƻŔĲНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣЮ 

[ċĦƣĲƨƖНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНы[Eь аНéċũĲƨƖНŊĳŰĳƖŔƕƨĲЯНŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣНŔƚƚƨĲНĬќƨŰĲНĤċƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚЯНƕƨŔН

ƓĲƖůĲƣНĬќĲƚƣŔůĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНċƚƚŸĦŔĳĲƚНěНƨŰĲНċĦƣŔƻŔƣĳЯНƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНŸƨНƨŰĲН

ĬĳƓĲŰƚĲЮНxĲƚН[EНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНĲǂƓƖŔůĳƚНĲŰНƨŰŔƣĳƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНыĲǂĲůƓũĲ аНĲŰНuŊ9§ЋĲƕНƓċƖНťŊНĬĲН

ƓƖŸĬƨŔƣьНŸƨНůŸŰĳƣċŔƖĲƚНыĲǂĲůƓũĲ аНĲŰНuŊ9§ЋĲƕНƓċƖНĲƨƖŸНĬĳƓĲŰƚĳьЮ 

ÂŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲ аНxĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНũĲНƓŸŔĬƚНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНĬŔŸǂǃĬĲНĬĲНĦċƖĤŸŰĲНĳƕƨŔƻċũĲŰƣН

ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНƓŸƨƖНũċНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣЯНĬĲНƚċНĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰНěНƚċНũŔƻƖċŔƚŸŰЮ 

ÉĦŸƓĲ аН9ċƣĳŊŸƖŔĲНƕƨŔНƓĲƖůĲƣНĬĲНĦũċƚƚĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНĬќƨŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰН

ƚĲũŸŰНũĲƨƖНƚŸƨƖĦĲЮ 

ü ÉĦŸƓĲНΝНаНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНƓƖŸƻĲŰċŰƣНĬĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚНĬĲНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНыĲǂЮНĦŸůĤƨƚƣŔŸŰН

ƚƨƖНƚŔƣĲьЮ 

ü ÉĦŸƓĲНΞНаНĳůŔƚƚŔŸŰƚНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚНũŔĳĲƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНċĦőĲƣĳĲНыĲǂЮНĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯНĦőċũĲƨƖьЮ 

ü ÉĦŸƓĲНΟНаНċƨƣƖĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚНũŔĳĲƚНěНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖНыĲǂЮНƣƖċŰƚƓŸƖƣЯНċĦőċƣƚЯН

ĬĳĦőĲƣƚьЮ 

 



 

ÂċŊĲНΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

 ŸƣĲНĬĲНƚǃŰƣőĿƚĲ 

9ĲНůĳůŸŔƖĲНċНƓŸƨƖНċůĤŔƣŔŸŰНĬĲНĬŸŰŰĲƖНċƨǂНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНũĲƚНĦũĳƚНƓŸƨƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНěНũĲƨƖƚН

ĦũŔĲŰƣƚНƣƖĿƚН ƓĲƣŔƣĲƚН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ыÑÂEьНƨŰĲН ůŔƚƚŔŸŰН ŔŰŰŸƻċŰƣĲН аН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНfũНŉŸƨƖŰŔƣНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƖċƚƚĲůĤũĳƚНƚƨƖНƨŰНĲƚƓċĦĲН ŸƣŔŸŰЯНċǯŰНĬĲНŉċĦŔũŔƣĲƖНũċН

ůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĲƣНũĲНĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣНĬĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНċƨНĤĳŰĳǯĦĲНĬĲНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚЮ 

ƻċŰƣНĬќĲŰƣƖĲƖНĬċŰƚНũċНƓƖċƣŔƕƨĲЯНŔũНĦŸŰƻŔĲŰƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬċŰƚНũĲƚƕƨĲũƚНƚќŔŰƚĦƖŔƣНĦĲƣƣĲН

ċƓƓƖŸĦőĲНыƓċƖƣŔĲНΝьЮН 

xĲНƓƖĲůŔĲƖНŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНы999ьНĲƚƣНĬĲНĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНěНũќċƣƣĲŔŰƣĲН

ĬĲНũċНŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНƕƨŔНƚƨƓƓŸƚĲНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНĬƖċƚƣŔƕƨĲůĲŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲН

ƚĲƖƖĲНы]EÉьНũŔĳĲƚНċƨǂНċĦƣŔƻŔƣĳƚНőƨůċŔŰĲƚЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНŸŰНŰĲНƖĳĬƨŔƣНƕƨĲНĦĲНƕƨĲНũќŸŰНůĲƚƨƖĲЮНEƣНƓŸƨƖН

ŸĤƣĲŰŔƖНƨŰНŔůƓċĦƣНĦŸŰĦƖĲƣЯНŔũНŉċƨƣНĦŸůƓƣĲƖНěНũќĳĦőĲũũĲНĬƨНƓƖŸĬƨŔƣНċƻĲĦНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНǯċĤũĲНĲƣН

ŊĳŰĳƖċũŔƚċĤũĲЮН9ќĲƚƣНƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣНĦĲНƕƨĲНƓƖŸƓŸƚĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНаНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖНũĲƚНǰƨǂНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸůůĲНŸŰНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲНũĲƚНǰƨǂНǯŰċŰĦŔĲƖƚЯНĲŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĬċŰƚНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĬĲƚН

ĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĲǂƓƖŔůĳĲƚНĲŰН9§ЋĲƕ1ЯНċƻĲĦНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНĲƣНċĬŸƚƚĳĲƚНċƨǂН

ƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĬĳŢěНĲŰНƓũċĦĲНыĦőċƓŔƣƖĲНΝНтНƓċƖƣŔĲНΝьЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰНƻĳƖŔƣċĤũĲНċƣŸƨƣНƓŸƨƖН

ũĲƚНÑÂEЮН[ċĦĲНěНũќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰНĬĲƚНŔůƓċĦƣƚНĬĲНũċНĬĳƖŔƻĲНĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНĲũũĲНũĲƨƖНƓĲƖůĲƣНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƨƖƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲƣНĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚНĲǭĲƣƚНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНƚƨƖНũĲƨƖНċĦƣŔƻŔƣĳЮН9ĲũċНĦŸŰƣƖŔĤƨĲНěН

ũŔůŔƣĲƖНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƣŸƨƣНĲŰНƖĲŰŉŸƖĩċŰƣНũĲƨƖНĦċƓċĦŔƣĳНěНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĬĲНũĲƨƖƚН

ƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮНÂŸƨƖНũĲƚНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЯНĬĲƨǂНŸƨƣŔũƚНƚŸŰƣНƓƖŸƓŸƚĳƚНаНũĲНƓƖĲůŔĲƖНƓŸƨƖНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖН

ũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯНũĲНƚĲĦŸŰĬНƓŸƨƖНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚН

ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚНċƨǂƕƨĲũƚНũĲƨƖНċĦƣŔƻŔƣĳНĲƚƣНĲǂƓŸƚĳĲЮНxċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНũĲƨƖНĬŸŰŰĲНũĲƚНůŸǃĲŰƚН

ĬĲНůĲƚƨƖĲƖНũĲƨƖƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƣŸƨƣНĲŰНċůĳũŔŸƖċŰƣНũĲƨƖНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНаНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĳƣċŰƣНĳƣċĤũŔĲƚНƓċƖНƨŰН

ƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲЯНĲũũĲƚНŊċŊŰĲŰƣНĲŰНũĳŊŔƣŔůŔƣĳНĲƣНĳƻŔƣĲŰƣНƣŸƨƣĲНċĦĦƨƚċƣŔŸŰНĬĲНŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊН

ыĦőċƓŔƣƖĲНΞНтНƓċƖƣŔĲНΝьЮ 

xċНƚĲĦŸŰĬĲНƓċƖƣŔĲНĬƨНůĳůŸŔƖĲНƚĲНĦŸŰĦĲŰƣƖĲНƚƨƖНũċНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНыƓċƖƣŔĲНΞьЮ 

EũũĲНĬĳĤƨƣĲНƓċƖНũċНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬƨНƚŸĦũĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯНŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНǯċĤũĲƚНĲƣН

ĦŸŰƣƖŻũċĤũĲƚНŊƖēĦĲНċƨНƖĲƚƓĲĦƣНěНũċНŉŸŔƚНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲƚНĬĲНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĲƣНĬĲƚН

 
1НÖŰŔƣĳНĬĲНůĲƚƨƖĲНƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲНċĬůŔƚĲНƓŸƨƖНĦŸůƓƣĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉ аН9§ЋНĲƚƣНũĲНĬŔůŔŰƨƣŔŉНĬĲНĬŔŸǂǃĬĲНĬĲН
ĦċƖĤŸŰĲЯНũќƨŰНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂН]EÉНĳůŔƚНĬċŰƚНũќċƣůŸƚƓőĿƖĲЮНÉĲũŸŰН[ŸƖĲƚƣĲċůЯНũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣН9§ЋНĲƚƣНũќƨŰŔƣĳНĬĲНůĲƚƨƖĲН
ƨƣŔũŔƚĳĲНƓŸƨƖНĦŸůƓċƖĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲƚН]EÉНƚƨƖНũċНĤċƚĲНĬĲНũĲƨƖНўНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНŊũŸĤċũНџНыÂÅ]ьЮ 

https://www.foresteam.fr/post/equivalent-co2
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ƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНыĦőċƓŔƣƖĲНΝНтНƓċƖƣŔĲНΞьЮНxĲНůĳůŸŔƖĲНĬĳƣċŔũũĲНĲŰƚƨŔƣĲНũĲƚНĳƣċƓĲƚНƓĲƖůĲƣƣċŰƣН

ĬќċƓƓũŔƕƨĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĬĿƚНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯНůĶůĲНƚċŰƚНĬŸŰŰĳĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНĲƣНƚċŰƚН

ũŸŊŔĦŔĲũН ĬĳĬŔĳН ċƨН ƣƖċŔƣĲůĲŰƣН ƚŔůƨũƣċŰĳН ĬĲƚН ĬŸŰŰĳĲƚН ůŸŰĳƣċŔƖĲƚН ĲƣН ĦċƖĤŸŰĲЮН xĲƚН ĳƣċƓĲƚН

ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНƓŸƨƖНůĲŰĲƖНěНƣĲƖůĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНƚŸŰƣНĬĳĦƖŔƣĲƚЯНĬĲНũċНƓƖŔƚĲНĬĲНĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲНĬƨНĬŸƚƚŔĲƖН

ěНũċНŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНƖċƓƓŸƖƣНĬĲНǯŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЯНċƻĲĦНƨŰНċƓƓƨŔНĦŸŰĦƖĲƣНĬќŸƨƣŔũƚНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНĲŰНũŔŊŰĲН

ыĦőċƓŔƣƖĲНΞНтНƓċƖƣŔĲНΞьЮНEŰǯŰЯНũĲƚНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНĬĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНůĲŰĳĲƚНůĲƣƣĲŰƣНĲŰН

ĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНŉŸƖƣƚНĲƣНũĲƚНůċƖŊĲƚНĬĲНƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰНаНũċНůĳƣőŸĬĲНĲƚƣНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНůċŔƚНũĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚН ƖĲƚƣĲŰƣН ƓċƖŉŸŔƚН ŔŰĦĲƖƣċŔŰĲƚЯНŉċƨƣĲН ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЮН xќċĤƚĲŰĦĲН ĬќŸƨƣŔũƚН

ƓũĲŔŰĲůĲŰƣНċĬċƓƣĳƚНƖċũũŸŰŊĲНũĲНƣĲůƓƚНĬĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣЯНůċŔƚНƨŰНĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣНŊĳŰĳƖċũŔƚĳНĬĲНũċН

ůĳƣőŸĬĲНƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣНĬĲНƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲƖНũĲƚНĦċũĦƨũƚНĲƣНĬĲНǯċĤŔũŔƚĲƖНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЮН

ыĦőċƓŔƣƖĲНΟНтНƓċƖƣŔĲНΞьЮ 

xċНƣƖŸŔƚŔĿůĲНƓċƖƣŔĲНƚќċƣƣċĦőĲНěНũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНũĲƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНыƓċƖƣŔĲНΟьЮ 

9ĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНĲƚƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓŸƨƖНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚ аНĲũũĲНƖĲŰŉŸƖĦĲНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣЯН

ĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƓċƖНƨŰĲНŸǭƖĲНŔŰŰŸƻċŰƣĲЯНĲƣНĬŸŰŰĲНĬƨНƚĲŰƚНċƨНƣƖċƻċŔũН

ĬĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯНŉċĦƣĲƨƖНĬĲНǯĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮНEũũĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣНċƨƚƚŔНĬċŰƚНƨŰНĦŸŰƣĲǂƣĲНŉċƻŸƖċĤũĲЯН

ŰŸƣċůůĲŰƣНċƻĲĦНũќĲƚƚŸƖНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲЯНƕƨŔНŸƨƻƖŔƖċНũċНƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳНĬĲНƖĳċũũŸƨĲƖНĬƨН

ƣĲůƓƚНĲƣНĬĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНƻĲƖƚНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНěНŉŸƖƣĲНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНĦŸůůĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮН ŔŰƚŔЯНũċНƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŰƣŔƣĳНĲƚƣНċĤŸƖĬĳĲНƓŸƨƖНƕƨĲНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНƓƨŔƚƚĲНƚќŸƖŊċŰŔƚĲƖНĲŰНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲНыĦőċƓŔƣƖĲНΝНтНƓċƖƣŔĲНΟьЮН?ĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚН

ƚŸŰƣНĲŰƚƨŔƣĲНƓƖŸƓŸƚĳĲƚНƓŸƨƖНĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНаНĳƣƨĬĲНĬĲƚН

ĤĲƚŸŔŰƚЯНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНƚƨƖНũĲƚНŰŸƨƻĲũũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯНċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲƚНŉċĦĲНċƨǂНƖĳƣŔĦĲŰĦĲƚН

ĦũŔĲŰƣƚЯНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЯНƚƨƓƓŸƖƣƚНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰвНƚŸŰƣНŉŸƨƖŰŔƚЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНĬĲƚНƓŔƚƣĲƚНƚƨƖНũċН

ŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНěНůĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲЮНxќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĬƨНĦũŔĲŰƣНĬċŰƚНũќċǭŔĦőċŊĲНĬƨНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲН

ƚĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНċĤŸƖĬĳНаНũĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНůŸŰƣƖĲŰƣНƕƨќƨŰĲНċƚƚŔƚƣċŰĦĲНĲƚƣН

ƚŸƨƻĲŰƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНƓŸƨƖНĲǂƓũŔƕƨĲƖНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНċǭŔĦőĳĲƚНċƨǂНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНыĦőċƓŔƣƖĲНΞНтНƓċƖƣŔĲН

ΟьЮ 

EŰНƖĳƚƨůĳЯНĦĲНůĳůŸŔƖĲНĬĳůŸŰƣƖĲНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНěНũċНŉŸŔƚН

ƨŰĲНƖĳƓŸŰƚĲНƓƖċŊůċƣŔƕƨĲНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНĲƣНƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮНEũũĲНĤĳŰĳǯĦŔĲН

ċƨƣċŰƣНċƨǂНÑÂEНƕƨќċƨǂНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƣŸƨƣНĲŰНƓũċĩċŰƣНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċƨН

ĦƒƨƖНĬĲНũċНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 
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fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰНŊĳŰĳƖċũĲ 

ў fũЮǃЮċЮĬĲƨǂЮƚŸƖƣĲƚЮĬѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮжЮĦĲũũĲƚЮƕƨŔЮĦőċŰŊĲŰƣЮĲƣЮĦĲũũĲƚЮƕƨŔЮŉĲƖůĲŰƣдНџН9ĲƣƣĲНĦŔƣċƣŔŸŰ2НŔũũƨƚƣƖĲН

ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣН ũĲƚН ĬĳǯƚН ċƨǂƕƨĲũƚН ũĲƚН ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚН ŉŸŰƣН ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔН ŉċĦĲН аН ƚќċĬċƓƣĲƖН ěН ƨŰН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲНĲƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲНĲŰНĦŸŰƚƣċŰƣĲНůƨƣċƣŔŸŰЮНxĲН

ĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНĬŸĦƨůĲŰƣĳНĬĲƓƨŔƚНĬĲƚНĬĳĦĲŰŰŔĲƚНƓċƖНũĲНĦŸŰƚĲŰƚƨƚНƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲЯНŰќĲƚƣН

ƓũƨƚНƨŰНŉƨƣƨƖНŔůċŊŔŰĳНůċŔƚНƨŰĲНƖĳċũŔƣĳ3ЮНfũНĲŰƣƖċŘŰĲНĬĳŢěНŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯНőċƨƚƚĲНĬƨНĦŸƫƣН

ĬĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯНƓƖĲƚƚŔŸŰƚНĬĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНĲƣНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНċĦĦƖƨĲƚНĬĲƚНŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚ4ЮНxĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŰĲНƓĲƨƻĲŰƣНƓũƨƚНŔŊŰŸƖĲƖНĦĲƚНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚЮ 

ÂŸƨƖƣċŰƣЯНůċũŊƖĳНĬĲƚНĬĳĦĲŰŰŔĲƚНĬќċũĲƖƣĲƚЯНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНы]EÉьНĦŸŰƣŔŰƨĲŰƣН

ĬĲНĦƖŸŘƣƖĲЯНċũŸƖƚНƕƨќĲũũĲƚНĬĲƻƖċŔĲŰƣНĦőƨƣĲƖНĬƖċƚƣŔƕƨĲůĲŰƣНƓŸƨƖНċƣƣĲŔŰĬƖĲНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНǯǂĳНƓċƖНũќ ĦĦŸƖĬН

ĬĲН ÂċƖŔƚН аН ũŔůŔƣĲƖН ũċН őċƨƚƚĲН ĬĲƚН ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚН ěН ůŸŔŰƚН ĬĲН ΞН ҄9Н ĬќŔĦŔН ΞΜΡΜ5Ю 

9ĲНĬĳĦċũċŊĲНĲŰƣƖĲНũĲƚНċũĲƖƣĲƚНĲƣНũќċĦƣŔŸŰНƚќĲǂƓũŔƕƨĲНĲŰНƓċƖƣŔĲНƓċƖНũĲНƣƖŔċŰŊũĲНĬĲНũќŔŰċĦƣŔŸŰ6ЯНŸƮН

ĦŔƣŸǃĲŰƚЯНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНƚĲНƖĲŰƻŸŔĲŰƣНũċНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳЮН§ƖЯНũċНƖĳƨƚƚŔƣĲНĬĲН

ĦĲƣƣĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНƨŰĲНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯНĬċŰƚНũċƕƨĲũũĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНŢŸƨĲƖН

ƨŰНƖŻũĲНůŸƣĲƨƖЮ 

xċНĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰНĬĲƚНƣƖĿƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНыÑÂEьНĲƚƣНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲ аНĲũũĲƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНΦΣНӖНĬĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŉƖċŰĩċŔƚĲƚНĲƣНƓƖĿƚНĬĲНΞΜНӖНĬĲНũċНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНŰċƣŔŸŰċũĲ7ЮНEũũĲƚНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНĬŸŰĦНƨŰН

ůċŔũũŸŰНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƻĲƖƚНƨŰĲНĳĦŸŰŸůŔĲНĤċƚрĦċƖĤŸŰĲЯНĲƣНũĲƨƖНĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰН

ũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНаНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЯНċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚН

ŉƨƣƨƖĲƚЯН ċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳН ċƨƓƖĿƚН ĬĲƚН ĦũŔĲŰƣƚН ĲƣН ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯН ĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰН ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũũĲЮЮЮН EŰН

ĬќċƨƣƖĲƚНƣĲƖůĲƚЯНċŊŔƖНƓŸƨƖНũĲНĦũŔůċƣНŰќĲƚƣНƓċƚНƚĲƨũĲůĲŰƣНƨŰĲНŸĤũŔŊċƣŔŸŰНůŸƖċũĲЯНĦќĲƚƣНċƨƚƚŔНƨŰĲН

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĬĲНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳЮ 

 
2Н9ŔƣċƣŔŸŰНċƣƣƖŔĤƨĳĲНěНÂőŔũŔƓƓĲНéċŰН?ĲŰН7ƨũťĲЯНċƨƣĲƨƖНĬĲƚНŸƨƻƖċŊĲƚНxĲЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÅĲũċƣŔŸŰŰĲũНĲƣНÂŸƨƖƕƨŸŔЮĦѢĲƚƣЮƚŔЮ
ĬƨƖЮĬĲЮĦőċŰŊĲƖд 
3Н7ŸŰНÂŸƣĲЯН7ÅRÉН ŰŰĲЯН~ Å9Н9ũċŔƖĲЯНÑŸƨƣЮ9ŸůƓƖĲŰĬƖĲЮёŸƨЮƓƖĲƚƕƨĲђЮƚƨƖЮũĲЮĦũŔůċƣЯН9 ÅÉНE?fÑf§ ÉЯНΞΜΞΞЯНΝΟΡНƓЮ 
4Н]fE9ЯНÅĳĦőċƨǭĲůĲŰƣЮƓũċŰĳƣċŔƖĲЮĬĲЮΤеΨЮҊ9еЮƖĳƚƨůĳЮěЮũѢŔŰƣĲŰƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬĳĦŔĬĲƨƖƚеНΞΜΝΦЯНΝΝΜƓЮ 
5Н ċƣŔŸŰƚНÖŰŔĲƚНыΞΜΝΡьЯНĦĦŸƖĬЮĬĲЮÂċƖŔƚЮН9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲНĬĲƚНÂċƖƣŔĲƚНěНũċН9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰрĦċĬƖĲНĬĲƚН ċƣŔŸŰƚНÖŰŔĲƚНƚƨƖНũĲƚН
ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНΞΝНƚĲƚƚŔŸŰЯНÂċƖŔƚЮ 
6НÑőĳŸƖŔĲНĬĲНÂŔĲƖƖĲНÂĲǃƖĲƣŸƨНƕƨŔНĬĳĦƖŔƣНĦŸůůĲŰƣНFƣċƣƚЯНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНĦŔƣŸǃĲŰƚНƚĲНƖĲŰƻŸŔĲŰƣНũċНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНĬĲН
ũќċĦƣŔŸŰНĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНĲŰƣƖċŘŰċŰƣНƨŰĲНƓċƖċũǃƚŔĲНĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮ 
7НÉĲũŸŰНũќf ÉEEЯНxĲЮƣŔƚƚƨЮƓƖŸĬƨĦƣŔŉЮŉƖċŰĩċŔƚЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲЮĬѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮĲŰЮΥΣΥΥЯНf ÉEEНÅĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯНĳĬŔƣŔŸŰƚНΞΜΞΠЯНΤƓЮ 



 

ÂċŊĲНΝΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÂŸƨƖƣċŰƣЯНũќў ĲǭĲƣНĬĲНůŔĦƖŸĦŸƚůĲ џ8НŸĤƚĲƖƻĳНĦőĲǍНũĲƨƖƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНũĲƚНƓŸƨƚƚĲНƚŸƨƻĲŰƣНěНƚĲН

ĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНƚƨƖНũĲНĦŸƨƖƣНƣĲƖůĲЯНċƨНĬĳƣƖŔůĲŰƣНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮН9ќĲƚƣНƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣНŔĦŔНƕƨĲНũĲН

ƖŻũĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲƻŔĲŰƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНаНĬĳƓċƚƚĲƖНĦĲƣНőŸƖŔǍŸŰНũŔůŔƣĳНĲƣНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНƚĲƚН

ĦũŔĲŰƣƚНƻĲƖƚНĬĲƚНůŸĬĿũĲƚНƓũƨƚНƖĳƚŔũŔĲŰƣƚНĲƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНċũŸƖƚНĲŰН

ƓƖĲůŔĿƖĲНũŔŊŰĲНƓŸƨƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚНĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲЮН

§ƖЯНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНƚƨƓƓŸƚĲНċƻċŰƣНƣŸƨƣНĬĲНƚċƻŸŔƖНũĲƚНůĲƚƨƖĲƖНċƻĲĦНǯċĤŔũŔƣĳЮНxĲƚНŸƨƣŔũƚН

ĬĲНĦŸůƓƣċŊĲНĲǂŔƚƣċŰƣƚНĬĲůĲƨƖĲŰƣНƓĲƨНċĬċƓƣĳƚНċƨǂНÑÂEНŸƨНůċŰƕƨĲŰƣНĬĲНƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮНxĲНĦŸŰƚƣċƣН

ĲƚƣНĦũċŔƖНаНŔũНůċŰƕƨĲНƨŰНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉНƚŔůƓũĲЯНŰŸƖůĳНĲƣНŊĳŰĳƖċũŔƚċĤũĲЮ xċН9ŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН9ċƖĤŸŰĲН

9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНы999ьЯНĬĳƻĲũŸƓƓĳĲНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚ9НƕƨŔНĬŔƚƓŸƚĲНĬƨН

ƚŸƨƣŔĲŰНĬƨН9 §E9НĲƣНěНũċƕƨĲũũĲНũќċƨƣĲƨƖĲНċНƓċƖƣŔĦŔƓĳЯНƖĳƓŸŰĬНƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣНěНĦĲНĤĲƚŸŔŰЮ 

9ĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНũċНƖŔŊƨĲƨƖНĬƨНƚǃƚƣĿůĲНĦŸůƓƣċĤũĲНаНĦőċƕƨĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĲНƚĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН9§ЋĲƕНĲƣНũĲƚНƣƖċŰƚůĲƣНěНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНƻŔċНũċНŉċĦƣƨƖĲЯНĦƖĳċŰƣНċŔŰƚŔНƨŰĲНĦőċŘŰĲН

ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНǯċĤũĲНĲƣНĦŸůƓċƖċĤũĲЮН[ŔŰŔНũĲНƖĲĦŸƨƖƚНƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲНěНĬĲƚНĤċƚĲƚНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚН

ŊĳŰĳƖŔƕƨĲƚНаНũċНƓƖĳĦŔƚŔŸŰНĬĲƻŔĲŰƣНƓŸƚƚŔĤũĲНĲƣНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНĦőċƕƨĲНƓƖŸĬƨŔƣНĲƚƣНĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣН

ĳƻċũƨĳЮНxĲН9§ЋĲƕНĲƚƣНċŔŰƚŔНċǭĲĦƣĳНƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣНěНĦőċƕƨĲНĤŔĲŰНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲЯНŸƨƻƖċŰƣНũċНƻŸŔĲНěНƨŰĲН

ƻĳƖŔƣċĤũĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĲƣНĬŸŰĦНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯНŸƮНũĲНƓƖŔǂНŰĲНƚĲƖċŔƣНƓũƨƚНũќƨŰŔƕƨĲН

ĦƖŔƣĿƖĲНĬќċĦőċƣЮН9őċƕƨĲНŔŰĬŔƻŔĬƨНƓŸƨƖƖċŔƣНċũŸƖƚНƚƨŔƻƖĲНƚŸŰНŔůƓċĦƣНĲƣНƓƖŸŊƖĲƚƚĲƖНƻĲƖƚНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲƚН

ΞНƣŸŰŰĲƚНċŰŰƨĲũũĲƚ10ЯНŊƖēĦĲНěНƨŰĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĦũċŔƖĲЯНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНĲƣНƚċŰƚНċůĤŔŊƨřƣĳЮНÖŰĲНƣĲũũĲН

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНŔŰĦŔƣĲƖċŔƣНůĳĦċŰŔƕƨĲůĲŰƣНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНċĬŸƓƣĲƖНƚĲƚНĬĳůċƖĦőĲƚЯНċƨНƖŔƚƕƨĲН

ƚŔŰŸŰНĬќĶƣƖĲНƓĳŰċũŔƚĳĲƚНƚƨƖНũĲНůċƖĦőĳЮ 

ÂŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНĲƚƣНƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĬŸƨĤũĲНаНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƨƖƚНƖŔƚƕƨĲƚНũŔĳƚНċƨНĦũŔůċƣНƣŸƨƣН

ĲŰНƖĲŰŉŸƖĩċŰƣНũĲƨƖНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳНƚƨƖНƨŰНůċƖĦőĳНŸƮНũċНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰНĦƖŔƣĿƖĲНĬĲН

ĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰЮНÂŸƨƖНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНĲũũĲНŸƨƻƖĲНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНŰŸƨƻĲũũĲЯНěНũċНĦƖŸŔƚĳĲНĬĲНũċН

ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲНĲƣНĬĲНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЮ 

xĲНƓƖĳƚĲŰƣНůĳůŸŔƖĲНċНƓŸƨƖНŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲНŉŸƨƖŰŔƖНěНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНƨŰНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНĦŸŰĦƖĲƣН

ƓŸƨƖНĬĳƓũŸǃĲƖНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰЮНfũНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНƨŰНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЯНĦĲũƨŔНĬќƨŰĲНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲН

 
8Н9ĲƣƣĲНƣőĳŸƖŔĲНƖĲƓƖŔƚĲНƓċƖН§ũŔƻŔĲƖНÑŸƖƖĿƚНƣƖċĬƨŔƣНũċНƣĲŰĬċŰĦĲНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĬĲНƓĲƣŔƣĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНěНƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖНũċНŊĲƚƣŔŸŰН
ĦŸƨƖƣНƣĲƖůĲЮ 
9Н9ŸũũĲĦƣŔŉНĬќĲŰƻŔƖŸŰНΟΜΜΜΜ ůĲůĤƖĲƚНƕƨŔНƻŔƚĲНěНċŊŔƖНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНċĦƣĲƨƖƚНŉƖċŰĩċŔƚНċǯŰНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƚН
ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĲƣНĬĲНůĲƣƣƖĲНǯŰНěНũċНĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНĲŰƻĲƖƚНũĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚНŉŸƚƚŔũĲƚЮ 
10НÉĲũŸŰНũќŸƨƻƖċŊĲНƚƨŔƻċŰƣЯНĦőċƕƨĲНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖНĬĲƻƖċŔƣНũŔůŔƣĲƖНƚŸŰНĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНěНΞНƣŸŰŰĲƚНĬĲН9§ЋĲƕНƓċƖНċŰЯН
ċũŸƖƚНƕƨќĲŰН[ƖċŰĦĲЯНũċНůŸǃĲŰŰĲНċƣƣĲŔŰƣНĲŰƻŔƖŸŰНΝΜƣŸŰŰĲƚНƓċƖНƓĲƖƚŸŰŰĲ аН7x f Н9őƖŔƚƣŸƓőĲЯНs  9§éf9fНsĲċŰр~ċƖĦЯН
xĲЮůŸŰĬĲЮƚċŰƚЮǯŰЯНEĬŔƣŔŸŰƚН? Å] Ö?ЯНΞΜΞΝЯНΝΦΣНƓЮН 



 

ÂċŊĲНΝΝНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŸƖůċŰĬĲЯНƕƨŔНŔũũƨƚƣƖĲНƓċƚНěНƓċƚНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНĲƣНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚН

ċƣŸƨƣƚНĦŸůůĲНũĲƚНũŔůŔƣĲƚНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚЮН ǯŰНĬĲНŉċĦŔũŔƣĲƖНũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲЯНƨŰН

ĲŰƚĲůĤũĲНĬќŸƨƣŔũƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНċНĳƣĳНĳũċĤŸƖĳНĲƣНůŔƚНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНƚƨƖНƨŰĲНƓũċƣĲŉŸƖůĲНĲŰНũŔŊŰĲНĬĳĬŔĳĲЯН

ċĦĦĲƚƚŔĤũĲНěНƣŸƨƣНĦŸŰŉƖĿƖĲНƚŸƨőċŔƣċŰƣНƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲНũċНĬĳůċƖĦőĲНĬċŰƚНƚŸŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲЮНxċН ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲНĲƚƣН ĬŸŰĦН ũċН ƚƨŔƻċŰƣĲНаН ĦŸůůĲŰƣН ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН ƓĲƨƣрŔũН

ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖН ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣН ƨŰĲН ÑÂEН ĬċŰƚН ũċН ůŔƚĲН ĲŰН ƓũċĦĲН ĬќƨŰĲН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНĲƣНĲŰНŉċŔƖĲНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯНƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲНĲƣНƻċũŸƖŔƚċŰƣĲНе 

ÂŸƨƖНǃНƖĳƓŸŰĬƖĲЯНũĲНůĳůŸŔƖĲНĲƚƣНŸƖŊċŰŔƚĳНĲŰНƣƖŸŔƚНƓċƖƣŔĲƚНа 

р xċНƓƖĲůŔĿƖĲНƓċƖƣŔĲНƚŔƣƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНũĲНĦŸŰƣĲǂƣĲНĬĲНũċН

ŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНĲŰНĬĳůŸŰƣƖĲНũċНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEНб 

р xċНĬĲƨǂŔĿůĲНƓċƖƣŔĲНŔũũƨƚƣƖĲНƚċНůŔƚĲНĲŰНċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНƓƖċƣŔƕƨĲНŊƖēĦĲНċƨНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЯНĲŰН

ĬĳƣċŔũũċŰƣНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНĲƣНũĲƚНŸƨƣŔũƚНƓƖŸƓŸƚĳƚНб 

р xċНƣƖŸŔƚŔĿůĲНƓċƖƣŔĲНůŸŰƣƖĲНĦŸůůĲŰƣНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНŔŰƣĳŊƖĲƖНĬƨƖċĤũĲůĲŰƣНĦĲƣƣĲН

ůŔƚƚŔŸŰН ĬċŰƚН ƚŸŰН ŸǭƖĲЯН ĲŰН ƚŸƨũŔŊŰċŰƣН ƚĲƚН ĤĳŰĳǯĦĲƚН ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚН ƓŸƨƖН ũĲН ĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНƓŸƨƖНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮ 

9ĲНůĳůŸŔƖĲНƻŔƚĲНěНĬĳůŸŰƣƖĲƖНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНƨŰĲНƖĳƓŸŰƚĲН

ƓƖċŊůċƣŔƕƨĲНċƨǂНĬĳǯƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĬĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНƓŸƨƖНũĲƚН

ĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНċŔŰƚŔНƕƨќƨŰНůŸǃĲŰНĬĲНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũċНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳНĬĲƚНÑÂEЮН 

 

 

 

  



 

ÂċŊĲНΝΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÂċƖƣŔĲНΝЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ аНƨŰНũĲƻŔĲƖНƓŸƨƖН

ċƣƣĲŔŰĬƖĲНũċНŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũċНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳН

ĬĲƚНÑÂE 

xĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲǂƓŸƚĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНŰŔƻĲċƨǂНĬĲНƖŔƚƕƨĲƚЮНxĲƚНÑÂE11ЯН

ƕƨŔНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНΝΦНӖНĬĲНũċНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНĬĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНŉƖċŰĩċŔƚĲƚЯНŰĲНŉŸŰƣНƓċƚН

ĲǂĦĲƓƣŔŸŰНěНĦĲƣƣĲНƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳЮН7ŔĲŰНƕƨќĲũũĲƚНƚŸŔĲŰƣНƣŸƨƣНċƨƚƚŔНĲǂƓŸƚĳĲƚЯНĲũũĲƚНĬŔƚƓŸƚĲŰƣНĬĲНůŸŔŰƚН

ĬĲНůŸǃĲŰƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚНĲƣНŰĲНĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣНƓċƚЯНĦŸůůĲНũĲƚНŊƖċŰĬĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯНĬĲНƚĲƖƻŔĦĲƚНĬĳĬŔĳƚН

ĲŰНŔŰƣĲƖŰĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНƚŸƨƻĲŰƣНĦŸŰƚŔĬĳƖĳНĦŸůůĲНũĲНĤƖċƚНĬƖŸŔƣНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЯНƚĲНƣŔĲŰƣНěН

ũĲƨƖНĦŻƣĳНƓŸƨƖНũĲƚНĳĦũċŔƖĲƖНƚƨƖНũĲƚНĬċŰŊĲƖƚНĲŰĦŸƨƖƨƚНĲƣНũĲƚНċŔĬĲƖНěНůŔĲƨǂНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНĲŰŢĲƨǂН

ĬĲНũċНĦƖŔƚĲНĦũŔůċƣŔƕƨĲЮНfũНũĲƚНċĦĦŸůƓċŊŰĲНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНĲƣНƓƖŸƓŸƚĲНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚН

ċĬċƓƣĳĲƚНěНũĲƨƖНƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲ аНũќƨŰĲНĬќĲŰƣƖĲНĲũũĲНĲƚƣНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮН9ĲƣƣĲН

ƓƖĲůŔĿƖĲНƓċƖƣŔĲНƻŔƚĲНěНĬĳůŸŰƣƖĲƖНƕƨĲНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНƓĲƨƣНĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНěНũċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĬĲН

ũќĳĦŸŰŸůŔĲЯНƣŸƨƣНĲŰНĳƣċŰƣНƨŰĲНƚŸũƨƣŔŸŰНěНŉŸƖƣĲНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЮ 

xĲН ƓƖĲůŔĲƖН ĦőċƓŔƣƖĲН ƓƖĳƚĲŰƣĲН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ĲƣН ƚŸŰН ũŔĲŰН ċƻĲĦН ũĲƚН

ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЮН?ċŰƚНƨŰНƚĲĦŸŰĬНĦőċƓŔƣƖĲЯНũċНůĳƣőŸĬĲНĲƚƣНĲǂƓŸƚĳĲНĦŸůůĲН

ƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНĲŰНĳƻŸƕƨċŰƣНũĲНƖŻũĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚНƚċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲЮ 

9őċƓŔƣƖĲНΝЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ аНƨŰНůŸƣĲƨƖНƓŸƨƖНũќċƣƣĲŔŰƣĲНĬĲƚН

ŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНĬĲНũќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚ 

xĲНƓƖĲůŔĲƖНĦőċƓŔƣƖĲНƓƖĳƚĲŰƣĲНũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬċŰƚНũċНƓƖŔƚĲНĲŰНĦŸůƓƣĲНĬĲƚН

ĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНĲŰНĦŸůůĲŰĩċŰƣНƓċƖНĲŰНƖċƓƓĲũĲƖНũĲƚНĲŰŢĲƨǂЮНÂƨŔƚЯНŔũНĬƖĲƚƚĲНƨŰНƓċŰŸƖċůċНĬĲƚН

ůĳƣőŸĬĲƚНċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНƓŸƨƖНƕƨċŰƣŔǯĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲЮНEŰǯŰЯН

ŔũНĬĳůŸŰƣƖĲНĦŸůůĲŰƣНũќċĬŸƓƣŔŸŰЯНěНŊƖċŰĬĲНĳĦőĲũũĲЯНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƨƣН

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНěНũċНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĦŸůůƨŰƚЮ 

  

 
11НÑƖĿƚНƓĲƣŔƣĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНċƨƚƚŔНċƓƓĲũĳĲƚНůŔĦƖŸĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНы~f9ьНƓċƖНũќf ÉEE аНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲůƓũŸǃċŰƣН
ůŸŔŰƚНĬĲНΝΜНƚċũċƖŔĳƚНĲƣНċǃċŰƣНƨŰНĦőŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚНĲƣНƨŰНƣŸƣċũНĤŔũċŰНŔŰŉĳƖŔĲƨƖНěНΞНůŔũũŔŸŰƚНĬќĲƨƖŸƚЮ 
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ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ  ĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲ аНũċНƓƖŔƚĲНĬĲНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĲƣНũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚĦŔĲŰĦĲ 

ў xѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮĲƚƣЮũċЮůŔĲƨǂЮƓũċĦĳĲЮƓŸƨƖЮĦőċŰŊĲƖЮũĲЮůŸŰĬĲЮƚŔЮĲũũĲЮƻĲƨƣЮĤŔĲŰЮċƚƚƨůĲƖЮƚĲƚЮ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚ џ12Ю 

д 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲЮũĲЮƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣЮĦũŔůċƣŔƕƨĲЮĲƣЮƚĲƚЮŔůƓċĦƣƚ ƚƨƖЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

xĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƚƣНĬƫНěНũċНƓƖĳƚĲŰĦĲНůċƚƚŔƻĲНĬĲН]EÉНĬċŰƚНũќċƣůŸƚƓőĿƖĲЮНEŰНĲǭĲƣЯН

ƨŰĲНƓċƖƣŔĲНĬĲƚНƖċǃŸŰƚНƚŸũċŔƖĲƚНĲƚƣНƖĲƣĲŰƨĲНƓċƖНĦĲƚНŊċǍЯНĦĲНƕƨŔНĲŰƣƖċŘŰĲНƨŰНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНŊũŸĤċũЮН

9ĲНƓőĳŰŸůĿŰĲНŰċƣƨƖĲũЯНċƓƓĲũĳНўĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲџНƚĦőĳůċƣŔƚĳНĲŰНċŰŰĲǂĲНΝЯНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНěНũċНƻŔĲН

ƚƨƖНÑĲƖƖĲЯНĦċƖНŔũНƓĲƖůĲƣНĬĲНůċŔŰƣĲŰŔƖНƨŰĲНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲНőċĤŔƣċĤũĲЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНƨŰĲНĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰН

ĳũĲƻĳĲНĬĲНĦĲƚНŊċǍНƓŔĿŊĲНƓũƨƚНĬĲНĦőċũĲƨƖЯНĦĲНƕƨŔНƓĲƖƣƨƖĤĲНũќĳƕƨŔũŔĤƖĲНƣőĲƖůŔƕƨĲНĬĲНũċНÑĲƖƖĲНĲƣН

ĲŰƣƖċŘŰĲНĬĲƚНĦőċŰŊĲůĲŰƣƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮН 

ċь xŔůŔƣĲƖНũĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƚƣНĬĲƻĲŰƨНũќĲŰŢĲƨНůċŢĲƨƖНĬƨНΞΝĿůĲНƚŔĿĦũĲ 

xĲН9§ЋНċƣůŸƚƓőĳƖŔƕƨĲНċНċƨŊůĲŰƣĳНĬĲНΠΞ ӖНĲŰНΝΤΜ ċŰƚЯНƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣНěНĦċƨƚĲНĬĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚН

őƨůċŔŰĲƚЯНĲŰƣƖċŘŰċŰƣНƨŰĲНőċƨƚƚĲНĬĲƚНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚНƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚ13ЮНEŰНΞΜΞΠЯНũċНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲН

ůŸǃĲŰŰĲНůŸŰĬŔċũĲНċНċƣƣĲŔŰƣНƨŰНƓŔĦНĬĲНҼΝЯΡ ҄ 9НƓċƖНƖċƓƓŸƖƣНěНũќĿƖĲНƓƖĳŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲ14ЯНĦċƨƚċŰƣНĬĳŢěН

ĬĲƚН ĬŸůůċŊĲƚН ŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮНxќċŰŰĲǂĲНΞНƓƖĳƚĲŰƣĲНěН ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰН ĬĲƚН

ĦċƣċƚƣƖŸƓőĲƚНŰċƣƨƖĲũũĲƚНĲŰƣƖĲНΝΦΥΜНĲƣНΞΜΞΟ аНũĲƚНƓőĳŰŸůĿŰĲƚНĲǂƣƖĶůĲƚНыŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚЯНŔŰĦĲŰĬŔĲƚЯН

ƚĿĦőĲƖĲƚƚĲƚвьНƚĲНůƨũƣŔƓũŔĲŰƣНċƻĲĦНũċНőċƨƚƚĲНĬĲƚНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚЮНƨрĬĲũěНĬĲНĦĲƚНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚН

ŰċƣƨƖĲũũĲƚЯНĦĲƣƣĲНƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰНĬĲƚНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚНċНĳŊċũĲůĲŰƣНĬĲƚНƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚНƚƨƖНũċНƚċŰƣĳН

őƨůċŔŰĲЯНũċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯНũĲƚНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚвНxќċŰŰĲǂĲНΟНƖĲĦĲŰƚĲНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНŔůƓċĦƣƚНĬƨН

ĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНěНxǃŸŰНƓċƖНŊƖċŰĬĲƚНĦċƣĳŊŸƖŔĲƚЯНƕƨŔНƚĲНƣƖċĬƨŔƚĲŰƣНŔŰĳƻŔƣċĤũĲůĲŰƣНƓċƖНĬĲƚН

ĲǭĲƣƚНƚƨƖНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНċƻĲĦНĬĲƚНƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНěНŊƖċŰĬĲНĳĦőĲũũĲЮНÂŸƨƖН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦĲƚНĤŸƨũĲƻĲƖƚĲůĲŰƣƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНěНċŰƣŔĦŔƓĲƖНƓŸƨƖНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮН

xŔůŔƣĲƖН ũĲН ƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣН ĦũŔůċƣŔƕƨĲН ĬĲƻŔĲŰƣН ƨŰĲН ƓƖŔŸƖŔƣĳН ƨƖŊĲŰƣĲН ŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣН ĬĲƚН ċĦƣŔŸŰƚН

ůŸŰĬŔċũĲƚНĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲƚЮНxќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚЯНċĬŸƓƣĳНĲŰНΞΜΝΡ15ЯНǯǂĲНŢƨƚƣĲůĲŰƣНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲНũŔůŔƣĲƖН

ũċНőċƨƚƚĲНĬĲƚНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚНĤŔĲŰНĲŰНĬĲƚƚŸƨƚНĬĲНΞ ҄ 9НěНőŸƖŔǍŸŰ ΞΜΡΜЮ 

 
12Н7ÅEÖü Å?НÉǃũƻċŔŰЯНxċЮƓĲƖůċĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНEĬŔƣŔŸŰƚНEòÅ§xxEÉЯНΞΜΞΝЯНΝΤΡƓЮ 
13Н7ŸŰÂŸƣĲЯН7ÅRÉН ŰŰĲЯН~ Å9Н9ũċŔƖĲЯНÑŸƨƣЮ9ŸůƓƖĲŰĬƖĲЮёŸƨЮƓƖĲƚƕƨĲђЮƚƨƖЮũĲЮĦũŔůċƣЯН9 ÅÉНF?fÑf§ ÉЯНΞΜΞΞЯНΝΟΡ ƓЯ 
14НÉĲũŸŰНũќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰН~ĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲН~ŸŰĬŔċũĲНыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΟΝоΜΥоΞΜΞΡьН 
15НÑƖċŔƣĳНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũНŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣНĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣНƚŔŊŰĳНũŸƖƚНĬĲНũċН9§ÂΞΝ 

https://wmo.int/fr/media/news/lomm-confirme-que-2024-est-lannee-la-plus-chaude-jamais-enregistree-avec-une-temperature-superieure
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Ĥь  ĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲ аНũќċůĤŔƣŔŸŰНĬĲНũќÖŰŔŸŰНEƨƖŸƓĳĲŰŰĲНƓŸƨƖНΞΜΡΜ 

xċНŰŸƣŔŸŰНĬĲНŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНŔŰƣƖŸĬƨŔƣĲНƓċƖНxќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚНĬċŰƚНƚŸŰНċƖƣŔĦũĲ Π16ЯНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬН

ěНũќċƣƣĲŔŰƣĲНĬќƨŰНĳƕƨŔũŔĤƖĲНĲŰƣƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĲƣНũĲƨƖƚНċĤƚŸƖƓƣŔŸŰƚНċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮНfũНŰĲН

ƚќċŊŔƣНĬŸŰĦНƓċƚНĬќĳůĲƣƣƖĲНƓƨŔƚНĦŸůƓĲŰƚĲƖНŔŰĬĳǯŰŔůĲŰƣЯНůċŔƚНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНĬƖċƚƣŔƕƨĲůĲŰƣНũĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНěНũċНƚŸƨƖĦĲЯНċƻċŰƣНĬĲНŰĲƨƣƖċũŔƚĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚНůċŔƚНĬĲƚНůĳĦċŰŔƚůĲƚНĬĲН

ĦċƓƣċŊĲ17ЮНxќÖŰŔŸŰНEƨƖŸƓĳĲŰŰĲНċНĬĳĦũŔŰĳНĦĲƣНŸĤŢĲĦƣŔŉНěНƣƖċƻĲƖƚНũĲНÂċĦƣĲНéĲƖƣ18ЯНƕƨŔНƻŔƚĲНũċНŰĲƨƣƖċũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĬƨНĦŸŰƣŔŰĲŰƣНĬќŔĦŔНΞΜΡΜЮН9ĲũċНŰĳĦĲƚƚŔƣĲНĬĲƚНůĲƚƨƖĲƚНƣĲũũĲƚНƕƨĲ а 

р xċНůĲƚƨƖĲНĲƣНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯ 

р xċНĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰНĬĲƚН]EÉНƓċƖНĬĲƚНůĳĦċŰŔƚůĲƚНĬĲНĦċƓƣċŊĲНĬƨНĦċƖĤŸŰĲЮ 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНŉŸƖƣНĬĲНĦĲƣƣĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНůċĦƖŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯНƓĲƨƣНƚĲН

ĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНƚƨƖНũċНůŔƚĲНĲŰНůŸƨƻĲůĲŰƣНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ аНĦŸůƓƣĲƖНƓŸƨƖН

ƖĳĬƨŔƖĲЮ 

7д xĲЮ ƖŻũĲЮ ĬĲЮ ũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮċƨЮ ĦƒƨƖЮ ĬĲЮ ũċЮƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮĲƣЮ ĬĲЮũѢċĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮ

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮŉċĦĲЮċƨǂЮĲŰŢĲƨǂЮĦũŔůċƣŔƕƨĲƚ 

ў  ŸƨƚЮƚŸůůĲƚЮċƨЮĬĳĤƨƣЮĬѢƨŰĲЮƓĳƖŔŸĬĲЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƻĲƖƚЮĬĲƚЮĳĦŸŰŸůŔĲƚЮƓũƨƚЮĬƨƖċĤũĲƚ зЮĦĲƣƣĲЮ

ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĬŸŔƣЮĶƣƖĲЮƖċƓŔĬĲ џ19Ю 

xŔůŔƣĲƖНũĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНƓũċŰĳƣċŔƖĲНěНҼΝЯΡ҄9НĲƚƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНŔŰċƣƣĲŔŊŰċĤũĲ20ЮН.НΞΡ ċŰƚНĬĲНũќŸĤŢĲĦƣŔŉН

ǯǂĳЯНũċНƚŔƣƨċƣŔŸŰНĲƚƣНũŸŔŰНĬќĶƣƖĲНůċŘƣƖŔƚĳĲ аНũċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĬĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲНŰќĲƚƣНƓċƚНċƚƚĲǍНƖċƓŔĬĲЮН

xĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŸŰƣНƨŰНƖŻũĲНĲƚƚĲŰƣŔĲũНěНŢŸƨĲƖНƓŸƨƖНċĦĦĳũĳƖĲƖНĦĲНƓƖŸĦĲƚƚƨƚЮНÖŰНƚĦőĳůċНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲН

ĲŰНċŰŰĲǂĲНΠЯНĬĳůŸŰƣƖĲНƕƨĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŉƖċŰĩċŔƚĲƚНĬĳƓċƚƚĲŰƣНĬĲНΟΤΤНӖНũċНũŔůŔƣĲНƓũċŰĳƣċŔƖĲН

ĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮН[ċĦĲНěНĦĲНĦŸŰƚƣċƣЯНŔũНĬĲƻŔĲŰƣНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНĬĲНůŸĤŔũŔƚĲƖНƣŸƨƚНũĲƚНũĲƻŔĲƖƚН

ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮН xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯН ƓċƖƣĲŰċŔƖĲН ĬĲН ĦŸŰǯċŰĦĲН ĬĲƚН ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĲƣН ĦŸŰƚĲŔũũĲƖН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯНĬĳƣŔĲŰƣНƨŰĲНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНĬċŰƚНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

 
16Н ċƣŔŸŰƚНÖŰŔĲƚНыΞΜΝΡьЯНĦĦŸƖĬЮĬĲЮÂċƖŔƚЮН9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲНĬĲƚНÂċƖƣŔĲƚНěНũċН9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰрĦċĬƖĲНĬĲƚН ċƣŔŸŰƚНÖŰŔĲƚНƚƨƖНũĲƚН
ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНΞΝНƚĲƚƚŔŸŰЯНÂċƖŔƚЮ 
17Н?E~EЯЮxĲƚЮƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЮƚƨƖЮũѢƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢċƖŊƨůĲŰƣЮĬĲЮѤЮŰĲƨƣƖċũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮѥЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЯН
ůċŔНΞΜΞΞЯНΝΤƓЮ 
18НÂũƨƚНĦŸŰŰƨНƚŸƨƚНũĲНŰŸůНĬĲН]ƖĲĲŰЮ?ĲċũЮ 
19НÂƖŸƓŸƚНĬĲНÅŸĤĲƖƣН§ÂcExEЯНÂƖĳƚŔĬĲŰƣНĬĲНũќ ƨƣŸƖŔƣĳНĬĲƚН ŸƖůĲƚН9ŸůƓƣċĤũĲƚЯНũŸƖƚНĬĲНƚŸŰНŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰНěНũќ§ƖĬƖĲН
 ċƣŔŸŰċũНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚ аН9ÉÅ?ЯНƣŸƨƣНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНƚƨƖНũċНŰŸƨƻĲũũĲНƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЯН§ƖĬƖĲНĬĲƚН
EǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚНяƻŔĬĳŸН[ƨǍќEǂƓĲƖƣЮƣƻѐЮНΞΠоΜΡоΞΜΞΟНыĦŸŰƚƨũƣĳĲНũĲНΜΣоΜΥоΞΜΞΠьЯНΝőΜΟЯН 
20Нì ] EÅНÑőŸůċƚЯНũŔůŔƣĲƖНũĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНƓũċŰĳƣċŔƖĲНěНҼΝЯΡ҄9НŰќĲƚƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНƓũƨƚНƓŸƚƚŔĤũĲНаНũĲƚНƓƖŸůĲƚƚĲƚНƚŸŰƣН
ŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣНĬĲƚНůĲŰƚŸŰŊĲƚЯН7ŸŰЮÂŸƣĲЯНΝΦоΜΣоΞΜΞΡЮ 

https://www.fuzexperts.tv/media-468-csrd-tout-comprendre-sur-la-nouvelle-reglementation-europeenne
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ċь xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНƓċƖƣĲŰċŔƖĲНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ 

xĲНƚĦőĳůċНĲŰНċŰŰĲǂĲНΡНƕƨŔНƓƖŸƻŔĲŰƣНĬĲНũќĳƣƨĬĲНĬĲНũќŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲНĬĲНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĦŸůƓƣċĤũĲН

ůŸŰƣƖĲН ƕƨĲН ũĲƚН ĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚН ŢŸƨĲŰƣНƚŸƨƻĲŰƣНũĲН ƖŻũĲН ĬĲНĦŸŰƚĲŔũũĲƖƚНƓƖŔƻŔũĳŊŔĳƚНĬĲƚН

ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЮНEŰНΞΜΞΞЯНΥΥ ӖНĬĲƚНĦőĲŉƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНũĲƚНƓĲƖĩŸŔƻĲŰƣНĦŸůůĲНƨŰНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĬĲН

ĦŸŰǯċŰĦĲЮН 

]ƖēĦĲНěНĦĲƣƣĲНƖĲũċƣŔŸŰНĬĲНƓƖŸǂŔůŔƣĳНĲƣНĬќĳĦŸƨƣĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНĤŔĲŰН

ƓũċĦĳНƓŸƨƖНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНĲƣНůĲƣƣƖĲНĲŰНůŸƨƻĲůĲŰƣНũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНŉċĦĲНċƨǂНŔůƓċĦƣƚНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣН

ĦũŔůċƣŔƕƨĲНƚƨƖНũĲƨƖНċĦƣŔƻŔƣĳ21ЯНŰŸƣċůůĲŰƣНĲŰ а 

р ŰċũǃƚċŰƣНũĲƚНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНĲƣНƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲН

ƚƨƖНũĲƨƖƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚЯ 

р ŰċũǃƚċŰƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНċƨǂƕƨĲũƚНũĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНƚŸŰƣНĲǂƓŸƚĳĲƚЯ 

р ~ĲƚƨƖċŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĬĲНĦőċƕƨĲНĲŰƣŔƣĳЯ 

р ĦĦŸůƓċŊŰċŰƣНĬċŰƚНƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮ 

Ĥь xќ§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚ аНċĦƣĲƨƖНĦũĳНĬċŰƚНũќċĬċƓƣċƣŔŸŰНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚН

ċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚ 

xќ§ƖĬƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНƖĲĦŸŰŰċŘƣНũќƨƖŊĲŰĦĲНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƣНĲŰĦŸƨƖċŊĲНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНěНċŊŔƖЮН

?ĲƚНŸƨƣŔũƚНƚŸŰƣНŉŸƨƖŰŔƚНƓŸƨƖНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНƓƖĲŰĬƖĲНĬĲƚНůĲƚƨƖĲƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚЮНƨНƚĲŔŰНĬƨН

9ŸŰƚĲŔũН ċƣŔŸŰċũНĬĲНũќ§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚНы9 §E9ьЯНũĲН9ũƨĤН?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣН?ƨƖċĤũĲН

ċŔŰƚŔНƕƨĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНŸŰƣНƻƨНũĲНŢŸƨƖНċǯŰНĬĲНƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲНċƨǂНĦŸŰƚƒƨƖƚНĲƣНĦŸŰŉƖĿƖĲƚН

ũĲƚНĤŸŰŰĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНÅÉE22ЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНĬĲНŰŸůĤƖĲƨǂНŸƨƣŔũƚЮН9ĲƨǂрĦŔНƚŸŰƣНƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳƚН

ĬċŰƚНũĲНў ĦċƣċũŸŊƨĲНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНĬƨƖċĤŔũŔƣĳ џ23НƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬќċƻŸŔƖНƖċƓŔĬĲůĲŰƣНƨŰĲНŔĬĳĲНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚН

ƕƨŔНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНƓƖŸƓŸƚĳĲƚЮНÂũƨƚŔĲƨƖƚНċĦƣŔŸŰƚНŸŰƣНƓċƖНċŔũũĲƨƖƚНĳƣĳНůŔƚĲƚНĲŰНƓũċĦĲ а 

р xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНƚƚŔƚĲƚНĬĲНũċН?ƨƖċĤŔũŔƣĳ аНũċНƓƖĲůŔĿƖĲНĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲНƚќĲƚƣНƣĲŰƨĲНĲŰН

ŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΠНĲƣНċНĳƣĳНƚƨŔƻŔĲНĲŰНĬŔƖĲĦƣНƓċƖНƓũƨƚНĬĲНΠΜΜНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚ24ЯН 

 
21Н9ŉЮНŸƨƣŔũНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНÂċƖƣŔĲНΝНтН9őċƓŔƣƖĲНΞНтНÉĲĦƣŔŸŰНΝНтНь 
22НÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНÉŸĦŔĳƣċũĲНĬĲƚНEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ аНƓŸƨƖНƨŰĲНĲŰƣŔƣĳЯНŔũНƚќċŊŔƣНĬĲНƓƖĲŰĬƖĲНĲŰНĦŸůƓƣĲНũќŔůƓċĦƣНĬĲНƚĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚН
ĲƣНĬĲНƚĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНƚƨƖНũċНƚŸĦŔĳƣĳНĲƣНƚŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
23НxŔĲŰНƻĲƖƚНũĲНĦċƣċũŸŊƨĲНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΟΝоΜΥоΞΜΞΡь 
24Н9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲНěНũċƕƨĲũũĲНũќċƨƣĲƨƖĲНċНĲƨНũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũċН999НěНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЯНċĦĦŸůƓċŊŰĳĲНƓċƖНƣƖŸŔƚН
ůĲůĤƖĲƚНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚд 

https://www.fuzexperts.tv/media-947-assises-de-la-durabilite
https://extranet.experts-comptables.org/dossier/cap-durabilite-je-me-sensibilise?modal=0
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р xċНĦƖĳċƣŔŸŰНĬќƨŰНƖĳƚĲċƨНĬќċůĤċƚƚċĬĲƨƖƚНĦũŔůċƣНĬċŰƚНũĲƚНƖĳŊŔŸŰƚЯНƕƨŔНŸŰƣНƓŸƨƖНƖŻũĲНĬĲН

ƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũĲƚНŸƨƣŔũƚНƕƨŔНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНċĦƣĲƨƖƚНыĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯН

ĦũŔĲŰƣƚвьЯ 

р xċНƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНũċНŉŸƖůċƣŔŸŰН9ċƓН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНĦƖĳċƣŔŸŰНĬќƨŰНĲƚƓċĦĲНĲŰНũŔŊŰĲНĬĳĬŔĳН

ƓŸƨƖНũĲƚНŰŸƨƻĲũũĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНĬƨƖċĤũĲƚЮ 

xĲƚН9ŸŰƚĲŔũƚНƖĳŊŔŸŰċƨǂНĦƖĳĲŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНŊƖŸƨƓĲƚНĬĲНƣƖċƻċŔũЯНƣĲũƚНƕƨĲНũĲН9ũƨĤНÅÉEНĲŰН

 ŸƖůċŰĬŔĲ25НŸƨНĲŰĦŸƖĲНũĲН9ũƨĤНÑƖċŰƚŔƣŔŸŰНFĦŸũŸŊŔƕƨĲНĬƨН9Å§E9Н ƨƻĲƖŊŰĲНÅőŻŰĲН ũƓĲƚЮН?ŔƻĲƖƚĲƚН

ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚНĲƣНŢŸƨƖŰĳĲƚНěНƣőĿůĲНƚŸŰƣНŸƖŊċŰŔƚĳĲƚНċǯŰНĬќĳĦőċŰŊĲƖЯНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖЯНĬĲНŉĳĬĳƖĲƖНĲƣН

ĬĲНŊƨŔĬĲƖНũĲƚНĦŸŰŉƖĿƖĲƚНĲƣНĦŸŰƚƒƨƖƚНċƨƣŸƨƖНĬĲНũċНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮ 

xċНĬĳƖŔƻĲНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĦŸŰĦĲƖŰĲНƣŸƨƣНƨŰНĦőċĦƨŰНĲƣНĲǂŔŊĲНƨŰĲНƓƖŔƚĲНĬĲНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮН

9őċƕƨĲНĲŰƣŔƣĳНĬŸŔƣНċƚƚƨůĲƖНũќŔůƓċĦƣНĬĲНƚĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲƣНĲŰНůĲƚƨƖĲƖНũĲƚНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚЮНEŰНƣċŰƣН

ƕƨĲНƓċƖƣĲŰċŔƖĲНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬċŰƚНũċН

ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĲƣНũċНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮНfũНƓĲƨƣНċŔŰƚŔНũĲƨƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚН

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬќĳƻċũƨĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНũŔĳĲƚНěНũĲƨƖƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚЮНxĲƚНĤĳŰĳǯĦĲƚН

ĬќƨŰĲНƣĲũũĲНĬĳůċƖĦőĲНƓŸƨƖНƨŰĲНĲŰƣŔƣĳНƚŸŰƣНĬĳƻĲũŸƓƓĳƚНĬċŰƚНũĲНĦőċƓŔƣƖĲНΞЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ xќŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚНũќċŰċũǃƚĲНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚН

ĬĲНĦŸůƓƣċŊĲНĦċƖĤŸŰĲ аНƨŰНƖĲŊċƖĬНĦƖŔƣŔƕƨĲНƚƨƖНũĲƚНċƓƓƖŸĦőĲƚНċĦƣƨĲũũĲƚ 

ÂŸƨƖНċƣƣĲŔŰĬƖĲНũċНŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНĲƚƣН

ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲ аНŔũНĲƚƣНĦƖƨĦŔċũНĬĲНũĲƚНůĲƚƨƖĲƖНċǯŰНĬĲНĬĳǯŰŔƖНĬĲƚНċĦƣŔŸŰƚНĲǭŔĦċĦĲƚЮНxċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰН

ƖĲƓŸƚĲНċŔŰƚŔНƚƨƖНĬĲƨǂНũĲƻŔĲƖƚНůċŢĲƨƖƚ аНũċНůĲƚƨƖĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНũċНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯН

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣНěНĦőċƕƨĲНċĦƣĲƨƖНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНĬċŰƚНƚĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚН

ĬќċĦőċƣЯНĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣНŸƨНĬĲНƓċƖƣĲŰċƖŔċƣЮНfũНƚќċŊŔƣНĬĲНŉċŔƖĲНĬƨНĦƖŔƣĿƖĲНĦċƖĤŸŰĲНƨŰНĳũĳůĲŰƣН

ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲНěНĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖНĬċŰƚНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĬќċǭċŔƖĲƚЮН9ŸŰƚĦŔĲŰƣƚНĬĲНĦĲƣНĲŰŢĲƨЯНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚр

ĦŸůƓƣċĤũĲƚНŸŰƣНƚƨНƚќċĬċƓƣĲƖНĲŰНƓƖŸƓŸƚċŰƣНĬĲƚНƚĲƖƻŔĦĲƚНƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚНƓŸƨƖНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚН

ĦũŔĲŰƣƚНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮН9ĲƣƣĲНƚĲĦŸŰĬĲНƚĲĦƣŔŸŰНĬƖĲƚƚĲНƨŰНƓċŰŸƖċůċНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚН

ƚŸũƨƣŔŸŰƚНĬĲНůĲƚƨƖĲНĬƨН9§ЋĲƕЯНƚċŰƚНƓƖĳƣĲŰĬƖĲНěНũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳЮ 

 
25Н9ũƨĤНÅÉEНƕƨĲНũќċƨƣĲƨƖĲНċНŔŰƣĳŊƖĳНĲŰНƣċŰƣНƕƨĲНůĲůĤƖĲНĬĲƓƨŔƚНũĲНΝΟНĬĳĦĲůĤƖĲНΞΜΞΠЮ 

https://extranet.experts-comptables.org/dossier/la-boite-a-outils-cap-durabilite
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д xĲƚЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮĬĲЮĦŸůƓƣċŊĲЮĦċƖĤŸŰĲЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮĬĲЮũѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮĲƣЮũĲЮƖŻũĲЮĬĲЮũѢĲǂƓĲƖƣц

ĦŸůƓƣċĤũĲ 

fũНĲǂŔƚƣĲНƓũƨƚŔĲƨƖƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĬĲНĦŸůƓƣċŊĲНĦċƖĤŸŰĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚН

ƚŸŰƣНƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮНEũũĲƚНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬќĳƻċũƨĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĬќƨŰĲНĲŰƣŔƣĳНƚƨƖН

ũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНƚŸŰНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮНÉŔНĦĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНƚŸŰƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЯНĲũũĲƚНƖĲƚƣĲŰƣНƚŸƨƻĲŰƣН

ĦŸƫƣĲƨƚĲƚНĲƣНĬŸŰĦНĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚНƓŸƨƖНũĲƚНƓĲƣŔƣĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНĲũũĲƚНŰĲН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲŰƣНƓċƚНƨŰĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНƚƨǭŔƚċůůĲŰƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНŸƨНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰНƣĲůƓƚНƨƣŔũĲН

ƓŸƨƖНƓĲƖůĲƣƣƖĲНċƨǂНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНǯŰċƨǂЯНŸƨНċƨǂНċƨƣƖĲƚНċĦƣĲƨƖƚНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖЯНĬќĲŰН

ƣĲŰŔƖНĦŸůƓƣĲНĬċŰƚНũĲƨƖƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮ 

ċь xĲƚНĤŔũċŰƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲ аНƨŰĲНŸĤũŔŊċƣŔŸŰНƓŸƨƖНĦĲƖƣċŔŰĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНůċŔƚНƨŰНĬĳǯНĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂE 

EŰН[ƖċŰĦĲЯНƚŸŰƣНŸĤũŔŊĳĲƚНĬĲНƖĳċũŔƚĲƖНƨŰН7ŔũċŰНĬќEůŔƚƚŔŸŰНĬĲН]ċǍНěНEǭĲƣНĬĲНÉĲƖƖĲНы7E]EÉь аН 

р xĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНƓũƨƚНĬĲНΡΜΜНƚċũċƖŔĳƚНыΞΡΜНĬċŰƚНũĲƚНĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚНĬќ§ƨƣƖĲрůĲƖьЯ 

р xĲƚНĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚНĬĲНƓũƨƚНĬĲНΡΜНΜΜΜНőċĤŔƣċŰƣƚЯ 

р xĲƚНċƨƣƖĲƚНƓĲƖƚŸŰŰĲƚНůŸƖċũĲƚНĬĲНĬƖŸŔƣНƓƨĤũŔĦНĬĲНƓũƨƚНĬĲНΞΡΜНċŊĲŰƣƚ26Ю 

ÖŰĲНĬĳůċƖĦőĲНƻŸũŸŰƣċŔƖĲНƓĲƨƣНċƨƚƚŔНĶƣƖĲНěНũќŸƖŔŊŔŰĲНĬĲНƚċНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЮН9ĲƚНƖċƓƓŸƖƣƚЯНƖĳċũŔƚĳƚНƣŸƨƚН

ũĲƚНƕƨċƣƖĲНċŰƚНыƣƖŸŔƚНċŰƚНƓŸƨƖНũĲƚНĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚНĲƣНĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚНƓƨĤũŔĦƚьЯНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲН

ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũċНƚƣƖƨĦƣƨƖĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНũќĲŰƣŔƣĳНĲƣНƚċНĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНċƨǂНĳŰĲƖŊŔĲƚНŉŸƚƚŔũĲƚЮННfũНĲǂŔƚƣĲН

ƓũƨƚŔĲƨƖƚНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũƚНƓŸƨƖНƖĳƓĲƖƣŸƖŔĲƖНĦĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚЯНĬŸŰƣНũĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĬĳƻĲũŸƓƓĳНƓċƖН

xќ ?E~E27НŸƨНũĲН]ƖĲĲŰőŸƨƚĲЮ]ċƚЮÂƖŸƣŸĦŸũ28ЮН 

?ќċƓƖĿƚНũќĲŰƕƨĶƣĲНůĲŰĳĲНƓċƖН]ƖĲĲŰũǃ29ЯНƓŸƨƖНΠΟНӖНĬĲƚНÑÂEЯНũĲНĤƨĬŊĲƣНĲƚƣНƨŰНŉƖĲŔŰНƓŸƨƖНĳƣċĤũŔƖНƨŰН

7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЮНÉĲũŸŰНũĲНƚĦőĳůċНĲŰНċŰŰĲǂĲНΣЯНƓŸƨƖНΞΟНӖНĬĲƚНÑÂEНĲƣНÂ~EЯНũĲНĤƨĬŊĲƣНůċǂŔůƨůН

ƓŸƨƖНũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣНĬќƨŰН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĲƚƣНŔŰŉĳƖŔĲƨƖНěНΝНΜΜΜНқЮНÂŸƨƖƣċŰƣЯНĲŰНůŸǃĲŰŰĲЯНũĲНƓƖŔǂНĬĲН

 
26Н?ќċƓƖĿƚНũќƖƣŔĦũĲНxΞΞΦрΞΡНĬƨН9ŸĬĲНĬĲНũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
27НŊĲŰĦĲНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ аНũċНůĳƣőŸĬĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĲƚƣНũċНƓũƨƚНĦŸŰŰƨĲНĲƣНũċНƓũƨƚНƨƣŔũŔƚĳĲНĲŰН[ƖċŰĦĲН
ыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
28Н~ĳƣőŸĬĲНĬĲНĦċũĦƨũНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНƨƣŔũŔƚĳĲНěНũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮН9ĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНĬŔǭĿƖĲНĬƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНċƨН
ŰŔƻĲċƨНĬƨНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĲƣНĬĲНĦĲƖƣċŔŰƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚЯНĦŸůůĲНũĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚЮН 
29Н]ÅEE xòЯНxĲН7ċƖŸůĿƣƖĲНĬƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲНΞΜΞΞЮ 

https://www.ademe.fr/
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ĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНƻċƖŔĲНĬĲНΞНΜΜΜНěНΝΜНΜΜΜНқНƚĲũŸŰНũċНƣċŔũũĲНĬĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНĲƣНũċНĦŸůƓũĲǂŔƣĳНĬĲНũĲƨƖƚН

ċĦƣŔƻŔƣĳƚ30ЮН 

xĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĦŸůůĲŰĦĲŰƣНěНƚќŔŰŔƣŔĲƖНċƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀ31ЯНůċŔƚНŔũНĲƚƣНƓĲƨНƖĳƓċŰĬƨН

ĬċŰƚНũĲƚНÑÂEНĲŰНƖċŔƚŸŰНĬĲНƚŸŰНĦŸƫƣНĳũĲƻĳНĲƣНĬĲНũќċĤƚĲŰĦĲНĬќŸĤũŔŊċƣŔŸŰЮНÂŸƨƖНċƨƣċŰƣЯНĦĲƣНŸƨƣŔũНƖĲƚƣĲН

ċĬċƓƣĳНěНĬќċƨƣƖĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯНĲƣНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНũĲНůŸĤŔũŔƚĲƖНĬċŰƚНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНĬќċŰċũǃƚĲН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ аНŔũНƓĲƖůĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНƓŸƚƣĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНĬќĳƻċũƨĲƖНũċНĬĳƓĲŰĬċŰĦĲН

ċƨǂНĳŰĲƖŊŔĲƚНŉŸƚƚŔũĲƚНĲƣНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬċŰƚНƨŰĲНƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮ 

Ĥь ~EÑÅfüН ĬĲН xċН ÉŸĦŔĳƣĳН  ŸƨƻĲũũĲ аНƨŰН ŸƨƣŔũНŊĳŰĳƖċũŔƚċĤũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚċŰƣН ĬĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНĬĲНǯċĤŔũŔƣĳНůŸĬĳƖĳĲ 

xċНÉŸĦŔĳƣĳН ŸƨƻĲũũĲ32НċНƻŸĦċƣŔŸŰНĬĲНƓƖŸůŸƨƻŸŔƖНũċНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲН

ĬŸŰŰĳĲƚНĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЮНEũũĲНċНĦŸŰƚƣŔƣƨĳНƨŰĲНĤċƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНċũŔůĲŰƣĳĲНƓċƖНũĲƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚН

ƖĳċũŔƚĳĲƚНƓċƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНĦŸůƓũĳƣĳĲНƓċƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚНƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНěН

ƓċƖƣŔƖНĬƨНĦŸĬĲН  [Ю 

ÉŸŰНŸƨƣŔũНŊƖċƣƨŔƣН~EÑÅfüНĲǂƓũŸŔƣĲНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬƨНǯĦőŔĲƖНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНы[E9ьНĲƣН

ĬĲƚНĬĳĦũċƖċƣŔŸŰƚНƚŸĦŔċũĲƚНŰŸůŔŰċƣŔƻĲƚНƓŸƨƖНĦċũĦƨũĲƖНĬŔƻĲƖƚНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳН

ĬќĳůŔƚƚŔŸŰНĬĲН]EÉНыĲǂƓƖŔůĳĲНĲŰНŊƖċůůĲƚНĬĲН9§ЋНĳƕƨŔƻċũĲŰƣНƓċƖНĲƨƖŸьЮНxŸƖƚƕƨќƨŰНŰƨůĳƖŸНÉfÅEÑН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯН~EÑÅfüНƻĳƖŔǯĲНċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣНƚŔНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĦŸŰĦĲƖŰĳĲНċНƓƨĤũŔĳНƨŰН

7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНŸƨНĬќċƨƣƖĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƖĲũċƣŔƻĲƚНěНƚĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНƓƨŔƚНŔŰƣĿŊƖĲНĦĲƚНĬŸŰŰĳĲƚН

ƖĳĲũũĲƚЮНEŰНũќċĤƚĲŰĦĲНĬĲНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЯНũќŸƨƣŔũНċƓƓũŔƕƨĲНĬĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНůŸŰĳƣċŔƖĲƚН

ůŸǃĲŰƚЯНĳƣċĤũŔƚНƓċƖНƚĲĦƣĲƨƖНĬќċĦƣŔƻŔƣĳНыƓċƖНĲǂĲůƓũĲНаНĲůĤċũũċŊĲЯНƣƖċŰƚƓŸƖƣЯНƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰьЮН9ĲƣƣĲН

ċƓƓƖŸĦőĲНƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰНċƻċŰƣċŊĲНĦĲƖƣċŔŰ аНĲũũĲНĲƚƣНŊƖċƣƨŔƣĲЯНŉċĦŔũĲНěНĬĳƓũŸǃĲƖНĲƣНŰĲНŰĳĦĲƚƚŔƣĲНƓċƚНĬĲН

ĦŸũũĲĦƣĲНůċŰƨĲũũĲНĦŸůƓũĲǂĲЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНċŔŰƚŔНĬќŸĤƣĲŰŔƖНƨŰНŸƖĬƖĲНĬĲНŊƖċŰĬĲƨƖНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНǃН

ĦŸůƓƖŔƚН ƓŸƨƖН ũĲƚН ƓĲƣŔƣĲƚН ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮНEŰН ƖĲƻċŰĦőĲЯН ĲũũĲН ĦŸůƓŸƖƣĲН ĳŊċũĲůĲŰƣНƨŰĲНũŔůŔƣĲН

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲ аНőŸƖůŔƚНƓŸƨƖНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲНĲƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЯНƣŸƨƣĲƚНũĲƚН

ċƨƣƖĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƖĲƓŸƚĲŰƣНƚƨƖНũĲƚНĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЯНĦĲНƕƨŔНĲŰƣƖċŔŰĲНƨŰНŉŸƖƣНŰŔƻĲċƨН

ĬќċƓƓƖŸǂŔůċƣŔŸŰЮ 

 
30НÉĲũŸŰН?р9 Å7§ füEЮН.НŰŸƣĲƖНƕƨќƨŰĲНƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰНƓĲƨƣНĶƣƖĲНċĦĦŸƖĬĳĲНůċŔƚНƓŸƨƖНƨŰНůŸŰƣċŰƣНĬќċŔĬĲНěНƓċƖƣŔƖНĬĲНΡНuНқН
ыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
31НƨНΞΣоΜΣоΞΜΞΡЯНƨŰĲНĦĲŰƣċŔŰĲНĬќĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНƚŸŰƣНƖĳŉĳƖĲŰĦĳƚНċƨƓƖĿƚНĬƨН9 §E9НĦŸůůĲНőċĤŔũŔƣĳƚНěНƖĳċũŔƚĲƖН
ĬĲƚН7ŔũċŰƚН9ċƖĤŸŰĲҀЮ 
32НxĲНŉŸŰĬċƣĲƨƖНĬĲНĦĲƣƣĲНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲНĲƚƣНÉǃũƻċŔŰНcÖ~fxfEÅEЯНċƻĲĦНƕƨŔНũќċƨƣĲƨƖĲНċНĲƨНĬĲНŰŸůĤƖĲƨǂНĳĦőċŰŊĲƚНũŸƖƚНĬĲƚН
ƣƖċƻċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚЮ 

https://lasocietenouvelle.org/
https://d-carbonize.eu/fr/bilan-carbone/cout-bilan-carbone/


 

ÂċŊĲНΝΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÂŸƨƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯН~EÑÅfüНƓĲƨƣНĬŸŰĦНĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖНƨŰНŸƨƣŔũНĬĲНƓƖĲůŔĿƖĲНċƓƓƖŸĦőĲЯНƨƣŔũĲНƓŸƨƖН

ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНũĲНĦũŔĲŰƣНĲƣНŔŰŔƣŔĲƖНƨŰĲНƖĳǰĲǂŔŸŰНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳН

ĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНƚŸŰƣНũŔůŔƣĳƚЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНũќċŰċũǃƚĲНƚќĲǭĲĦƣƨĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНƚċŰƚН

ƓƖĳĦŔƚŔŸŰНċƨНŰŔƻĲċƨНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚ аНƨŰНƓŸŔŰƣНƕƨŔНũŔůŔƣĲНƚŸŰНƨƚċŊĲНƓŸƨƖНŊƨŔĬĲƖНĬĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĬќċĦőċƣН

ĦŸŰĦƖĿƣĲƚЮ 

xĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĬĲНĦŸůƓƣċŊĲНĬĲƚН]EÉНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНĤŔĲŰНƕƨĲНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯНƖĲƚƣĲŰƣН

ĬŔǭŔĦŔũĲƚНěНŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖНŸƨНěНǯċĤŔũŔƚĲƖЮНÂŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНċũŸƖƚНƕƨќĲũũĲƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНΦΣНӖНĬĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŉƖċŰĩċŔƚĲƚ33ЯНũĲНƣĲůƓƚНĲƣНũĲƚНĦŸƫƣƚНěНċũũŸƨĲƖНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНƨŰНŉƖĲŔŰЮНÉŔНĦĲƚНċƓƓƖŸĦőĲƚН

ŸǭƖĲŰƣНƨŰĲНƻŔƚŔŸŰНŊũŸĤċũĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНĲũũĲƚНŰĲНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНƓċƚНĬќŸƖŔĲŰƣĲƖНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНũĲƚН

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĬќċĦőċƣНċƨНŰŔƻĲċƨНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЮН?ċŰƚНĦĲНĦŸŰƣĲǂƣĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċНƨŰНƖŻũĲНĦũĳНěН

ŢŸƨĲƖНƓŸƨƖНĬĳůŸĦƖċƣŔƚĲƖНƨŰĲНċƓƓƖŸĦőĲНƓũƨƚНŊƖċŰƨũċŔƖĲЯНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНċƨНƓũƨƚНŊƖċŰĬНŰŸůĤƖĲЯНĲŰН

ŔŰƣĳŊƖċŰƣНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĬċŰƚНũĲƚНŸƨƣŔũƚНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНĲƣНũĲƚНƖĳǰĲǂĲƚНĬĲНƓŔũŸƣċŊĲНĬĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮНН 

7д xĲƚЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮƓƖŸĬƨŔƣ жЮƨŰЮĦőċŔŰŸŰЮůċŰƕƨċŰƣЮĬċŰƚЮũĲЮĦŸůƓƣċŊĲЮĬƨЮĦċƖĤŸŰĲЮ

ƓŸƨƖЮƨŰĲЮƚƣƖċƣĳŊŔĲЮĦũŔůċƣŔƕƨĲЮĲǭŔĦċĦĲ 

ў ǯŰЮĬѢĳƻŔƣĲƖЮƨŰЮƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣЮĬĲЮƓũƨƚЮĬĲЮΥҊ9ЮĬѢŔĦŔЮũċЮǯŰЮĬƨЮƚŔĿĦũĲеЮũѢőƨůċŰŔƣĳЮĬŸŔƣЮĬĿƚЮ

ůċŔŰƣĲŰċŰƣЮƖĳĬƨŔƖĲЮƚĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮƓƖĿƚЮĬĲЮΨЮӜЮƓċƖЮċŰ џ34Ю 

xќĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНĬќƨŰН[ƖċŰĩċŔƚНĲƚƣНċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣНĬĲНΝΜ ƣŸŰŰĲƚНĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚН9§ЋĲƕЮНÂŸƨƖН

ũŔůŔƣĲƖНƨŰН ƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣН ěН Ξ ҄ 9ЯН ĲũũĲН ĬŸŔƣН ĶƣƖĲНĬŔƻŔƚĳĲН ƓċƖН ĦŔŰƕ35ЮН 9ŸůůĲŰƣН ċŔĬĲƖН ũĲƚН

ĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНěНĦőċŰŊĲƖНũĲƨƖƚНőċĤŔƣƨĬĲƚНĲƣНŔŰĦŔƣĲƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНċĬŸƓƣĲƖНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚН

ĬƨƖċĤũĲƚ ?НxċНĦũĳНƖĳƚŔĬĲНĬċŰƚНũċНůŔƚĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНĬĲНũќĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНũŸƖƚНĬƨНƓƖŸĦĲƚƚƨƚН

ĬќċĦőċƣЯНĦĲНƕƨŔНƓĲƖůĲƣНĬĲНĦƖĳĲƖНƨŰĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲ36НĲƣНĬĲНƖĲůĲƣƣƖĲНĲŰНƕƨĲƚƣŔŸŰНũĲНƚĲƨũН

ĦƖŔƣĿƖĲНǯŰċŰĦŔĲƖЮН?ĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĲǂŔƚƣĲŰƣНĬĳŢěНƓŸƨƖНĦċũĦƨũĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣН

ƚĲƖƻŔĦĲƚНƻĲŰĬƨƚЮ 

 
33НÉĲũŸŰНũќf ÉEEЯНxĲЮƣŔƚƚƨЮƓƖŸĬƨĦƣŔŉЮŉƖċŰĩċŔƚЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲЮĬѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮĲŰЮΥΣΥΥЯНf ÉEEНÅĳŉĳƖĲŰĦĲƚЯНĳĬŔƣŔŸŰƚНΞΜΞΠЯН
ΤƓЮ 
34НÉĲũŸŰНũќŸƨƻƖċŊĲНÑőĲНÉőŔŉƣНÂƖŸŢĲĦƣЯН9ũŔůċƣеЮĦƖŔƚĲƚЮжЮxĲЮƓũċŰЮĬĲЮƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĳĦŸŰŸůŔĲЮŉƖċŰĩċŔƚĲЯН§ĬŔũĲНsċĦŸĤЯН
ΞΜΞΞЯНΞΟΤƓЮ 
35НÉĲũŸŰНsĲċŰр~ċƖĦНs  9§éf9fНĬċŰƚНÄƨĲũũĲƚЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮĦŸŰĦƖĿƣĲƚЮƓŸƨƖЮũċЮƓũċŰĿƣĲЮċƻĲĦЮÉŸƓőŔĲЮÉǍŸƓċЮё]fE9ђЮĲƣЮsĲċŰц
~ċƖĦЮsċŰĦŸƻŔĦŔЯН~Ħ[ũǃНĲƣН9ċƖũŔƣŸНяƻŔĬĳŸНòŸƨƣƨĤĲѐЮНΞΤоΝΝоΞΜΞΟНыĦŸŰƚƨũƣĳĲНũĲНΜΦоΜΟоΞΜΞΡьЯНΝőΞΥЮН 
36НfũНĲƚƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНĬĲНƓƖĳĦŔƚĲƖНƕƨќŔũНƚќċŊŔƣНŔĦŔНĬќƨŰĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲНƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЯНĲƣНŰŸŰНĬќƨŰĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲН
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲН ƕƨŔН ƓƖĲŰĬƖċŔƣН ĲŰН ĦŸůƓƣĲН ĬќċƨƣƖĲƚН ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚН ĦŸůůĲН ũċН ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯН ũċН ƓŸũũƨƣŔŸŰН ĬĲƚН ƚŸũƚвН ũċН
ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲН9 ÅEНƚĲƖċŔƣНċũŸƖƚНċĬċƓƣĳĲНƓŸƨƖНƨŰĲНƣĲũũĲНĬĳůċƖĦőĲЮН 

https://www.youtube.com/watch?v=9_AStu-0KhY


 

ÂċŊĲНΞΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ċь xќċŰċũǃƚĲНĬƨНĦǃĦũĲНĬĲНƻŔĲНы 9éьЯНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНĦŸůƓũĿƣĲНůċŔƚНĦŸůƓũĲǂĲ аНũĲƚН

ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚНĬĲНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНƓŸƨƖНƨŰĲНÑÂEНƓċƖНũќŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲНĬƨНƚĲƨũНĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲ 

ÂŸƨƖНĦŸŰŰċŔƣƖĲНũќŔůƓċĦƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНŸƨНĬќƨŰНƚĲƖƻŔĦĲНƓĲŰĬċŰƣНƣŸƨƣĲНƚċНĬƨƖĳĲН

ĬќĲǂŔƚƣĲŰĦĲНыĬĲНƚċНĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰНŢƨƚƕƨќěНƚċНǯŰНĬĲНƻŔĲьЯНŔũНĲǂŔƚƣĲНũċНůĳƣőŸĬĲНĬĲНũќŰċũǃƚĲНĬƨН9ǃĦũĲНĬĲН

éŔĲНы 9éь37ЮНEũũĲНŔĬĲŰƣŔǯĲНũĲƚНƓőċƚĲƚНĦũĳƚНĬĲНũќŸĤŢĲƣНěНŸƓƣŔůŔƚĲƖНƓŸƨƖНůŔŰŔůŔƚĲƖНƚŸŰНŔŰǰƨĲŰĦĲНƚƨƖН

ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯНƕƨĲНĦĲНƚŸŔƣНĲŰНĦĲНƕƨŔНĦŸŰĦĲƖŰĲНũĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНŸƨНĬќċƨƣƖĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚН

ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚНыƓċƖНĲǂĲůƓũĲЯНũċНĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰНĬĲƚНĲċƨǂЯНũĲƚНĲǭĲƣƚНĬĲƚНƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯНĲƣĦЮьЮН7Âf[ƖċŰĦĲ38Н

ċНũċŰĦĳНũĲНƓƖŸŊƖċůůĲНў ?ŔċŊНĳĦŸĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰ џНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEНĲƣНÂ~E39ЯНƕƨŔНĦŸůƓƖĲŰĬНƨŰĲНŉŸƖůċƣŔŸŰН

ĲŰНĳĦŸĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯНƨŰĲН9éНĲƣНũċНƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰНĬќƨŰНƓũċŰНĬќċĦƣŔŸŰƚЮНxĲНĦŸƫƣНĲƚƣНĬĲНΝΥНΜΜΜНқЯН

ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰŰĳНƓċƖНxќ ?E~EНěНőċƨƣĲƨƖНĬĲНΤΜНӖНыƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНůŸŔŰƚНĬĲНΡΜНƚċũċƖŔĳƚНĲƣНĬĲН

ůŸŔŰƚНĬĲНΝΜНůŔũũŔŸŰƚНĬќĲƨƖŸƚНĬĲНĦőŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚНŸƨНĬĲНƣŸƣċũНĬĲНĤŔũċŰьЮНÂŸƨƖНũќĲŰƣŔƣĳЯНũĲНƖĲƚƣĲНěН

ĦőċƖŊĲНĲƚƣНĬŸŰĦНĬĲНΡНΠΜΜНқНcÑЮ 

?ċŰƚНũċНůĶůĲНũŸŊŔƕƨĲНƕƨĲНĦĲũũĲНĬƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЯНũќ 9éЯНĬŸŰƣНũĲНƓƖŔǂНĲƚƣНĲŰĦŸƖĲНƓũƨƚНĳũĲƻĳЯНŰќĲƚƣН

ƓċƚНƨŰĲНƚŸũƨƣŔŸŰНċĬċƓƣĳĲНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЮНEŰНĲǭĲƣЯНĲũũĲНĲǂŔŊĲНƨŰĲНƣĲĦőŰŔĦŔƣĳНŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯНůŸĤŔũŔƚċŰƣН

ĬĲƚНƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚНĲŰНĳĦŸрĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰНŸƨНĲŰНůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН

ƚĲƨũНŰĲНƓĲƨƣНƓċƚНċƚƚƨƖĲƖНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНƚċŰƚНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНƨŰНƖĳƚĲċƨНĬĲНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĲǂƣĲƖŰĲƚЮН

ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНŔũНƓŸƨƖƖċŔƣНƚĲНŉŸƖůĲƖНƚŔНĦĲƖƣċŔŰƚНĦũŔĲŰƣƚНůċŰŔŉĲƚƣċŔĲŰƣНƨŰНŔŰƣĳƖĶƣЯНůĶůĲНƚŔНũċНĬĲůċŰĬĲН

ƖĲƚƣĲНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣНƓŸƖƣĳĲНƓċƖНũĲƚНŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

Ĥь EрũŔċĤŔũŔƣǃ аНƚŸũƨƣŔŸŰНŔƚƚƨĲНĬĲƚНEƣċƣƚрÖŰŔƚНĲƣНŉŸŰĬĳĲНƚƨƖНũĲНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰ 

ƨǂНEƣċƣƚрÖŰŔƚЯНĬĲƨǂНƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЯНuċƖƣőŔťНÅċůċŰŰċНы§ǂŉŸƖĬьНĲƣНÅŸĤĲƖƣНuċƓũċŰНыcċƖƻċƖĬь40ЯНƚŸŰƣН

ěНũќŸƖŔŊŔŰĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНEцũŔċĤŔũŔƣǃ41ЯНĬĳƻĲũŸƓƓĳĲНċƨНƚĲŔŰНĬĲНũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНĬƨНůĶůĲНŰŸůЮНxĲƨƖН

ƖĳǰĲǂŔŸŰНƓċƖƣНĬќƨŰНĦŸŰƚƣċƣНаНũĲƚНƖċƓƓŸƖƣƚНEÉ]42ННƓƨĤũŔĳƚНƓċƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНůċŰƕƨĲŰƣНĬĲНǯċĤŔũŔƣĳН

ĲƣНĬĲНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲЮНÂŸƨƖНǃНƖĲůĳĬŔĲƖЯНŔũƚНƓƖŸƓŸƚĲŰƣНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚН

 
37Н~ĳƣőŸĬĲНĲŰĦċĬƖĳĲНƓċƖНΟНŰŸƖůĲƚНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƚНƕƨĲНƚŸŰƣНfÉ§НΝΠΜΠΠЯНfÉ§НΝΠΜΠΜНĲƣНfÉ§НΝΠΜΞΡНƚĲũŸŰН7Âf[ƖċŰĦĲЮ 
38НőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƓŔŉƖċŰĦĲЮŉƖоĦċƣċũŸŊƨĲрŸǭƖĲƚоĬŔċŊŰŸƚƣŔĦрĲĦŸĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰНĦŸŰƚƨũƣĳНũĲНΝΥоΜΥоΞΜΞΠ 
39Н9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ аНċƻŸŔƖНůŸŔŰƚНĬĲНΞΡΜНƚċũċƖŔĳƚЯНÖŰНĦőŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚНӃНΡΜН~ŔũũŔŸŰƚНŸƨНƨŰНƣŸƣċũНĤŔũċŰНӃН
ΠΟН~ŔũũŔŸŰƚНĬќĲƨƖŸƚЮ 
40НxĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНċНĳĦőċŰŊĳНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŉŸŔƚНċƻĲĦНũĲƚНĦŸŰĦĲƓƣĲƨƖƚНĬĲНĦĲƣƣĲН
ůĳƣőŸĬĲЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƨƖНƓŸƖƣĲƖНĦĲНƓƖŸŢĲƣНĦŸůůƨŰНċƨНÂċƖũĲůĲŰƣНEƨƖŸƓĳĲŰЮ 
41НEрxŔċĤŔũŔƣǃНfŰƚƣŔƣƨƣĲНыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΟΝоΜΥоΞΜΞΡьЮ 
42НÑĲƖůĲНŊĳŰĳƖċũНƕƨŔНƖĲƓƖĲŰĬНũĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНĬĲНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰНĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬċŰƚНũĲƚНĬŸůċŔŰĲƚН
EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯНÉŸĦŔċƨǂНĲƣНĬĲН]ŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮНEǂĲůƓũĲ аНũĲНƖċƓƓŸƖƣНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНƓƨĤũŔĳНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНũċН
?ŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?НĲƚƣНƨŰНƖċƓƓŸƖƣНEÉ]ЮН 

https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-ecoconception
https://bigmedia.bpifrance.fr/nos-dossiers/analyse-du-cycle-de-vie-definition-objectifs-etapes-de-realisation
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-ecoconception
https://e-liability.institute/
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ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƚƨŔƻƖĲНċƻĲĦНƖŔŊƨĲƨƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƣŸƨƣНċƨНũŸŰŊНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲН

ƻċũĲƨƖЯНĬĲНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНěНũċНƻĲŰƣĲЮН9őċƕƨĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƚƣНċŔŰƚŔНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲНĬĲНƚĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĬŔƖĲĦƣĲƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĲНĦĲũũĲƚНƕƨќĲũũĲНƖĲĩŸŔƣНĬĲНƚĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯНũĲƚƕƨĲũũĲƚНƚŸŰƣНĲŰƚƨŔƣĲН

ċƣƣƖŔĤƨĳĲƚНċƨǂНƓƖŸĬƨŔƣƚНǯŰŔƚЮН9ĲНƚƨŔƻŔНƓƖĳĦŔƚЯНƓƖŸĬƨŔƣНƓċƖНƓƖŸĬƨŔƣЯНƻŔƚĲНěНŉŸƨƖŰŔƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚН

ǯċĤũĲƚЯНƣƖċĩċĤũĲƚНĲƣНĲŰНƣĲůƓƚНƖĳĲũЯНƓŸƨƖНŸƖŔĲŰƣĲƖНũĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĬќċĦőċƣНĲƣНĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮН 

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНũќċƓƓƖŸĦőĲЯНĬċŰƚНƚċНŉŸƖůĲНċĦƣƨĲũũĲЯНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰНĬĲНƓũƨƚŔĲƨƖƚНƚĲƖƻŔĦĲƚН

ŔŰƣĲƖŰĲƚЯНĦŸůůĲНũĲНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰЯНƕƨŔНƚŸŰƣНƖċƖĲůĲŰƣНƓƖĳƚĲŰƣƚНĬċŰƚНũĲƚНÑÂEЮНEũũĲНŰĲНƚќċƓƓƨŔĲН

ƓċƚНƚƨƖНũĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНŰŔНũĲƚНƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲНƓƖŸƓƖĲƚНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНŰŸƣċůůĲŰƣНũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰН

ĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĲŰНƓċƖƣŔĲНĬŸƨĤũĲЮНEũũĲНƖĲƚƣĲНĬŸŰĦЯНěНĦĲНŢŸƨƖЯНƓĲƨНċĬċƓƣĳĲНċƨǂНƖĳċũŔƣĳƚНĬĲƚН

ĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĦŸůůĲНċƨНŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣНĬĲƚНƣƖĿƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

Ħь 9ċƖĤŸŰĲƚНƚƨƖНŉċĦƣƨƖĲƚ аНƨŰНĦċũĦƨũċƣĲƨƖНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНŊƖċƣƨŔƣĲůĲŰƣЯНŉċĦŔũĲůĲŰƣЯН

ůċŔƚНƕƨŔНůċŰƕƨĲНĬĲНǯċĤŔũŔƚċƣŔŸŰ 

xċНŰŸƣĲНĬĲНũќfŰƚƣŔƣƨƣН~ĲƚƚŔŰĲ43НŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣНĲŰН[ƖċŰĦĲНĲŰНƓƖŸƓŸƚċŰƣНĬĲНĤēƣŔƖНƨŰĲН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЯНĲŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНĲƣНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚН

ƻŔċНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЮНEũũĲНċНƚĲƖƻŔНĬĲНĤċƚĲНěНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯНĬŸŰƣНĦĲũũĲНĬĲН9ċƖĤŸŰĲƚНƚƨƖНŉċĦƣƨƖĲƚЯН

ůċŔƚНċƨƚƚŔНċƨǂНƖĳǰĲǂŔŸŰƚНůĲŰĳĲƚНƓċƖНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚНыĦŉЮНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚьЮ 

9ċƖĤŸŰĲНƚƨƖНŉċĦƣƨƖĲƚНĲƚƣНƨŰНĦŸũũĲĦƣŔŉНĬĲНĤĳŰĳƻŸũĲƚНƕƨŔНůĲƣНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНƨŰНĦċũĦƨũċƣĲƨƖНEǂĦĲũН

ŊƖċƣƨŔƣН ĲŰН ũŔŊŰĲЯН ƓĲƖůĲƣƣċŰƣН ċƨǂН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ĬќĳƻċũƨĲƖНũĲН ў ĦŸŰƣĲŰƨН ĦċƖĤŸŰĲ џН ĬĲƚН

ƓƖŸĬƨŔƣƚоƚĲƖƻŔĦĲƚНƻĲŰĬƨƚНƕƨќĲũũĲƚНĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲŰƣЯНċƻĲĦНƨŰĲНƻċũŔĬċƣŔŸŰНƓŸƚƚŔĤũĲНƓċƖНƨŰНƣŔĲƖƚНĬĲН

ĦŸŰǯċŰĦĲЮН9őċƕƨĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƓĲƨƣНċŔŰƚŔНƖĳċũŔƚĲƖНĦĲНĦċũĦƨũНĲŰНŔŰƣĲƖŰĲЯНŸƨНċƻĲĦНũќċƓƓƨŔНĬĲНƚŸŰН

ĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНƕƨŔНĬŔƚƓŸƚĲНĬĲНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНĬĲНĦŸŰƣƖŻũĲНƓŸƨƖНƻĳƖŔǯĲƖНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŸĤƣĲŰƨĲƚЮН

ÉĲũŸŰНsĳƖŻůĲН9ċǍĲƚ44ЯНũŸƖƚНĬќƨŰĲНŔŰƣĲƖƻŔĲƽНůĲŰĳĲНũĲНΞΡНůċƖƚНΞΜΞΡНƓŸƨƖНũċƕƨĲũũĲНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНĲƚƣН

ĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΤЯНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНƓĲƨƣНĶƣƖĲНċƚƚŔůŔũĳĲНĲŰНƨŰĲНőĲƨƖĲНƚĲƨũĲůĲŰƣЮ 

xċНƚŔůƓũŔĦŔƣĳНĲƣНũĲНŉċŔĤũĲНĦŸƫƣНĬĲНũċНƚŸũƨƣŔŸŰНĲŰНŉŸŰƣНƨŰНƓŸŔŰƣНĬќĲŰƣƖĳĲНċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯНƖĲƓŸƚċŰƣНƚƨƖНĬĲƚН

ĤċƚĲƚНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲƚНƓŸƨƖНũќĲƚƣŔůċƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНũĲНƖĲĦŸƨƖƚНěНƨŰĲН

ƓƖċƣŔƕƨĲНŰŸŰНƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲНŰƨŔƣНěНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬƨНƖĳƚƨũƣċƣЯНƖĲŰĬċŰƣНĬŔǭŔĦŔũĲНƣŸƨƣĲНċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰН

ĦŸŰŉŸƖůĲНċƨǂНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮН?ĲНƓũƨƚЯНƓŸƨƖНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНĦĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚН

 
43Н~EÖ fEÅН[ƖċŰĩŸŔƚЯНxċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲеЮƨŰЮĬĳĦŸůƓƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮŉċŔƣЮċƨЮŰŔƻĲċƨЮĬĲƚЮƓƖŸĬƨŔƣƚЯНŢƨŔŰН
ΞΜΞΟЯНΣΜƓЮ 
44Н9ƖĳċƣĲƨƖНĬĲНÅĳĦŸŰĦŔũŔŸŰƚрŰŸƨƚ гЯНěНũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲНĬĲН9ċƖĤŸŰĲƚНƚƨƖН[ċĦƣƨƖĲƚЮ 
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ĬĲůċŰĬĲŰƣНƨŰĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНŰŸƨƻĲũũĲНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚЯНƕƨŔНƚƨƓƓŸƚĲНƚŸƨƻĲŰƣНƨŰĲНŉŸƖůċƣŔŸŰН

ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮН 

Ĭь ÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚЯНƨŰĲНċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНĲŰНũŔĲŰНċƻĲĦНũќ§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН

ĲŰŊċŊĳĲН ƓŸƨƖН ũċН ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰ аН ƨŰН ĦĲƖĦũĲН ƣőĳůċƣŔƕƨĲН ƓŸƨƖН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

[ŸŰĬĳĲНĲŰНΞΜΝΠЯНũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚ45НƚŸƨƣŔĲŰƣНÑőĲЮÉőŔŉƣЮÂƖŸŢĲĦƣ46НĬċŰƚНƚċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲН

ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĬĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲЮН?ĳĤƨƣНΞΜΞΟЯНƨŰНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНƚƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ47НċНĳƣĳНŔŰŔƣŔĳНƓċƖН]ŔũũĲƚН9ŸƖůċŰǃЯН]ŔũũĲƚНìċũũŔƚНĲƣНéŔċŰŰĲǃНxċŰŊƨŔũũĲ48ЮН9ŸůůĲНũĲƚН

ĬĲƨǂНůĳƣőŸĬĲƚНƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣНůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚЯНƚŸŰНŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬĲНĦċũĦƨũĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉН

ĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣоƚĲƖƻŔĦĲНĲƣНĬĲНƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚЯНƻŔċНũċНŉċĦƣƨƖĲЮН 

9ŸůƓŸƚĳНĬќƨŰĲНƣƖĲŰƣċŔŰĲНĬĲНĤĳŰĳƻŸũĲƚНċƨǂНƓƖŸǯũƚНƻċƖŔĳƚНыŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚЯНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН

ůċƖťĲƣĲƨƖƚвьЯНũĲНŊƖŸƨƓĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНƕƨŔНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНũĲƚНǰƨǂНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲǂŔƚƣċŰƣƚЮН

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣНċũŸƖƚНƨŰĲНŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНǯċĤũĲЯНŰŸƖůĳĲНĲƣНƓĲƨН

ĦŸƫƣĲƨƚĲЯНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНċƨǂНÑÂEЮНEũũĲНƖĳƓŸŰĬНċƨНĤĲƚŸŔŰНĬĲНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНĦŸůƓƣċŊĲНĦċƖĤŸŰĲНĲƣН

ŉċĦŔũŔƣĲНƨŰĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНƖċƓŔĬĲЮНxĲН9 §E9НċНƓċƖНċŔũũĲƨƖƚНƚƨƚĦŔƣĳНƚŸŰНŔŰƣĳƖĶƣНěНƓũƨƚŔĲƨƖƚН

ƖĲƓƖŔƚĲƚНƓŸƨƖНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓċƖНŰŸƣƖĲНƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰНċƨǂН ƚƚŔƚĲƚНĬĲНũċН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН

ΝΟНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΡЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНƓċƖНũċНĦƖĳċƣŔŸŰНĬќƨŰНŊƖŸƨƓĲНĬĲНƣƖċƻċŔũНĬĳĬŔĳНċƨНƚĲŔŰНĬĲНũċН

9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳЯНŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣНċĦƣĳĲНũĲНΞΣНŢƨŔŰНΞΜΞΡНĲŰНƓƖĳƚĲŰĦĲНĬĲНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНċƓƓċƖċŘƣНċŔŰƚŔНĦŸůůĲНƨŰĲНƖĳƓŸŰƚĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĬĲН

ŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНĦŸůƓƣċŊĲНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƖċƓŔĬĲНа 

ü EũũĲНƓĲƖůĲƣНċƨǂНƓũƨƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНƚќĲŰŊċŊĲƖНěНůŸŔŰĬƖĲНĦŸƫƣНб 

ü EũũĲНĬŸŰŰĲНċƨǂНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНũĲƚНůŸǃĲŰƚНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНÅÉEН

ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚНб 

 
45Н9ŸũũĲĦƣŔŉНĬќĲŰƻŔƖŸŰНΟΜΜΜΜ ůĲůĤƖĲƚНƕƨŔНƻŔƚĲНěНċŊŔƖНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНċĦƣĲƨƖƚНŉƖċŰĩċŔƚНċǯŰНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƚН
ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĲƣНĬĲНůĲƣƣƖĲНǯŰНěНũċНĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНĲŰƻĲƖƚНũĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚНŉŸƚƚŔũĲƚЮН 
46НƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНũŸŔНΝΦΜΝНĬќŔŰƣĳƖĶƣНŊĳŰĳƖċũЯНĦƖĳĳĲНĲŰНΞΜΝΜНċǃċŰƣНƓŸƨƖНůŔƚƚŔŸŰНĬќĳĦũċŔƖĲƖНĲƣНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚН
ĦŸŰĦƖĿƣĲƚНŉċĦĲНěНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮН 
47НxċНůĳƣőŸĬĲНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲǂŔƚƣċŰƣƚ бНĲƣНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНƚĲНĬŔǭƨƚĲНƣŸƨƣНċƨНũŸŰŊНĬĲНũċН
ĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ аНĦќĲƚƣНƓŸƨƖƕƨŸŔНĲũũĲНĲƚƣНŰŸůůĳĲНў ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ џЮ 
48НfũНƚќċŊŔƣНĬĲНƣƖŸŔƚНŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚНċǃċŰƣНĬĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬċŰƚНũĲƚНĬŸůċŔŰĲƚНĬĲНũќċĳƖŸƚƓċƣŔċũĲЯНĬĲНũċНŉŸƖůċƣŔŸŰЯНĬƨН
ůċƖťĲƣŔŰŊНĲƣНĬƨНĦŸŰƚƨũƣŔŰŊНƓŸƨƖНũĲНũŸŊŔĦŔĲũНÉ ÂЮ 
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ü EũũĲНŉŸƨƖŰŔƣНƨŰĲНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНŰŸƖůĳĲЯНǯċĤũĲНĲƣНĦĲƖƣŔǯċĤũĲЯНŉċƻŸƖŔƚċŰƣНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЮ 

xĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНƚŸŰƣНĬĳŢěНŔůƓũŔƕƨĳƚНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНŔŰŰŸƻċŰƣĲНĲƣНũċНƚŸũƨƣŔŸŰНŰĲН

ĬĲůċŰĬĲНƕƨќěНƚќĳƓċŰŸƨŔƖ аНĦќĲƚƣНũќŸĤŢĲƣНĬĲНĦĲНůĳůŸŔƖĲЮНxċНƚĲĦƣŔŸŰНƚƨŔƻċŰƣĲНƓƖŸƓŸƚĲНĬŸŰĦНƨŰĲН

ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲНƓŸƨƖНĲŰНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНŉŸŰĬĲůĲŰƣƚЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΟЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНƨŰĲНƚŸũƨƣŔŸŰНċĬċƓƣĳĲНěН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНĬĲůċŔŰЯНƕƨŔНƓĲƖůĲƣНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚĦŔĲŰĦĲНĲŰНƣŸƨƣĲН

ĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНƨŰĲНĬŔƚĦŔƓũŔŰĲНƕƨŔНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНũĲƚНůĶůĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĬĲН

ĤċƚĲНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНůŸŰĳƣċŔƖĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНŰќŸŰƣНƓċƚНĤĲƚŸŔŰН

ĬќĶƣƖĲНƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚ аНŔũНƚƨǭŔƣНĬќċƓƓũŔƕƨĲƖНũĲНƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲНěНƨŰĲНċƨƣƖĲНĬŸŰŰĳĲЯНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉН

ĳƣċŰƣНĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚНĦŸůůĲНƨŰĲНůċƣŔĿƖĲНƓƖĲůŔĿƖĲНĦŸŰƚŸůůĳĲЮН 

д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ жЮƨŰĲЮůĲƚƨƖĲЮƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲЮ 

EŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНƚƨƖНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЯНũċНůĳƣőŸĬĲНƓĲƖůĲƣНĬќċƚƚƨƖĲƖНƨŰН

ƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƖŔŊŸƨƖĲƨǂНĲƣНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНƣƖċĩċĤũĲƚЮ 

ċь EŰНƕƨŸŔНĦŸŰƚŔƚƣĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ е 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƻŔƚĲНěНƕƨċŰƣŔǯĲƖЯНĲŰНuŊ9§ЋĲƕ49ЯНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĬĲН]EÉН

ŔŰƣƖċŰƣƚНĲƣНĲǂƣƖċŰƣƚНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНEŰНĲǭĲƣЯНĦĲНƚŸŰƣНĦĲƚНǰƨǂНƕƨŔНĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣНěНũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲН

ũċНĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰНĬĲƚН]EÉНĬċŰƚНũќċƣůŸƚƓőĿƖĲЮН9ĲƣƣĲНĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰНċĦĦƖƨĲНƓƖŸƻŸƕƨĲНƨŰНŉŸƖĩċŊĲН

ƖċĬŔċƣŔŉЯНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНыĦŉЮНƚĲĦƣŔŸŰНΝНтНĦőċƓŔƣƖĲНΝьЮН?ŔƚƓŸƚĲƖНĬќƨŰĲН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲНƓĲƖůĲƣНĬĲНƖĲŰĬƖĲНĦĲƣНŔůƓċĦƣНƻŔƚŔĤũĲЯНĬĲНũĲНĦŸůƓċƖĲƖНĲƣНĬĲНũĲН

ƓŔũŸƣĲƖНĬċŰƚНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰЮ 

ŔŰƚŔЯНƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲНĲƚƣНĳƣċĤũŔĲЯНċƻĲĦНƓŸƨƖНƨŰŔƣĳНũĲНuŊ9§ЋĲƕЮНEũũĲНƚќċƓƓƨŔĲН

ƚƨƖНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĬƨН[E9НƕƨŔНƣƖċĬƨŔƣНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚЮН9ĲНƚƨŔƻŔНƓĲƖůĲƣНĬќċƣƣƖŔĤƨĲƖНƨŰНўƓŸŔĬƚНĲŰН

ĦċƖĤŸŰĲ50џНĬĲНĦőċƕƨĲНċƖƣŔĦũĲНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲНŸǭĲƖƣНƓċƖНƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНEŰНĬќċƨƣƖĲƚНƣĲƖůĲƚЯНĦĲũċНƖĲƻŔĲŰƣН

ěНĦċũĦƨũĲƖНũċНƕƨċŰƣŔƣĳНƣŸƣċũĲНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНěНũċНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНŸƨНěНũċН

 
49НÖŰŔƣĳНĬĲНůĲƚƨƖĲНƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲНċĬůŔƚĲНƓŸƨƖНĦŸůƓƣĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉ аН9§ЋНĲƚƣНũĲНĬŔůŔŰƨƣŔŉНĬĲНĬŔŸǂǃĬĲНĬĲН
ĦċƖĤŸŰĲЯНũќƨŰНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂН]EÉНĳůŔƚНĬċŰƚНũќċƣůŸƚƓőĿƖĲЮНÉĲũŸŰН[ŸƖĲƚƣĲċůЯНũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣН9§ЋНĲƚƣНũќƨŰŔƣĳНĬĲНůĲƚƨƖĲН
ƨƣŔũŔƚĳĲНƓŸƨƖНĦŸůƓċƖĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲƚН]EÉНƚƨƖНũċНĤċƚĲНĬĲНũĲƨƖНўНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНŊũŸĤċũНџНыÂÅ]ьЮ 
50НxċНŰŸƣŔŸŰНĬĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНĬĳǯŰŔĲНĬċŰƚНũċНƓċƖƣŔĲНΞЮН 

https://www.foresteam.fr/post/equivalent-co2
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ŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲНĬќƨŰНƚĲƖƻŔĦĲЯНŢƨƚƕƨќěНƚċНũŔƻƖċŔƚŸŰ51ЮН9ĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲНŰĲНƻŔĲŰƣНƓċƚНěНĦŸŰƣƖĲрĦŸƨƖċŰƣНĬĲНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲНůċŔƚНĲũũĲНƚќċĬċƓƣĲНċƨНůŸĬĿũĲНĲǂŔƚƣċŰƣЮНxќċŰŰĲǂĲНΥНƓĲƖůĲƣНěНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖНũĲƚНŊƖċŰĬƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНċƻċŰƣНĬĲНƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲƖНěНƚĲƚН

ŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮ 

Ĥь ?ŔƚƓŸƚĲƖНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНǯċĤũĲƚНĲƣНĦŸŰƣƖŻũċĤũĲƚ аНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚНƓŸƨƖН

ũќċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲ 

EŰНƓƖċƣŔƕƨĲЯНĦőċƕƨĲНĲŰƣŔƣĳНůĲƚƨƖĲНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚоƚĲƖƻŔĦĲƚЯНƕƨŔНĲƚƣНƣƖċŰƚůŔƚНěН

ƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНƻŔċНũĲƨƖНŉċĦƣƨƖĲЮН9ĲНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНƚĲНƖĳƓĿƣĲНŢƨƚƕƨќċƨНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖНǯŰċũ аНũċНůĲƚƨƖĲНĲƚƣН

ċũŸƖƚНĦŸŰƣŔŰƨĲНĬċŰƚНũĲНƣĲůƓƚНĲƣНƣƖĿƚНƓƖĳĦŔƚĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤ жЮÉĦőĳůċЮĬƨЮŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮƓƖċƣŔƕƨĲЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ52 

9ĲН ƓċƚƚċŊĲН ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН ĲŰН ĦőċŘŰĲЯН ŔũũƨƚƣƖĳН ƚƨƖН ũċН ǯŊƨƖĲН ĦŔрĬĲƚƚƨƚЯНĲƚƣН ƚĲůĤũċĤũĲН ċƨН

ůĳĦċŰŔƚůĲНĬĲНũċНÑé53НĲƣНƓĲƖůĲƣНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНũċНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЮНxќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲН ƓĲƨƣН ŉċĦŔũĲůĲŰƣНċƣƣĲƚƣĲƖНũќĲǂċĦƣŔƣƨĬĲН ĬĲƚН ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯН ƖĲŰŉŸƖĩċŰƣН ċŔŰƚŔН ũċН

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĲƣНũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН9ĲũċНƚŔůƓũŔǯĲНĳŊċũĲůĲŰƣНũĲƚНƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚНĬĲНĦċũĦƨũН

ƓŸƨƖНĦőċĦƨŰĲНĬĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖЯНĳƻŔƣċŰƣНċŔŰƚŔНũĲНƖĲĦŸƨƖƚНěНĬĲƚНƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚНŸƨНěН

ƨŰĲНĳƕƨŔƓĲНĬĲНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНƓŸƨƖНĲƚƣŔůĲƖНũĲƚН]EÉНў ċĦőĲƣĳƚ џЮН 

 
51Н?ĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚНƚƨƖНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНċƓƓũŔĦċĤũĲНƚŸŰƣНĬŸŰŰĳĲƚНĲŰНƓċƖƣŔĲНΞЮ 
52НÉŸƨƖĦĲ аНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚ 
53НxċНÑéЯНŔŰƣƖŸĬƨŔƣĲНĲŰН[ƖċŰĦĲНƓċƖН~ċƨƖŔĦĲНxċƨƖĳНĲŰНΝΦΡΠЯНƻŔƚċŔƣНěНůŸĬĲƖŰŔƚĲƖНũċНǯƚĦċũŔƣĳНĲŰНŔŰƚƣċƨƖċŰƣНƨŰНƚǃƚƣĿůĲН
ĬĲНĦŸũũĲĦƣĲНƖĳƓċƖƣŔĲЯНƣƖċĩċĤũĲНĲƣНĬŔǭŔĦŔũĲНěНŉƖċƨĬĲƖЮН?ċŰƚНũĲНĦŸŰƣĲǂƣĲНĬĲНũċНĦƖŔƚĲНĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНƚŔůŔũċŔƖĲНаНŊċƖċŰƣŔƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНěНĦőċƕƨĲНůċŔũũŸŰНĬĲНũċНĦőċŘŰĲЯНŊƖēĦĲН
ěНƨŰНƓċƚƚċŊĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНŰŸƖůĳНĲƣНĦŸŰƣŔŰƨЯНƻŔċНũċНŉċĦƣƨƖĲЮ 
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xċНůĲƚƨƖĲНĲƚƣНċũŸƖƚНƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲЯНĦĲНƕƨŔНŉċĦŔũŔƣĲНũċНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣНũŔůŔƣĲНũċНƓƖċƣŔƕƨĲН

ĬƨНŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊ54ЯНƚƣƖċƣĳŊŔĲНƣƖŸůƓĲƨƚĲНƕƨŔНĲǂƓŸƚĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚНĲƣН

ƖĳƓƨƣċƣŔŸŰŰĲũƚдЮ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲŰƖŔĦőŔƣНũĲƚНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚНĦċƖĤŸŰĲНĲŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНĬĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНƓƖĳĦŔƚĲƚНƓƖŸƓƖĲƚНěНĦőċƕƨĲНċĦƣĲƨƖЯНĦŸůƓċƣŔĤũĲƚНċƻĲĦНũĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĲƣНƖĲŰŉŸƖĩċŰƣНũċН

ǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĦċũĦƨũƚЮНxĲНĦċƚНĬќƨŰНĤƖċƚƚĲƨƖЯНǯũНƖŸƨŊĲНĬĲНĦĲНůĳůŸŔƖĲЯНŔũũƨƚƣƖĲНĦĲƣНŔŰƣĳƖĶƣНаНƓŸƨƖНũĲН

ůċũƣЯНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНĦĲƣƣĲНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲНƻċƖŔĲНƚĲũŸŰНƕƨĲНũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНƨƣŔũŔƚĲНƨŰĲН

ĳŰĲƖŊŔĲНŉŸƚƚŔũĲНŸƨНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЮНÅĲůƓũċĦĲƖНũĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНŊĳŰĳƖŔƕƨĲƚНƓċƖНĦĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƖĳĲũũĲƚН

ƓĲƖůĲƣНĬќċǭŔŰĲƖНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 

7д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮċƨЮƚĲƖƻŔĦĲЮĬѢƨŰĲЮĳĦŸŰŸůŔĲЮƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЮĲƣЮĤċƚЮ

ĦċƖĤŸŰĲ 

xĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚŸŰƣ а 

ü Н?ĲНůĲƚƨƖĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĬĲНůċŰŔĿƖĲНǯċĤũĲЯ 

ü ?ќċƻŸŔƖНĬĲƚНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƓŔũŸƣĲƖНƚŸŰНĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНůĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲƚН

ƓũċŰƚНĬќċĦƣŔŸŰНƓŸƨƖНũċНƖĳĬƨŔƖĲЯ 

ü ?ќŔŰŉŸƖůĲƖНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНƓŸƨƖНƓĲƖůĲƣƣƖĲНƨŰĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲв 

ü вНǯŰНĬќċĦĦĳũĳƖĲƖНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĦũŔůċƣŔƕƨĲЮН 

ċь ~ĲƚƨƖĲƖНƓŸƨƖНƓŔũŸƣĲƖ аНũќċŰċũǃƚĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċƨНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũċНƓƖŔƚĲНĬĲН

ĬĳĦŔƚŔŸŰН 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓƖŸĬƨŔƣНĬĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰЯНĦŸůƓċƖċĤũĲƚНċƨǂН

ĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЯНƕƨŔНŔĬĲŰƣŔǯĲŰƣНũĲƚНċĦőċƣƚНĲƣНƓƖŸĬƨŔƣƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůĲƣƣĲƨƖƚНĬĲН]EÉЮН

ÖŰНĲǂĲůƓũĲНĬĲНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚНĲǂƓƖŔůĳƚНĲŰНuŊ9§ЋĲƕНĲƚƣНƓƖĳƚĲŰƣĳНĲŰНċŰŰĲǂĲƚНΝΡНĲƣНΝΣЯНċƻĲĦН

ĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚНĲŰНƓċƖƣŔĲНΞЮН9ĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНċƨǂНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĬĲН

ƓƖĲŰĬƖĲНĬĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĳĦũċŔƖĳĲƚНƓŸƨƖНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНĲŰНőŔĳƖċƖĦőŔƚċŰƣНũĲƚНċĦƣŔŸŰƚНƚĲũŸŰН

ũĲƨƖНŔůƓċĦƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƣНũĲƨƖНĦŸƫƣЮ 

]ƖēĦĲН ěН ĦĲƣƣĲН ċƓƓƖŸĦőĲН ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲЯН ŔũН ĬĲƻŔĲŰƣН ƓŸƚƚŔĤũĲН ĬĲН ĦŸůƓċƖĲƖН ũĲƚН ĲǭŸƖƣƚН ĬĲН

ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĲŰƣƖĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНĬќĳƻċũƨĲƖНũċНůċƣƨƖŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНĬċŰƚНƚŸŰНƚĲĦƣĲƨƖЮН

 
54НFĦŸĤũċŰĦőŔůĲŰƣ аНÉƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНƣƖŸůƓĲƨƚĲНƨƣŔũŔƚĳĲНƓċƖНƨŰĲНĲŰƣŔƣĳНƓŸƨƖНĬŸŰŰĲƖНƨŰĲНŔůċŊĲН
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯНƚċŰƚНƕƨĲНƚĲƚНċĦƣŔŸŰƚНŰĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣНěНĦĲƣНĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮНxќċƨƣĲƨƖĲНŔŰƻŔƣĲНũќĲǂƓĲƖƣр
ĦŸůƓƣċĤũĲНƕƨŔНƚŸƨőċŔƣĲНĲŰНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНěНƚĲНƖĳŉĳƖĲƖНċƨН]ƨŔĬĲНċŰƣŔНŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊЯН ?E~EЯНsƨŔũũĲƣНΞΜΞΟЯНΟΠƓЮ 



 

ÂċŊĲНΞΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНŔĦŔНƨŰНƖŻũĲНĦũĳНаНŔũНůĲƚƨƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНċŰċũǃƚĲНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲЯН

ĳũċĤŸƖĲНĬĲƚНƣċĤũĲċƨǂНĬĲНĤŸƖĬНĲƣНƓƖŸƓŸƚĲНĬĲƚНƓũċŰƚНĬќċĦƣŔŸŰƚНĦŸŰĦƖĲƣƚЮНEŰНĦŸůĤŔŰċŰƣНǰƨǂН

ƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЯНŔũНƣƖċŰƚŉŸƖůĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦŸůƓũĲǂĲƚНĲŰНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯН

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣНċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬќċŊŔƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНƓŸƨƖНĬŔůŔŰƨĲƖНũĲƨƖНĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲЮ 

Ĥь fŰŉŸƖůĲƖНƓŸƨƖНƓƖŸŊƖĲƚƚĲƖНаНĤēƣŔƖНƨŰĲНĳĦŸŰŸůŔĲНĤċƚĳĲНƚƨƖНũċНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĲŰНċũũŔċŰƣНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНĬƨƖċĤŔũŔƣĳ 

ÂŸƨƖНĤēƣŔƖНƨŰĲНĳĦŸŰŸůŔĲНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲНĲƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲНŉċĦĲНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰН

ĦċƖĤŸŰĲНĬŸŔƣНĬĲƻĲŰŔƖНƨŰНĦƖŔƣĿƖĲНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲНĬċŰƚНũĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĬќċĦőċƣЮНÖŰĲНůĳƣőŸĬĲН

ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲНĬĲНůĲƚƨƖĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƓĲƖůĲƣНũċНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĲƣНŉċƻŸƖŔƚĲНƨŰĲН

ůŔƚĲНĲŰНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲНĲŰƣƖĲНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЮНEŰНƖĲŰĬċŰƣНƻŔƚŔĤũĲНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƚƨƖНũĲƚН

ŉċĦƣƨƖĲƚНĲƣНĳƣŔƕƨĲƣƣĲƚЯНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНĲƣНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƚŸŰƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƚĳƚЯНŔŰĦŔƣĳƚНěНƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖН

ĬĲƚНĦőŸŔǂНƓũƨƚНĬƨƖċĤũĲƚЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΥ жЮxĲЮĦĲƖĦũĲЮƻĲƖƣƨĲƨǂЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ55 

  

 
55НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲ 



 

ÂċŊĲНΞΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9ĲƣƣĲНĬǃŰċůŔƕƨĲНĦƖĳĲНƨŰНĦĲƖĦũĲНƻĲƖƣƨĲƨǂ аНŉċĦĲНěНĬĲƚНĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣƚНƕƨŔНƖĳĬƨŔƚĲŰƣНũĲƨƖƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯН

ũĲƚН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ĬŸŔƻĲŰƣН ƚќċĬċƓƣĲƖН ƓŸƨƖН ƖĲƚƣĲƖН ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲƚН ĲƣН ĦƖĳĬŔĤũĲƚЯН ŔŰƣĳŊƖċŰƣН ċŔŰƚŔН ũċН

ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНċƨНĦƒƨƖНĬĲНũĲƨƖНƚƣƖċƣĳŊŔĲЮН?ĲНƓũƨƚЯНũċНĬĲůċŰĬĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНĬĲНƓƖŸĬƨŔƣƚНěНŉċŔĤũĲН

ĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНŔŰĦŔƣĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНŔŰŰŸƻĲƖ56ЮН9ĲƣНĳũċŰНĦŸũũĲĦƣŔŉЯНĲŰĦŸƨƖċŊĳНƓċƖНũĲƚНƓċƖƣŔĲƚН

ƓƖĲŰċŰƣĲƚ57ЯНċĦĦĳũĿƖĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƻĲƖƚНƨŰĲНĳĦŸŰŸůŔĲНĤċƚрĦċƖĤŸŰĲЮН?ċŰƚНĦĲНĦŸŰƣĲǂƣĲЯНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНůŸƣĲƨƖЮН]ƖēĦĲНěНƚċНƓŸƚŔƣŔŸŰНĬќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣĲƨƖНƓƖŔƻŔũĳŊŔĳНĬĲƚНÑÂEЯНŔũНƓĲƨƣН

ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖЯНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĬċŰƚНũĲƨƖƚНĦőŸŔǂН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЮНEŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНċƨНƚĲŔŰНĬĲНƚċНƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯНŔũНƓĲƖůĲƣНċƨǂНƓũƨƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣŔƣĳƚН

ĬĲНƖĲŢŸŔŰĬƖĲНĦĲНĦĲƖĦũĲНƻĲƖƣƨĲƨǂЮНxĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНƕƨĲũНƕƨĲНƚŸŔƣНũĲƨƖНƣċŔũũĲЯНƓĲƨƻĲŰƣНċŔŰƚŔНƚќĲŰŊċŊĲƖН

ĬċŰƚНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣНĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣНěНũќċƣƣĲŔŰƣĲН

ĬĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНũќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚЮ 

9őċƕƨĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНěНƚŸŰНĳĦőĲũũĲНĲƣНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНƚĲƚНƓƖŸƓƖĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚЯНĦŸŰƣƖŔĤƨĲНěНĦĲƣНĲǭŸƖƣН

ĦŸũũĲĦƣŔŉЮНEƣНĦќĲƚƣНĤŔĲŰНũċНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНůċŔũũŸŰƚНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНƕƨŔН

ŊċƖċŰƣŔƣНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĲƣНũќĲǭŔĦċĦŔƣĳНŊũŸĤċũĲНĬƨНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮНН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНĲũũĲƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲН

ƚŸƨůŔƚĲƚНċƨǂНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЯНƚċƨŉНƚŔНĲũũĲƚНŉŸŰƣНƓċƖƣŔĲНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖНĬĲƚН

ŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮНÄƨĲũƚНċƻċŰƣċŊĲƚНƓĲƨƻĲŰƣрĲũũĲƚНƖĲƣŔƖĲƖНĬĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲеН9ŸůůĲŰƣН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣрŔũНũĲƚНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНěНĦĲƚНĲŰŢĲƨǂе 

  

 
56НÉŸƨƖĦĲ аН7ÂfЯНxĲƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬċŰƚНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯНƓƨĤũŔĳНĲŰНŸĦƣŸĤƖĲН
ΞΜΞΠНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰНũĲНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
57НxĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚНƚŸŰƣНĬĳǯŰŔĲƚНĬċŰƚНũċНŰŸƖůĲНfÉ§НΞΣΜΜΜНĦŸůůĲНƨŰНŔŰĬŔƻŔĬƨНŸƨНŊƖŸƨƓĲНċǃċŰƣНƨŰНŔŰƣĳƖĶƣНĬċŰƚН
ũĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНŸƨНċĦƣŔƻŔƣĳƚНĬќƨŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/agir-climat/comprendre-enjeux-du-climat/opportunites-economiques-entreprises


 

ÂċŊĲНΞΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9őċƓŔƣƖĲНΞЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ аНƨŰĲНƚŸũƨƣŔŸŰНěНőċƨƣĲНƻċũĲƨƖН

ċŢŸƨƣĳĲНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНƓŸƖƣĳĲНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲ 

?ċŰƚНĦĲНƚĲĦŸŰĬНĦőċƓŔƣƖĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНĲǂƓŸƚĳĲНĦŸůůĲНƨŰĲН

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНĲŰНĳƻŸƕƨċŰƣНũĲНƖŻũĲНĦƖƨĦŔċũНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚНƚċНůŔƚĲНĲŰН

ƓũċĦĲЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ ÂƖĳƻĲŰŔƖНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНũќŔŰċĦƣŔŸŰНĦũŔůċƣŔƕƨĲ аНũĲНƖŻũĲНĦũĳНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНÑÂE 

ў  ĲЮƓċƚЮƓƖĳƻŸŔƖеЮĦѢĲƚƣЮĬĳŢěЮŊĳůŔƖ џ58Ю 

xĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНċНĬĳŢěНĬĲƚНĲǭĲƣƚНŰĳŉċƚƣĲƚНƚƨƖНũċНĤŔŸƚƓőĿƖĲЯНũĲƚНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚЯН

ũќĳĦŸŰŸůŔĲвНĲƣНċНĬĲƚНƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚНŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚНƚƨƖНŰŸƚНůŸĬĲƚНĬĲНƻŔĲНċĦƣƨĲũƚЮНfũƚНƻŸŰƣНĦŸŰƣŔŰƨĲƖН

ĬĲНƚќċĦĦĲŰƣƨĲƖНěНĬĲƚНŰŔƻĲċƨǂНĬŔǭĳƖĲŰƣƚЯНƚĲũŸŰНũċНƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲНĬĲНƖĳĦőċƨǭĲůĲŰƣНƕƨĲНƓƖĲŰĬƖċН

ũќőƨůċŰŔƣĳ59ЮНxĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНěНũќċĤƖŔНĬĲНĦĲƚНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚ аНƚĲũŸŰНũĲƨƖƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚЯН

ũĲƨƖƚНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚЯНũĲƨƖНũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰвНĲũũĲƚНƚŸŰƣНĲǂƓŸƚĳĲƚНěНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНƣǃƓĲƚНĲƣНŰŔƻĲċƨǂНĬĲН

ƖŔƚƕƨĲƚЮ 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦŸŰƚĦŔĲŰƣНĬĲНĦĲƚНĲŰŢĲƨǂЯНċĦĦŸůƓċŊŰĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНěНĦőċƕƨĲНĳƣċƓĲНаНĬĲƓƨŔƚН

ũќċŰċũǃƚĲНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНċƨǂƕƨĲũƚНũĲƨƖНċĦƣŔƻŔƣĳНĲƚƣНĲǂƓŸƚĳĲЯНŢƨƚƕƨќěНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰНĦŸůƓƣċŊĲН

ĦċƖĤŸŰĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНũĲƻŔĲƖƚНĬќċĦƣŔŸŰНĲƣНĬĲНƓŔũŸƣĲƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНũċН

ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 

д ÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬѢƨŰЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮƓŸƨƖЮŔĬĲŰƣŔǯĲƖЮũĲƚЮƖŔƚƕƨĲƚЮĬĲƚЮÑÂEЮŉċĦĲЮċƨǂЮĲŰŢĲƨǂЮ

ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚ 

Ѥ xĲƚЮƖŔƚƕƨĲƚЮĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮŰŸůĤƖĲƨǂЮěЮĦŸƨƖƣЮĲƣЮůŸǃĲŰЮƣĲƖůĲЮċƨƖŸŰƣЮƨŰЮŔůƓċĦƣЮƕƨŔЮƻċЮũĲƚЮ

ĲůƓĶĦőĲƖЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰƨĲƖЮěЮƣƖċƻċŔũũĲƖЮĦŸůůĲЮŔũƚЮũĲЮŉċŔƚċŔĲŰƣЮŢƨƚƕƨѢěЮƓƖĳƚĲŰƣдЮ ŸƨƚЮĦŸŰƚŔĬĳƖŸŰƚЮ

ƕƨĲЮŰĲЮƓċƚЮũĲƚЮŔŰŉŸƖůĲƖЮƓŸƨƖЮƕƨѢŔũƚЮċŰƣŔĦŔƓĲŰƣЮĲƚƣЮƨŰЮůċŰƕƨĲůĲŰƣЮěЮŰŸƣƖĲЮĬĲƻŸŔƖЮĬĲЮĦŸŰƚĲŔũ џ60Ю 

  

 
58Н9ŔƣċƣŔŸŰНċƣƣƖŔĤƨĳĲНěНxĳŸŰċƖĬНĬĲНéŔŰĦŔНĬċŰƚНƚĲƚНĦċƖŰĲƣƚНƓĲƖƚŸŰŰĲũƚНыў 9ŸĬĲǂ џьЮ 
59Н]§§?ìfxxН~   ]E~E ÑЯНxĲƚЮƖŔƚƕƨĲƚЮĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮƓŸƨƖЮũĲƚЮÑÂEфÂ~EЯН]§§?ìfxxН~   ]E~E ÑЯНŸĦƣŸĤƖĲНΞΜΞΞЯН
ΣΠНƓЮ 
60НfŰƣĲƖƻŔĲƽНĬќ§ĦƣċƻŔĲНéEÅf9ExЯНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНůĲůĤƖĲНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9 §E9ЯНŉŸŰĬċƣƖŔĦĲНĬƨН
ĦċĤŔŰĲƣНÄÖ§éféEНаН?ŸƚƚŔĲƖЮxċЮÅÉEЯН§ƨƻĲƖƣƨƖĲЯНŰ҄НΝΝΥЯНƓЮНΞΟрΟΦЮ 



 

ÂċŊĲНΞΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9ŸůůĲНũĲНƚŸƨũŔŊŰĲН§ĦƣċƻŔĲНéĳƖŔĦĲũЯНũĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНƓĲƨƣНċƻŸŔƖНĬĲƚНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚНƚƨƖН

ũċНƓĳƖĲŰŰŔƣĳНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮНfũНĲƚƣНĬŸŰĦНƓƖŔůŸƖĬŔċũЯНƓŸƨƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĬĲНŉċŔƖĲНƓƖĲŰĬƖĲН

ĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĬĲНƚĲƚНĲŰŢĲƨǂНěНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮНÂŸƨƖНǃНƓċƖƻĲŰŔƖЯНƨŰНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĲƣН

ĬќċŰċũǃƚĲНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĲŰĦŸƨƖƨƚНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳНыŸƨƣŔũНŰ҄ΝьЯНĬŸŰƣНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲН

ΦЮНfũНƓĲƖůĲƣНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬќċůĲŰĲƖНĬĲƚНċĦƣŔŸŰƚНĬќċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ61НĲƣНĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰЮ 

ċь ŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚ аНƨŰНĬĳǯНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŉċĦĲНċƨНĦũŔůċƣ 

xĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲǂƓŸƚĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŰŔƻĲċƨǂНĬĲНƖŔƚƕƨĲƚЮН§ŰНĬŔƚƣŔŰŊƨĲН

ũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНыĲǭĲƣƚНĬŔƖĲĦƣƚНĬĲƚНĳƻĳŰĲůĲŰƣƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚь бНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰН

ыŔůƓċĦƣНǯŰċŰĦŔĲƖНƚƨƖНƨŰĲНĲŰƣŔƣĳНĬĲНĦĲƚНĦőċŰŊĲůĲŰƣƚьЮ 

xĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНŰќĲƚƣНƓũƨƚНƨŰĲНůĲŰċĦĲНũŸŔŰƣċŔŰĲНаНƚĲƚНĲǭĲƣƚНƚĲНƣƖċĬƨŔƚĲŰƣНĬĳŢěНƓċƖНĬĲƚН

ǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНƕƨŔНĤŸƨũĲƻĲƖƚĲŰƣНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮН.НƣŔƣƖĲНĬќĲǂĲůƓũĲЯНũќċŰŰĲǂĲНΝΜЯНŔƚƚƨĲНĬĲН

[ƖċŰĦĲНÉƣƖċƣĳŊŔĲЯНĬƖĲƚƚĲНũċНũŔƚƣĲНĬĲƚНΞΟНůĳƣŔĲƖƚНũĲƚНƓũƨƚНĲǂƓŸƚĳƚНċƨǂНŉŸƖƣĲƚНƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚЮН?ĲƖƖŔĿƖĲН

ĦĲƚНĦőŔǭƖĲƚНƚĲНĦċĦőĲНƨŰĲНƖĳċũŔƣĳНƣƖĿƚНĦŸŰĦƖĿƣĲНаНƨŰНƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖНƕƨŔНƻŸŔƣНƚĲƚНƣĲƖƖċƚƚĲƚНĬĳƚĲƖƣĳĲƚЯН

ƨŰНċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖНĬŸŰƣНũĲƚНƖĲŰĬĲůĲŰƣƚНĦőƨƣĲŰƣЯНƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬƨН7ÑÂНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲНĬќċĬċƓƣĲƖНƚĲƚН

őŸƖċŔƖĲƚНŸƨНƚĲƚНůĳƣőŸĬĲƚвН ƨƣċŰƣНĬĲНƚŔƣƨċƣŔŸŰƚНƕƨŔНŉƖċŊŔũŔƚĲŰƣНũĲƚНĦŸůƓƣĲƚЯНƖĳĬƨŔƚĲŰƣНũċН

ƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳНĲƣНůĲƣƣĲŰƣНĲŰНƓĳƖŔũНĬĲƚНůŸĬĿũĲƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮНxěНĲŰĦŸƖĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċНƨŰНƖŻũĲН

ĦũĳНаНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНĦĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚЯНũĲƚНƣƖċĬƨŔƖĲНĲŰНĬŸŰŰĳĲƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНĲƣНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖН

ƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĬċŰƚНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНũŸŰŊНƣĲƖůĲЮ 

xĲНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНыŸƨƣŔũНŰ҄ΝьНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНċƨǂƕƨĲũƚНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƓĲƨƣНĶƣƖĲН

ĦŸŰŉƖŸŰƣĳĲЮНfũНĲŰĦŸƨƖċŊĲНũĲНĦőĲŉНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƣНƚŸŰНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНěНƖĳǰĳĦőŔƖНċƨǂНċũĳċƚН

ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНŉƨƣƨƖƚНĲƣНěНũĲƨƖƚНŔůƓċĦƣƚНƓŸƣĲŰƣŔĲũƚНƚƨƖНũĲНůŸĬĿũĲНĬќċǭċŔƖĲƚЮНEǂĲůƓũĲƚНĬĲНƕƨĲƚƣŔŸŰƚ аН

ƻŸƣƖĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƚĲНƣƖŸƨƻĲрƣрĲũũĲНĬċŰƚНƨŰĲНǍŸŰĲНěНƖŔƚƕƨĲеН9ŸŰŰċŔƚƚĲǍрƻŸƨƚНũĲƚНƓƖĳƻŔƚŔŸŰƚН

ůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲƚНƓŸƨƖНƻŸƣƖĲНƖĳŊŔŸŰНĬċŰƚНũĲƚНƓƖŸĦőċŔŰĲƚНĬĳĦĲŰŰŔĲƚеН 

  

 
61НxĲƚНůĲƚƨƖĲƚНĬќċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰНŰĲНŉŸŰƣНƓċƚНũќŸĤŢĲƣНĬƨНƓƖĳƚĲŰƣНůĳůŸŔƖĲНůċŔƚНƓĲƨƻĲŰƣНŉċŔƖĲНƓċƖƣŔĲНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚН
ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНƓƖŸƓŸƚĳĲƚНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЮ 



 

ÂċŊĲНΟΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

Ĥь xĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰ аНĲŰƣƖĲНƖĳŊƨũċƣŔŸŰНĲƣНċƣƣĲŰƣĲƚН

ƚŸĦŔĳƣċũĲƚ 

xĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНċŰƣŔĦŔƓĲƖНċƨНůŔĲƨǂНĦĲƣƣĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƓŸƨƖНŰĲНƓċƚНƚĲНƣƖŸƨƻĲƖНĬĳƓŸƨƖƻƨĲƚЮН

xĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚНċƨǂƕƨĲũƚНĲũũĲƚНƚŸŰƣНĲǂƓŸƚĳĲƚЮ 

ÅŔƚƕƨĲЮĬĲЮǯƚĦċũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲ 

xĲƚНƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНƨŰНƖŔƚƕƨĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣНƓŸƨƖНũĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНǃНĦŸůƓƖŔƚНũĲƚНÑÂEЯНĦŸůůĲНũĲНůŸŰƣƖĲНũĲНƣċĤũĲċƨНĲŰНċŰŰĲǂĲНΝΝНƖĲƣƖċĩċŰƣНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰН

ĬĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮН7ŔĲŰНƕƨĲНũĲƚНŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƚŸŔĲŰƣНĬĳŢěНƚŸƨůŔƚĲƚН

ěНĬĲƚНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНƚƣƖŔĦƣĲƚЯНũĲƚНƓĲƣŔƣĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНƚĲƖŸŰƣНƣƖĿƚНƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣНŔůƓċĦƣĳĲƚНěНũќċƻĲŰŔƖЮНxċН

ĬǃŰċůŔƕƨĲНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲНŉƖċŰĩċŔƚĲЯНƓŸƖƣĳĲНŰŸƣċůůĲŰƣНƓċƖНũċН9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰН9ŔƣŸǃĲŰŰĲНƓŸƨƖНũĲН

9ũŔůċƣ62ЯНƣĳůŸŔŊŰĲНĬќƨŰĲНƻŸũŸŰƣĳНƓŸũŔƣŔƕƨĲНĬќċĦĦĳũĳƖĲƖНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲНĲƣНũċŔƚƚĲНƓƖĳƚċŊĲƖН

ƨŰНĬƨƖĦŔƚƚĲůĲŰƣНĬĲƚНŰŸƖůĲƚ аНŰŸƨƻĲũũĲƚНƣċǂĲƚЯНƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮƖĲŰŉŸƖĦĳНŸƨНĬĲНƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚНƚƨƖНĦĲƖƣċŔŰƚН

ƓƖŸĬƨŔƣƚЮНxќĲǂĲůƓũĲНĬĲНũќŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНƻĳőŔĦƨũĲƚНƣőĲƖůŔƕƨĲƚНĬĿƚНΞΜΟΡ63НŔũũƨƚƣƖĲН

ũċНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНŔůƓŸƚĳĲНċƨǂНĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЮН?ċŰƚНĦĲНĦŸŰƣĲǂƣĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲН

ĦũĳН ĬĲН ƻĲŔũũĲН ĲƣН ĬĲН ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲН ċƨƓƖĿƚН ĬĲƚН ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЯН ĲŰН ũĲƚН ċũĲƖƣċŰƣН ƚƨƖН ũĲƚН ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚН

ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚНĲƣНĲŰНũĲƚНċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣНĬċŰƚНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќŸƨƣŔũƚНĬĲНƚƨŔƻŔНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮН

ŰƣŔĦŔƓĲƖНĦĲƚНĦőċŰŊĲůĲŰƣƚНƓĲƖůĲƣНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚНĲƣНǯŰċŰĦŔĲƖƚЯН

ůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĲНƚċŔƚŔƖНũĲƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНũŔĳĲƚНěНƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬƨƖċĤũĲНĲƣНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲЮ 

ÅŔƚƕƨĲЮĬĲЮůċƖĦőĳ 

xĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНůċƖĦőĳНũŔĳƚНěНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĬĳĦŸƨũĲŰƣНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĳƻŸũƨƣŔŸŰƚН

ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚНĲƣНĬĲНũċНƣĲŰƚŔŸŰНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНƚƨƖНĦĲƖƣċŔŰĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮНÖŰĲНőċƨƚƚĲНĬƨНĦŸƫƣНĬĲƚН

ůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНĦċƖĤŸŰĳĲƚЯНĦŸƨƓũĳĲНěНũċНƖċƖĳŉċĦƣŔŸŰНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲНĬĲНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНĦŸůůĲНũĲН

ƓĳƣƖŸũĲ64ЯНƓĲƨƣНƓƖŸƻŸƕƨĲƖНƨŰĲНŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНƓƖŔǂНĲƣНĦŸŰƣƖċŔŰĬƖĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНƖĲĦőĲƖĦőĲƖНĬĲƚН

 
62НxċНĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰНĦŔƣŸǃĲŰŰĲНƓŸƨƖНũĲНĦũŔůċƣНĲƚƣНƨŰĲНċƚƚĲůĤũĳĲНĬĲНĦŔƣŸǃĲŰƚНƕƨŔНĬĳĤċƣƣĲŰƣНĲƣНƓƖŸƓŸƚĲŰƣНĬĲƚНƓƖŸŢĲƣƚНĬĲН
ũŸŔНƚƨƖНũċНũƨƣƣĲНĦŸŰƣƖĲНũĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
63НÉĲũŸŰНũĲНÅĿŊũĲůĲŰƣНΞΜΞΟоΥΡΝНĬƨНÂċƖũĲůĲŰƣНEƨƖŸƓĳĲŰНĲƣНĬƨНĦŸŰƚĲŔũНĬƨНΝΦНċƻƖŔũНΞΜΞΟЮ 
64Н?ќċƓƖĿƚН~ċƖĦН7ũċŔǍŸƣЯНŔŰŊĳŰŔĲƨƖНŊĳŸũŸŊƨĲНċǃċŰƣНƣƖċƻċŔũũĳНƓŸƨƖНÑŸƣċũНEŰĲƖŊŔĲНĬċŰƚНƚŸŰНƓŸĬĦċƚƣ аН[ƖĲŰĦőНÂĳƣƖŸũĲрĲƣр
őŸůůĲНаНƨŰНĬĲƖŰŔĲƖНĤċƖŔũНƓŸƨƖНũċНƖŸƨƣĲЯНÑŔůĲНÑŸНÉőŔŉƣНяƓŸĬĦċƚƣѐЮНΞΡоΜΡоΞΜΞΠНыĦŸŰƚƨũƣĳĲНũĲНΜΣоΜΥоΞΜΞΠьЮНΝНƓŸĬĦċƚƣЯН
ΟΝůŔŰЮ 

https://www.conventioncitoyennepourleclimat.fr/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?toc=OJ%3AL%3A2023%3A110%3ATOC&uri=uriserv%3AOJ.L_.2023.110.01.0005.01.FRA
https://podcasts.apple.com/fr/podcast/42-french-p%C3%A9trole-et-homme-un-dernier-baril-pour-la-route/id1535482456?i=1000656704340
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ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚНĬƨƖċĤũĲƚЮН9ĲƣƣĲНƣĲŰĬċŰĦĲНĲƚƣНŔũũƨƚƣƖĳĲНƓċƖНũĲНŊƖċƓőŔƕƨĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЯНƕƨŔНƓƖŸŢĲƣƣĲНƨŰН

ĬĳĦũŔŰНĬĲНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНůŸŰĬŔċũĲНĬĲНƓĳƣƖŸũĲНĤƖƨƣНěНƓċƖƣŔƖНĬĲНΞΜΟΜЮН 

[ŔŊƨƖĲЮΦ жЮÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲЮƓĳƣƖŸũĲЮĤƖƨƣЮĬĲƚЮΤΩЮƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЮƓċǃƚЮŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЮёƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮƓŸƚƣц
ΥΣΥΣђ65 

ÂŸƨƖНƖĲƚƣĲƖНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲƚЯНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔƖНĬċŰƚНũċНƖĲĦőĲƖĦőĲНĲƣНũĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯН

ƨŰНĲǭŸƖƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНůċŔƚНƚŸƨƻĲŰƣНĦŸƫƣĲƨǂЮНxĲНƓƖŔŰĦŔƓċũНƖŔƚƕƨĲНĲƚƣНċũŸƖƚНůŸŔŰƚНǯŰċŰĦŔĲƖНƕƨĲН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНаНƨŰĲНŸǭƖĲНĬĲНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲƚНŔŰċĬċƓƣĳĲНċƨǂНŰŸƨƻĲũũĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĬƨНůċƖĦőĳНƓĲƨƣН

ĲŰƣƖċŘŰĲƖНƨŰĲНƓĲƖƣĲНĬĲНƓċƖƣƚНĬĲНůċƖĦőĳНŉċĦĲНěНĬĲƚНĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣƚНƓũƨƚНƖĳċĦƣŔŉƚЮ 

[ċĦĲНěНĦĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯНũĲНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНƓĲƖůĲƣНĬќĳƻċũƨĲƖНũċНůċƣƨƖŔƣĳНĬĲНũќĲŰƣŔƣĳНĬċŰƚНƚċН

ƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰЮНxŸƖƚƕƨќƨŰНĬŔƖŔŊĲċŰƣНċНĲŰŊċŊĳНƓĲƨНĬќċĦƣŔŸŰƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬĲН

ƚƨƚĦŔƣĲƖНƨŰĲНƖĳǰĲǂŔŸŰНĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲНĲŰНĲŰŊċŊĲċŰƣНũĲНĬŔċũŸŊƨĲНċƨƣŸƨƖНĬĲƚНůĲƚƨƖĲƚНĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲƚЮН

xċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƓŸƨƖƖċН ŰŸƣċůůĲŰƣН ĶƣƖĲН ƓƖŸƓŸƚĳĲН ĦŸůůĲН ůĲƚƨƖĲН

ĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰ66ЮН 

xĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƚŸŰƣНĳƣƖŸŔƣĲůĲŰƣНũŔĳƚ аНƨŰĲНůċƣƖŔĦĲНĬĲНĬŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳН

ƓĲƖůĲƣНĬĲНŉċŔƖĲНũĲНũŔĲŰНĲŰƣƖĲНĦĲƚНĬĲƨǂНƻŸũĲƣƚЮ 

 
65НÑőĲНÉőŔŉƣНÂƖŸŢĲĦƣЯНƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЮƓĳƣƖŸũŔĲƖЮŉƨƣƨƖЮĬĲЮũѢƨŰŔŸŰЮEƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮжЮĳƣċƣЮĬĲƚЮƖĳƚĲƖƻĲƚЮĲƣЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮĬĲЮ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЮƓċǃƚЮŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯНůċŔНΞΜΞΝЯНΟΜƓЮ 
66Н9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣНěНƨŰĲНůĲƚƨƖĲНĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰНƕƨŔНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНċĬċƓƣĲƖНƚĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНċƨǂНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНƨŰĲН
ůĲƚƨƖĲНĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰНƓĲƖůĲƣНĬĲНũŔůŔƣĲƖНũќŔůƓċĦƣНĬĲНƚĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚНƚƨƖНũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
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7д ÖŰĲЮůċƣƖŔĦĲЮĬĲЮĬŸƨĤũĲЮůċƣĳƖŔċũŔƣĳЮƚŔůƓũŔǯĳĲЮƓŸƨƖЮůĲƣƣƖĲЮĲŰЮċƻċŰƣЮũѢŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰЮ

ĬĲƚЮŔůƓċĦƣƚЮĲƣЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮĬĲƚЮÑÂE 

ў ?ċŰƚЮũĲƚЮċŰŰĳĲƚЮěЮƻĲŰŔƖеЮŰŸƨƚЮċũũŸŰƚЮĶƣƖĲЮĬċŰƚЮƨŰĲЮċƣƣĲŰƣĲЮĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣЮŉŸƖƣĲЮĬĲƚЮƓċƖƣŔĲƚЮ

ƓƖĲŰċŰƣĲƚЮѕиіЮƓŸƨƖЮĬŔƚƓŸƚĲƖЮĬѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮĲǂƣƖċцǯŰċŰĦŔĿƖĲƚеЮƕƨċƚŔůĲŰƣЮċƨЮůĶůĲЮŰŔƻĲċƨЮƕƨĲЮ

ĬĲƚЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮǯŰċŰĦŔĿƖĲƚ џ67Ю 

ċь xċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?НŔůƓŸƚĲНƨŰĲНċŰċũǃƚĲНĬĲНĬŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНƓŸƨƖНũĲƚНŊƖċŰĬĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ 

xċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?68НċĬŸƓƣĳĲНĲŰНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΞ69НƻŔĲŰƣНƖĲůƓũċĦĲƖНũќŸĤũŔŊċƣŔŸŰНĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣН

ĬќƨŰĲН?ÂE[70ЮН~ċŔŰƣĲŰċŰƣЯНũċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲНĦŸŰĦĲƖŰĲНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНƚŸĦŔĳƣĳƚНĦŸƣĳĲƚЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНĦĲũũĲƚН

ĬĳƓċƚƚċŰƣНĬĲƨǂНĬĲƚНƣƖŸŔƚНƚĲƨŔũƚНƚƨŔƻċŰƣƚ а 

р ÑŸƣċũНĤŔũċŰНƚƨƓĳƖŔĲƨƖНěНΞΡНůŔũũŔŸŰƚНĬќĲƨƖŸƚЯ 

р 9őŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚНŰĲƣНĬĲНΡΜНůŔũũŔŸŰƚНĬќĲƨƖŸƚЯ 

р  ŸůĤƖĲНůŸǃĲŰНĬĲНƚċũċƖŔĳƚНĬĲНΞΡΜ71Ю 

ÂŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЯНƨŰĲНċŰċũǃƚĲНĬĲНĬŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНĲƚƣНĬĲůċŰĬĳĲЮН9ĲũũĲрĦŔН

ƓĲƖůĲƣНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНfůƓċĦƣƚЯНÅŔƚƕƨĲƚНĲƣН§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНыfÅ§ƚьНƚĲũŸŰНĬĲƨǂНċǂĲƚ а 

ü xċН ůċƣĳƖŔċũŔƣĳН ĬќŔůƓċĦƣ аН ƕƨĲũН ĲƚƣН ũќŔůƓċĦƣН ĬĲН ũќċĦƣŔƻŔƣĳН ĬĲН ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲН ƚƨƖН ƚŸŰН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣНĲǂƣĳƖŔĲƨƖ е 

ü xċН ůċƣĳƖŔċũŔƣĳН ǯŰċŰĦŔĿƖĲ аН ƕƨĲũН ĲƚƣН ũќŔůƓċĦƣН ĬĲН ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣН ĲǂƣĳƖŔĲƨƖН ƚƨƖН ũċН

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ е 

7ŔĲŰНƕƨќĲũũĲНŰĲНƚŸŔƣНƓċƚНŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲНƓŸƨƖНũĲƚНƓũƨƚНƓĲƣŔƣĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯНĦĲƣƣĲНċŰċũǃƚĲНĲƚƣНŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲН

ƓŸƨƖНƻŔƚƨċũŔƚĲƖНŉċĦŔũĲůĲŰƣНũĲƨƖƚНĲŰŢĲƨǂНEÉ]НĦƖŔƣŔƕƨĲƚНĬќƨŰĲНĲŰƣŔƣĳЮН 

 
67НÂƖŸƓŸƚНĬĲНòċŰŰŔĦťН§ũũŔƻŔĲƖЯНƻŔĦĲрƓƖĳƚŔĬĲŰƣНĬƨН9 §E9НĲƣНƓƖĳƚŔĬĲŰƣНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳЯНũŸƖƚНĬĲНƚŸŰН
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰНěНũќ§ƖĬƖĲН ċƣŔŸŰċũНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚНаНÅĲƓŸƖƣŔŰŊНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНĲƣН§ůŰŔĤƨƚ аНĬĳĦƖǃƓƣċŊĲНĬĲƚН
ŰŸƨƻĲũũĲƚНƖĿŊũĲƚЯН§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚНяƻŔĬĳŸН[ƨǍќEǂƓĲƖƣЮƣƻѐЮНΜΤоΜΠоΞΜΞΡНыĦŸŰƚƨũƣĳĲНũĲНΝΟоΜΠоΞΜΞΡьЯНΝőΜΠЯН 
68Н9ŸƖƓŸƖċƣĲЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮ?ŔƖĲĦƣŔƻĲ 
69НőƣƣƓƚаооĲƨƖрũĲǂЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоũĲŊċũрĦŸŰƣĲŰƣо[ÅоÑñÑоеƨƖŔӀ9ExEñӖΟ ΟΞΜΞΞxΞΠΣΠНыĦŸŰƚƨũƣĳНũĲНΜΡоΜΥоΞΜΞΠ бНĬĲƖŰŔĿƖĲН
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰНũĲНΜΡоΜΦоΞΜΞΡь 
70Н?ĳĦũċƖċƣŔŸŰНĬĲНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĲǂƣƖċНǯŰċŰĦŔĿƖĲ аНŸĤũŔŊċƣŔŸŰНĬĲƓƨŔƚНũċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲНΞΜΝΠоΦΡоÖEНĬĲНΞΜΝΠНƓŸƨƖНũĲƚНŊƖċŰĬĲƚН
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНыҼНĬĲНΡΜΜНƚċũċƖŔĳƚь 
71НÉŸƨƖĦĲ аНũĲНƓŸƖƣċŔũНÅÉEНыĦŸŰƚƨũƣĳНũĲНΝΤоΜΥоΞΡьЮН.НŰŸƣĲƖНƕƨĲНũĲНƓƖŸŢĲƣНĬĲНũŸŔН§ůŰŔĤƨƚНƓƖĳƻŸŔƣНƨŰНƖĲũĿƻĲůĲŰƣНĬĲƚНƚĲƨŔũƚН
ċƓƓũŔĦċĤũĲƚНěНũċН9ÉÅ? аНũĲНƻŸƣĲНĲƚƣНƓƖĳƻƨНċƨНƚĲĦŸŰĬНƚĲůĲƚƣƖĲНΞΜΞΡЮ 

https://www.fuzexperts.tv/media-1011-reporting-de-durabilite-et-omnibus-decryptage-des-nouvelles-regles
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://portail-rse.beta.gouv.fr/fiches-reglementaires/rapport-de-durabilite-csrd/
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Ĥь ?ŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳ аНũќŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰНĲŰƣƖĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНĬќŔůƓċĦƣНĲƣНůċƣĳƖŔċũŔƣĳН

ǯŰċŰĦŔĿƖĲНċĬċƓƣĳĲНċƨǂНƓĲƣŔƣĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚ 

xќĲǂĲůƓũĲНĬќƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲНƕƨŔНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНĬĲƚНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНċŊƖŔĦŸũĲƚН

ĬĳƓĲŰĬċŰƣНĬĲН ũċН ƓŸũũŔŰŔƚċƣŔŸŰНůŸŰƣƖĲН ũĲН ũŔĲŰН ĲŰƣƖĲН ũċН ůċƣĳƖŔċũŔƣĳН ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲН ĲƣН ũċН

ůċƣĳƖŔċũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲ72аНƚŔНƨŰĲНċĦƣŔƻŔƣĳНċНĬĲƚНĲǭĲƣƚНŰĳŊċƣŔŉƚНƚƨƖНũċНĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳНƕƨŔНƖĳĬƨŔƚĲŰƣНũĲН

ŰŸůĤƖĲН ĬќŔŰƚĲĦƣĲƚНƓŸũũŔŰŔƚċƣĲƨƖƚЯНũĲƚН ƖĲŰĬĲůĲŰƣƚН ċŊƖŔĦŸũĲƚНĬŔůŔŰƨĲŰƣЯНĦĲН ƕƨŔН ŔůƓċĦƣĲН

ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНũĲНĦőŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚ73ЮНÂƖĳƚĲƖƻĲƖНĦĲƚНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚНĬĲƻŔĲŰƣНĬŸŰĦНƨŰНũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲН

ŔŰĬŔƖĲĦƣЯНůċŔƚНĲƚƚĲŰƣŔĲũН ƓŸƨƖН ůċŔŰƣĲŰŔƖН ũċН ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲН ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲН ĬĲƚН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН

ĬĳƓĲŰĬċŰƣĲƚНĬĲНĦĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮ 

xċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?ЯНƻŔċНŰŸƣċůůĲŰƣНũќEÉÅÉНΝ74ЯНŔůƓŸƚĲНƨŰĲНċŰċũǃƚĲНĬĲНĬŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНƓŸƨƖН

ĳƻċũƨĲƖНĦőċƕƨĲНĲŰŢĲƨНEÉ]НƚĲũŸŰНĬĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНƣĲũƚНƕƨĲНũċНƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳНŸƨНũќċůƓũĲƨƖНĬĲƚНŔůƓċĦƣƚЮНÉŔН

ĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНƓĲƨƣНƚĲůĤũĲƖНũŸƨƖĬĲНƓŸƨƖНƨŰĲНÑÂEЯНĲũũĲНƖĲƚƣĲНƓƖĳĦŔĲƨƚĲНƓŸƨƖНĦƖŸŔƚĲƖНĬĲƨǂН

ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚаНũќŔůƓċĦƣНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƚƨƖНƚŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣНыĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯНƚŸĦŔċũЯНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲьНĲƣН

ũќŔůƓċĦƣНĬĲНĦĲƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣНƚƨƖНƚċНƻŔċĤŔũŔƣĳЮНxċНůċƣƖŔĦĲНŔƚƚƨĲНĬĲНĦĲƣƣĲНċŰċũǃƚĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНċŔŰƚŔН

ƨŰНŸƨƣŔũНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНĬĲНƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂЮНxќŸƨƣŔũНŰ҄НΞНƓƖŸƓŸƚĳНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЯНĬŸŰƣНƨŰНĲǂƣƖċŔƣН

ǯŊƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΝΞЯНċĬċƓƣĲНĦĲƣƣĲНůċƣƖŔĦĲНċƨǂНƖĳċũŔƣĳƚНĬĲƚНÑÂEЯНĲŰНũċНƚŔůƓũŔǯċŰƣЮН?ċŰƚНũĲНĦċƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲНĬќƨŰĲНĤƖċƚƚĲƖŔĲНċƖƣŔƚċŰċũĲЯНŔũНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНƕƨĲНũċНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰНĬќĲċƨНĲƚƣНěНũċНŉŸŔƚН

ƻŔƣċũĲНƓŸƨƖНũќċĦƣŔƻŔƣĳНыůċƣŔĿƖĲНƓƖĲůŔĿƖĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲьНĲƣНƻƨũŰĳƖċĤũĲНċƨǂНĲǭĲƣƚНĬƨНĬĳƖĿŊũĲůĲŰƣН

ĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚНĬĲНƖĳĬƨŔƖĲНũċНƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯНĬќĲŰƣƖċŘŰĲƖНĬĲƚНƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚНĲƣНĬĲНŊĳŰĳƖĲƖНĬĲƚН

ĦŸŰǰŔƣƚНĬќƨƚċŊĲНũŸĦċƨǂЮ 

xċНůċƣƖŔĦĲНĬĲНĬŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНĲƚƣНƨŰНŸƨƣŔũНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓƖĳĦŔĲƨǂНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮНEũũĲНũĲƨƖН

ƓĲƖůĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƨƖƚНĲŰŢĲƨǂНƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚНũŔĳƚНěНũĲƨƖНůŸĬĿũĲНĬќċǭċŔƖĲƚЯНĬĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНũĲƨƖН

ƖĳǰĲǂŔŸŰНƚƨƖНũċНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЯНĲƣНĬĲНĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖНũĲƨƖНĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĲŰƻĲƖƚНũċНÅÉEНċƨǂНƓċƖƣŔĲƚН

ƓƖĲŰċŰƣĲƚЮНÖŰĲНĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲНŸƖŊċŰŔƚĳĲНƓċƖН]ĲŰĲƖċũŔ75НŔũũƨƚƣƖĲНĬќċŔũũĲƨƖƚНĦĲƣƣĲНċƣƣĲŰƣĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНаН

ĦĲƖƣċŔŰĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚНƓŸƨƖƖċŔĲŰƣЯНěНũќċƻĲŰŔƖЯНĬĲůċŰĬĲƖНĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣНěНĦŸŰƚƨũƣĲƖНĦĲƣƣĲН

ůċƣƖŔĦĲНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬƨНĬŔċũŸŊƨĲНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮН ƨрĬĲũěНĬƨНĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯНĦĲƣНŸƨƣŔũНƚĲƖƣНĬĲНƓŸŔŰƣН

 
72НEǂĲůƓũĲНŔƚƚƨНĬƨНƽĲĤŔŰċŔƖĲНxĲƚНĦũĳƚНĬĲНũċНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНĬċŰƚНũĲНĦŸŰƣĲǂƣĲНĬĲƚНEÉÅÉЯН§ƖĬƖĲНĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚН
яƻŔĬĳŸН[ƨǍќEǂƓĲƖƣЮƣƻѐЮНΝΦоΜΞоΞΜΞΠНыĦŸŰƚƨũƣĳĲНũĲНΜΥоΝΞоΞΜΞΠьЯНΝőΝΝЮН 
73НÉĲũŸŰНƨŰĲНĳƣƨĬĲНǯŰċŰĦĳĲНƓċƖНũќÖEЯНěНũќĳĦőĲũũĲНůŸŰĬŔċũĲЯНũĲНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНƓŸũũŔŰŔƚċƣŔŸŰНĲƚƣНƻċũŸƖŔƚĳНěНĲŰƻŔƖŸŰНΝΡΟН
ůŔũũŔċƖĬƚНĬќĲƨƖŸƚНƓċƖНċŰЯНƚŸŔƣНƓƖĿƚНĬĲНΦЮΡНӖНĬĲНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНċŊƖŔĦŸũĲНůŸŰĬŔċũĲЮН 
74НxĲƚНEƨƖŸƓĲċŰЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮÉƣċŰĬċƖĬƚЮƚŸŰƣНũĲƚНŰŸƖůĲƚНĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚНĬĲНƖĲƓŸƖƣŔŰŊНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНƓŸƨƖН
ĲŰĦċĬƖĲƖНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНũċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?ЮНEÉÅÉНΝНǯǂĲНũĲƚНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНŊĳŰĳƖċũĲƚНĬƨНƖċƓƓŸƖƣНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮН 
75Н9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲНěНũċƕƨĲũũĲНũќċƨƣĲƨƖĲНċНƓƨНċƚƚŔƚƣĲƖНċƻĲĦНũĲН9ũƨĤНÅÉEНĬƨН9Å§E9Н ŸƖůċŰĬŔĲНũĲНΞΡНŢƨŔŰНΞΜΞΡЮ 

https://www.fuzexperts.tv/media-648-les-cles-de-la-materialite-dans-le-contexte-des-esrs
https://cordis.europa.eu/article/id/29867-insect-pollination-worth-eur-153-billion-a-year/fr
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ĬќċƓƓƨŔНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũНƓŸƨƖНŔŰŔƣŔĲƖНĬĲƚНĬĳůċƖĦőĲƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯНƣĲũũĲƚНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНĲŰНŉċĦŔũŔƣċŰƣНũċНƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНċĦƣŔŸŰƚНƓŸƨƖНũќĲŰƣŔƣĳЮ 

9ĲƚНĬĲƨǂНŸƨƣŔũƚНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНċƻċŰƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĲŰĦŸƨƖƨƚНƓċƖНũĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНĲƣНũќŔůƓċĦƣН

ƕƨќĲũũĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНċƻŸŔƖНƚƨƖНũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣНыĲƣНċŔŰƚŔЯНƚƨƖНũĲƨƖНƓƖŸƓƖĲНƚċŰƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲьЮН[ċĦĲНěНĦĲƚН

ĦŸŰƚƣċƣƚЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċНƨŰНƖŻũĲНĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣНаНĲŰНůĲƣƣċŰƣНĲŰНƓũċĦĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНŔũНċŔĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНěНĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНěНũќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЯНċŊŔƚƚċŰƣНċŔŰƚŔН

ƚƨƖНũќƨŰĲНĬĲƚНĦċƨƚĲƚНůċŢĲƨƖĲƚНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƣНƖĳĬƨŔƚċŰƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНŉƨƣƨƖƚНƓŸƨƖН

ũĲƨƖƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚЮНƨрĬĲũěНĬĲНĦĲƣƣĲНĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНŸƨƻƖĲНċƨƚƚŔНũċН

ƻŸŔĲНěНƨŰĲНƖĳƓŸŰƚĲНċĬċƓƣĳĲНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĬĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ xĲНƖŻũĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНũċНƓƖŔƚĲНĬĲН

ĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĬĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚ аНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉНŉċĦĲНċƨǂН

ŰŸƨƻĲċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНĲƣНǯŰċŰĦŔĲƖƚ 

ѤЮÂŸƨƖЮƖĲũĲƻĲƖЮĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣЮũĲƚЮĬĳǯƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮċĦƣƨĲũƚЮĲƣЮċƣƣĲŔŰĬƖĲНŰŸƚЮŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮĲŰЮ

ůċƣŔĿƖĲЮĬѩĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮŊċǍЮěЮĲǭĲƣЮĬĲЮƚĲƖƖĲеЮĬѩĳŰĲƖŊŔĲНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЮĲƣЮĬѩĲǭŔĦċĦŔƣĳЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲеЮŔũЮ

ĲƚƣЮŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮƕƨĲЮƣŸƨƣĲƚЮũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚЮƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣдЮxĲƚЮƓĲƣŔƣĲƚЮĲƣЮůŸǃĲŰŰĲƚЮ

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮŉŸŰƣНƓċƖƣŔĲЮŔŰƣĳŊƖċŰƣĲЮĬĲЮũѩĳĦŸŰŸůŔĲЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮзЮŔũЮĲƚƣЮĬŸŰĦЮĲƚƚĲŰƣŔĲũЮƕƨѩĲũũĲƚН

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣЮěЮũĲƨƖЮŰŔƻĲċƨЮěЮƖĲŰĬƖĲЮŰŸƣƖĲЮĳĦŸŰŸůŔĲЮƓũƨƚЮĬƨƖċĤũĲЮѥ76д 

д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓĲƖůĲƣЮěЮũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮĬѢċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЮ

ũĲƚЮÑÂEЮŉċĦĲЮěЮũċЮƓƖĲƚƚŔŸŰЮƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЮĦƖŸŔƚƚċŰƣĲ 

xċНƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНċНƣĲŰĬċŰĦĲНěНƚĲНĬƨƖĦŔƖНƓŸƨƖНĦŸŰĦĲƖŰĲƖНĬĲНƓũƨƚНĲŰНƓũƨƚН

ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНƓŸƨƖНĳũċƖŊŔƖНũĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНċƨНƓũƨƚНŊƖċŰĬНŰŸůĤƖĲЮ 

ċь éĲƖƚНƨŰĲНŔůƓũŔĦċƣŔŸŰНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНĬĲƚНÑÂEНĬċŰƚНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲН

ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲ 

xċНƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲНĦŸŰŰċŘƣНƨŰНƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНŰŸƣċĤũĲНċƻĲĦНũќĲŰƣƖĳĲН

ĲŰНƻŔŊƨĲƨƖНĬĲНũċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?ЯНƕƨŔНŔůƓŸƚĲНċƨǂНŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНƓƨĤũŔĲƖНĬĲƚНƖċƓƓŸƖƣƚНĬĲН

ĬƨƖċĤŔũŔƣĳН ĦŸŰŉŸƖůĲƚН ċƨǂН ŰŸƖůĲƚН EÉÅÉЮН 9ĲƚН ŰŸƖůĲƚН ŔŰĦũƨĲŰƣН ĬĲН ŰŸůĤƖĲƨǂН ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯНƓċƖůŔНũĲƚƕƨĲũƚНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЯНũċНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰНĬќĳŰĲƖŊŔĲНŸƨНĲŰĦŸƖĲН

ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰН ĬĲƚН ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚН ŰċƣƨƖĲũũĲƚЮН ÂŸƨƖН ċũŔůĲŰƣĲƖН ĦĲƚН ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЯН ũĲƚН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН

 
76Н?ĳĦũċƖċƣŔŸŰНĬĲНÉƣċƻƖŸƚН?ŔůċƚЯНċŰĦŔĲŰНĦŸůůŔƚƚċŔƖĲНĲƨƖŸƓĳĲŰНĦőċƖŊĳНĬĲНũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
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ĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНĦŸũũĲĦƣĲƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƓƖĳĦŔƚĲƚНċƨƓƖĿƚНĬĲНũĲƨƖƚНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯНǃНĦŸůƓƖŔƚНũĲƚН

ƓũƨƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНũĲƨƖНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖЮН ŔŰƚŔЯНũĲƚНÑÂEоÂ~EЯНĤŔĲŰНƕƨќĲũũĲƚНŰĲНƚŸŔĲŰƣНƓċƚН

ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƚŸƨůŔƚĲƚНěНũċН9ÉÅ?ЯНƚĲНƣƖŸƨƻĲŰƣНŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚНĲƣНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНĲŰН

ůĲƚƨƖĲНĬĲНŉŸƨƖŰŔƖНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНǯċĤũĲƚЯНƚŸƨƚНƓĲŔŰĲНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНƓĳƖŔũНũĲƨƖƚНƖĲũċƣŔŸŰƚН

ĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮН 

ÂŸƨƖНƖĳƓŸŰĬƖĲНěНĦĲƣƣĲНƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯНũċНũŸŔН§ůŰŔĤƨƚ77НċНŔŰƣƖŸĬƨŔƣНũĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНéÉ~E78НĬĲƚƣŔŰĳН

ċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŰŸŰНƚŸƨůŔƚĲƚНěНũċН9ÉÅ?ЮН9ĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũЯНŉċĦƨũƣċƣŔŉЯНƚĲНĬĳĦũŔŰĲНĲŰНĬĲƨǂНůŸĬƨũĲƚНаН

ƨŰНůŸĬƨũĲНĬĲНĤċƚĲЯНĦŸŰĩƨНƓŸƨƖНƨŰНƖĲƓŸƖƣŔŰŊНƚŔůƓũŔǯĳНĲƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯНĲƣНƨŰНůŸĬƨũĲНĦŸůƓũĲƣЯНƓũƨƚН

ĲǂŔŊĲċŰƣЯН ĬĲƚƣŔŰĳН ċƨǂН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ƚŸƨőċŔƣċŰƣН ƖĳƓŸŰĬƖĲН ċƨǂН ċƣƣĲŰƣĲƚН ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚН ĬĲН ũĲƨƖƚН

ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНыŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНċĦƣĲƨƖƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚЯНĲƣĦЮьЮНfũНĲƚƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНĬĲНŰŸƣĲƖНƕƨĲНũĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƚŸƨůŔƚĲƚНěНũċН9ÉÅ?НŰĲНƓĲƨƻĲŰƣНĲǂŔŊĲƖНĬĲНũĲƨƖƚНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНƕƨĲНũĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН

ŔŰĦũƨƚĲƚНĬċŰƚНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНéÉ~E79ЮН 

ÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНũĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲН7E]EÉ80НƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĬċŰƚНĦĲНůŸƨƻĲůĲŰƣЮН

7ŔĲŰНƕƨĲНũĲƚНÑÂEНŰĲНƚŸŔĲŰƣНƓċƚНĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚНƓċƖНĦĲƣƣĲНŸĤũŔŊċƣŔŸŰЯНĲũũĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНĦőŸŔƚŔƖНĬĲНƖĳċũŔƚĲƖН

ƨŰНĤŔũċŰНĦċƖĤŸŰĲНƻŸũŸŰƣċŔƖĲЯНƕƨĲНĦĲНƚŸŔƣНĬċŰƚНƨŰĲНŸƓƣŔƕƨĲНĬĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНŸƨНƓŸƨƖН

ƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНĬĲНũĲƨƖƚНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЮН 

?ċŰƚНƨŰНĦŸŰƣĲǂƣĲНŸƮНũĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНǯǂĳƚНƓċƖНũĲНÂċĦƣĲНéĲƖƣНĲƨƖŸƓĳĲŰНĲƣНũќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚНƚŸŰƣНĲŰĦŸƖĲН

ũŸŔŰНĬќĶƣƖĲНċƣƣĲŔŰƣƚЯНƨŰНƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНŉƨƣƨƖНĬĲНũċНƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƚƣНěНċŰƣŔĦŔƓĲƖЯНǃН

ĦŸůƓƖŔƚНƓŸƨƖНũĲƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

Ĥь 9ċũĦƨũН ĬĲƚН ĳůŔƚƚŔŸŰƚН ĬĲН ]EÉ аН ĦŸůůĲŰƣН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŉċĦŔũŔƣĲНũċНƣēĦőĲНĬĲƚНÑÂE 

ÂŸƨƖНũĲƚНÑÂEНƕƨŔНĦőŸŔƚŔƚƚĲŰƣНŸƨНƚĲНƻŸŔĲŰƣНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚНĬќċĬŸƓƣĲƖНũĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНéÉ~EЯНŸƨНƕƨŔН

ƚќĲŰŊċŊĲŰƣНƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣНĬċŰƚНƨŰН7E]EÉЯНĦĲƖƣċŔŰĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНĦċũĦƨũНĬĲƚН]EÉН

ƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣЮН 

 
77НÂƨĤũŔĳĲНũĲНΞΣНŉĳƻƖŔĲƖНΞΜΞΡЯНũċНxŸŔН§ůŰŔĤƨƚНċНƓŸƨƖНŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲНƚŔůƓũŔǯĲƖНũĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНĬĲНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН
ĬƨƖċĤũĲƚНĲƣНċНŔŰƣƖŸĬƨŔƣНũĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНéÉ~EЮ 
78НéŸũƨŰƣċƖǃЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮÉƣċŰĬċƖĬЮŉŸƖЮŰŸŰцũŔƚƣĲĬЮÉ~EƚЮы ŸƖůĲƚНéŸũŸŰƣċŔƖĲƚНĬĲНÅĲƓŸƖƣŔŰŊНĬĲН?ƨƖċĤŔũŔƣĳьЮ 
79НE[Å ]ЯН ŸƖůĲƚЮƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЮĬĲЮƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮƓŸƨƖЮũĲƚЮÂ~EЮŰŸŰЮĦŸƣĳĲƚЯНĬĳĦĲůĤƖĲНΞΜΞΠЯНΥΞƓЮ 
80НÅĲŰƻŸŔН9őċƓŔƣƖĲНΝЯНÉĲĦƣŔŸŰНΞЯНċь 



 

ÂċŊĲНΟΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

xĲНůŸĬƨũĲН7ΟНĬĲНũċНéÉ~EНыƻĲƖƚŔŸŰНĬĲНĤċƚĲьЯНċũŔŊŰĳНƚƨƖНũĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũН]c]ЮÂƖŸƣŸĦŸũ81ЯН

ŔůƓŸƚĲНũċНĬĳĦũċƖċƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲƚНƚĦŸƓĲƚНΝНĲƣНΞНыĲŰНƣ9§ЋĲƕьНċŔŰƚŔНƕƨĲНũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰНĬĲН

ũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЮНxĲНůŸĬƨũĲН9ΟЯНĬċŰƚНƚċНƻĲƖƚŔŸŰНĦŸůƓũĿƣĲЯНĳƣĲŰĬНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНċƨНƚĦŸƓĲНΟНыƓŸƨƖН

ũĲƚНĦċƣĳŊŸƖŔĲƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚьЯНĲǂŔŊĲНũċНǯǂċƣŔŸŰНĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰЯНũċНŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰНĬќƨŰНƓũċŰН

ĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĲƣНũќċŰċũǃƚĲНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮН§ƖЯНƓŸƨƖНƨŰĲНÑÂEЯНƖĳċũŔƚĲƖНĦĲƚНĦċũĦƨũƚНƚċŰƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНƓƖĳĦŔƚĲƚНĲŰНĲŰƣƖĳĲНƖĲũĿƻĲНƚŸƨƻĲŰƣНĬќƨŰНĲǂĲƖĦŔĦĲНĦŸůƓũĲǂĲНĲƣНċƓƓƖŸǂŔůċƣŔŉЮН9ќĲƚƣНũěНƕƨĲН

ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƚĲН ƓƖĳƚĲŰƣĲН ĦŸůůĲН ƨŰĲН ƚŸũƨƣŔŸŰН ƣĲĦőŰŔƕƨĲН ĲƣН

ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНĲǭŔĦċĦĲНаНĲũũĲНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНũĲНƓƖŔŰĦŔƓĲНƕƨĲНũĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣНĲƨǂрůĶůĲƚН

ũĲƨƖƚН ĬŸŰŰĳĲƚН ĦċƖĤŸŰĲЯН ƓĲƖůĲƣƣċŰƣН ċƨǂН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ĦũŔĲŰƣĲƚЯН ůĶůĲН ƓĲƣŔƣĲƚЯН ĬĲН ĬŔƚƓŸƚĲƖН

ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƓƖĳĦŔƚĲƚНĲƣНƻĳƖŔǯċĤũĲƚНƚċŰƚНċƻŸŔƖНěНũĲƚНĲƚƣŔůĲƖЮНEŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНĦĲƚНǰƨǂН9§ЋНĬċŰƚНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĲǂŔƚƣċŰƣĲЯНċƻĲĦНũќċƓƓƨŔНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲНƖĳĬƨŔƣНũĲНĦŸƫƣЯНǯċĤŔũŔƚĲН

ũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĲƣНċƨƣŸůċƣŔƚĲНƨŰĲНƓċƖƣŔĲНĬƨНƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮН 

EũũĲНƓĲƖůĲƣНċŔŰƚŔНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĦċƓċĤũĲНĬĲНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНĬƨН

éÉ~EНŸƨНĬќƨŰН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНƻŸũŸŰƣċŔƖĲЯНƣŸƨƣНĲŰНċŰƣŔĦŔƓċŰƣНƨŰНŉƨƣƨƖНĬƨƖĦŔƚƚĲůĲŰƣНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЮН

xŸŔŰНĬќċũŸƨƖĬŔƖНũċНĦőċƖŊĲНĬĲƚНÑÂEЯНĦĲНůĳĦċŰŔƚůĲНƻŔƚĲЯНĦŸůůĲНũĲНƚŸƨũŔŊŰĲНũќfŰƚƣŔƣƨƣН~ĲƚƚŔŰĲЯНěН

ўƓƖŸƓŸƚĲƖЮƨŰЮůĳĦċŰŔƚůĲЮƻĲƖƣƨĲƨǂеЮůŸŔŰƚЮĦŸƫƣĲƨǂЮěЮƣĲƖůĲЮĲƣЮƓũƨƚЮǯċĤũĲЮƓŸƨƖЮũѢĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲƚЮ

ċĦƣĲƨƖƚלџ82Ю 

ƨрĬĲũěНĬĲНƚŸŰНƖŻũĲНĬċŰƚНũċНŊĲƚƣŔŸŰНƓƖŸċĦƣŔƻĲНĬĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŸǭƖĲНĳŊċũĲůĲŰƣНƨŰНũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНŰŸƣċůůĲŰƣНĲŰНŉċĦŔũŔƣċŰƣН

ũќċĦĦĿƚНěНĬĲƚНǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚНěНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚЮ 

7д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲеЮƓŸƨƖЮƨŰЮċĦĦĿƚЮċƨǂЮǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚЮěЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ

ƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚ 

Ѥ xѢċƚƓĲĦƣЮÅÉEЮĬĲƻŔĲŰƣЮƨŰЮĦƖŔƣĿƖĲЮƣƖĿƚЮĦũċŔƖЮĬѢċĦĦĿƚЮċƨЮǯŰċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲЮƣŸƨƚЮƣǃƓĲƚдЮ<ċЮĬĲƻŔĲŰƣЮĲƣЮ

ĩċЮĬĲƻŔĲŰĬƖċЮƨŰЮĦƖŔƣĿƖĲЮĬѢĲŰƣƖĳĲЮĲŰЮƖĲũċƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲЮůċŔŰƣŔĲŰЮĬĲЮũċЮƖĲũċƣŔŸŰЮџ83Ю 

 
81НxĲН]ƖĲĲŰőŸƨƚĲЮ]ċƚЮÂƖŸƣŸĦŸũНĲƚƣНũċНůĳƣőŸĬĲНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĲƣНũĲНƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮ
ĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲЮН 
82Н~EÖ fEÅН[ƖċŰĩŸŔƚЯНxċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲеЮƨŰЮĬĳĦŸůƓƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮŉċŔƣЮċƨЮŰŔƻĲċƨЮĬĲƚЮƓƖŸĬƨŔƣƚЯНŢƨŔŰН
ΞΜΞΟЯНΣΜƓЮ 
83НÂƖŸƓŸƚНĬĲНÑőŸůċƚНÄÖEÉ ExЯНĦŸŰƚĲŔũũĲƖНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНċƨН9ƖĳĬŔƣН~ƨƣƨĲũЯНũŸƖƚНĬќƨŰĲНŔŰƣĲƖƻŔĲƽНůĲŰĳĲНũĲНΜΠН
ĬĳĦĲůĤƖĲНΞΜΞΠЮ 



 

ÂċŊĲНΟΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ċь xĲƚНƓƖĲůŔĲƖƚНƚŔŊŰċƨǂНĬќƨŰĲНƓƖŔƚĲНĲŰНĦŸůƓƣĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНĬĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНÅÉEНƓċƖН

ũĲƚНǯŰċŰĦĲƨƖƚ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯНŔũНĲǂŔƚƣĲНĬĲƨǂНŊƖċŰĬĲƚНĦċƣĳŊŸƖŔĲƚНĬќŔŰƚƣƖƨůĲŰƣНĬĲНǯŰċŰĦĲůĲŰƣНĬƨƖċĤũĲНċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚН

ċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ84ЮНxĲНƓƖĶƣНƻĲƖƣНĲƚƣНĬĲƚƣŔŰĳНěНǯŰċŰĦĲƖНĬĲƚНċĦƣŔŉƚНŸƨНĬĲƚНƓũċŰƚНĬќċĦƣŔŸŰƚНĬƨƖċĤũĲƚН

ыƣƖċƻċƨǂНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНĬĳƓĲŰƚĲƚНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚвьЮНfũНĲƚƣНŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣНċƚƚŸƖƣŔНĬќƨŰНƣċƨǂНǯǂĲНƓũƨƚН

ċƻċŰƣċŊĲƨǂНƕƨќƨŰНĦƖĳĬŔƣНĦũċƚƚŔƕƨĲЮНxĲНў ƓƖĶƣНěНŔůƓċĦƣ џНċƣƣƖŔĤƨĲНĬĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНĬĲНƣċƨǂНƻċƖŔċĤũĲƚН

ĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬĲНũќċƣƣĲŔŰƣĲНŸƨНŰŸŰНĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚНÅÉEНƓƖĳĬĳǯŰŔƚЮНxĲН9 §E9НůĲƣНƨŰНůŸĬĿũĲНĬĲНũĲƣƣƖĲНĬĲН

ůŔƚƚŔŸŰ85НěН ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲƚН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƓŸƨƖНũĲƨƖНƓĲƖůĲƣƣƖĲН ĬќċƣƣĲƚƣĲƖН ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĲƚН

ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĲƖƚЯНĲŰНƓċƖƣĲŰċƖŔċƣНċƻĲĦНũċН7ċŰƕƨĲНÂŸƓƨũċŔƖĲЮНxĲƚНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНƖĲũċƣŔŉƚНċƨǂН

ƣőĿůĲƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНƚŸŰƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲƚНĲŰНǯŊƨƖĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ а 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧ жЮÑċĤũĲċƨЮĬĲƚЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮĲǂƣƖċцǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЮƚƨƖЮũĲƚЮƣőĿůĲƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮĬƨЮ
ƓƖĶƣЮěЮŔůƓċĦƣЮƓƖĳƚĲŰƣĳЮƓċƖЮũċЮ7ċŰƕƨĲЮÂŸƓƨũċŔƖĲ86 

xċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĦċƖĤŸŰĲНĬќƨŰĲНĲŰƣŔƣĳНƓĲƖůĲƣНĬŸŰĦНũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰНĬќƨŰНƣĲũНƓƖĶƣНǯŰċŰĦŔĲƖЯН

ĦĲНƕƨŔНƚƨƓƓŸƚĲНƕƨќƨŰНĦċũĦƨũНƚŸŔƣНƖĳċũŔƚĳНĲŰНċůŸŰƣЮ 

§ƨƣƖĲНĦĲƚНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЯНĦĲƖƣċŔŰƚНĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚНƣƖċŰƚůĲƣƣĲŰƣНĬĲƚНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚНEÉ]НċƨǂНĲŰƣŔƣĳƚЯН

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬќĳƻċũƨĲƖНũĲƨƖНůċƣƨƖŔƣĳНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНĲƣНƚŸĦŔċũĲЮННÂŸƨƖНũќőĲƨƖĲЯНũĲƚНƖĳƓŸŰƚĲƚНěНĦĲƚН

ŉŸƖůƨũċŔƖĲƚНŰќŸŰƣНƓċƚНĬќŔŰĦŔĬĲŰĦĲНĬŔƖĲĦƣĲНƚƨƖНũĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƣċƖŔŉċŔƖĲƚНаНĲũũĲƚНƚŸŰƣНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔН

ƨƣŔũŔƚĳĲƚНĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣНěНĬĲƚНǯŰƚНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĲƣНĬĲНƻĲŔũũĲНŔŰƣĲƖŰĲЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНũĲƚНĳĦőċŰŊĲƚН

ůĲŰĳƚНċƻĲĦНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚНĤċŰĦċŔƖĲƚЯНĬŸŰƣНƨŰНĦŸůƓƣĲрƖĲŰĬƨНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰН

 
84НÑÖÅsE~  Н ~ċƖŊċƨǂН ĲƣН ÂEÖéÅfEÅН ~ċǂЯН [ŔŰċŰĦĲН ƻĲƖƣĲН аН ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣН ċƨН ůŸŰƣċŊĲН ĬĲƚН ĬŸƚƚŔĲƖƚН ĬĲН
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣНĬƨƖċĤũĲЯНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНěНŉŸƖƣНƓŸƣĲŰƣŔĲũНгНыΞΜΞΠьЯНÉf9НůċŊЯНŰ҄ΠΠΞЯНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΠЯНƓЮНΞΥНěНΟΜЮ 
85НxĲН9 §E9НůĲƣНĦĲƣНŸƨƣŔũНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНĲŰНũŔŊŰĲЮ 
86НÉĲũŸŰНũĲНƚŔƣĲНŔŰƣĲƖŰĲƣНĬĲНũċН7ċŰƕƨĲНÂŸƓƨũċŔƖĲНċƨНƚƨŢĲƣНĬƨНƓƖĶƣНěНŔůƓċĦƣ 

https://extranet.experts-comptables.org/document/5c788976-b4a4-4e63-9696-4653342c8cfb?check_logged_in=1
https://www.banquepopulaire.fr/entreprises/financer-investissements/pret-impact/


 

ÂċŊĲНΟΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ċŰŰĲǂĲНΝΟЯНƣƖċĬƨŔƚĲŰƣНƨŰĲНƣĲŰĬċŰĦĲНĳůĲƖŊĲŰƣĲ аНěНůŸǃĲŰНƣĲƖůĲЯНĦĲƚНĳƻċũƨċƣŔŸŰƚНƓŸƨƖƖċŔĲŰƣН

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲƖНũќċĦĦĿƚНěНĦĲƖƣċŔŰƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨНŔŰǰƨĲŰĦĲƖНũĲƚНƣċƨǂЮН 

EŰНƓċƖċũũĿũĲЯНũċН7ċŰƕƨĲНĬĲН[ƖċŰĦĲЯНůċŰĬċƣĳĲНƓċƖНũĲН9ŸůŔƣĳНĬĲН[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНÑƖċŰƚŔƣŔŸŰН

EĦŸũŸŊŔƕƨĲЯНċНĬĳƻĲũŸƓƓĳНƨŰНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖНĦũŔůċƣНыŊƖċƣƨŔƣНĲƣНŰŸŰНŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲьЯНĦŸŰƚƣƖƨŔƣНĲŰНΟНċǂĲƚ аНƨŰН

ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯНƨŰНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖНĬĲНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНƨŰНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖНĬĲНůċƣƨƖŔƣĳЮНxĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚНĬĲůċŰĬĳĲƚНыŰŸƣċůůĲŰƣНĦĲũũĲƚНƖĲũċƣŔƻĲƚНċƨǂНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉьНĬŸŔƻĲŰƣН

ƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƣċŰŊŔĤũĲƚЮН9ĲНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНƻŔƚĲНěНĬĲƻĲŰŔƖНƨŰНŸƨƣŔũНĦŸůůƨŰНĬќċŰċũǃƚĲН

ƓŸƨƖНũĲƚНǯŰċŰĦĲƨƖƚНĲƣНũĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚ87ЮН 

EŰНƖĳƚƨůĳЯНũĲƚНǯŰċŰĦĲƨƖƚНŔŰƣĿŊƖĲŰƣНĬĲНƓũƨƚНĲŰНƓũƨƚНũĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНĬċŰƚНũĲƨƖƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚЯН

ċƻĲĦНƨŰĲНċƣƣĲŰƣŔŸŰНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲНƓŸƖƣĳĲНċƨǂНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЯНƕƨŔНƓĲƨƻĲŰƣНĬĳŢěНŸƨƻƖŔƖНũќċĦĦĿƚНěН

ĬĲƚН ƓƖĶƣƚН ěН ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚН ƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚЮН ?ċŰƚН ĦĲН ĦŸŰƣĲǂƣĲЯН ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƻċũŸƖŔƚĲНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĦŸůůĲНƨŰНŸƨƣŔũНĦũĳНĬĲНůĲƚƨƖĲНĲƣНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĬĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

Ĥь xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНƨŰНũĲƻŔĲƖНĬĲНůċƣƨƖŔƣĳНƓŸƨƖНƖĳƓŸŰĬƖĲН

ċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĬĲƚНǯŰċŰĦĲƨƖƚ 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНĦĲŰƣƖċũНĬċŰƚНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƻĲƖƚНũĲƚН

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚНĬĲНǯŰċŰĦĲůĲŰƣНĬƨƖċĤũĲЮНfũНƓĲƨƣНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНŸƖŔĲŰƣĲƖНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНƻĲƖƚНũĲƚНƓƖĶƣƚНƻĲƖƣƚН

ŸƨНěНŔůƓċĦƣЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНũĲƚНċƚƚŔƚƣĲƖНĬċŰƚНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰНĲƣНũċНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖНĬĲůċŰĬĲНаН

ĬĳǯŰŔƣŔŸŰНĬĲНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНÅÉEЯНĦŸũũĲĦƣĲНĲƣНĦċũĦƨũНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰНĬƨНƖĲƓŸƖƣŔŰŊНĲǂƣƖċр

ǯŰċŰĦŔĲƖЯНŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЯНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНċƨǂНĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚНĤċŰĦċŔƖĲƚвН?ċŰƚНĦĲН

ĦċĬƖĲЯН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚќŔŰƣĿŊƖĲНĦŸůůĲН ƨŰН ŸƨƣŔũН ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣН ĬĲН

ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНŊũŸĤċũЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНěНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬĲНĦŸŰƚŸũŔĬĲƖНƚċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĬĲН

ĬĳůŸŰƣƖĲƖНƨŰĲНůċƣƨƖŔƣĳНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНũŔƚŔĤũĲЯНĲƣНĬĲНŉŸƨƖŰŔƖНĬĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНǯċĤũĲƚНĲƣНƣƖċĩċĤũĲƚЯН

ĲŰН ƓőċƚĲН ċƻĲĦН ũĲƚН ċƣƣĲŰƣĲƚН ĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĬĲƚН ǯŰċŰĦĲƨƖƚЮН ~ĶůĲНĲŰН ĬĲőŸƖƚН ĬќƨŰН ƓƖŸŢĲƣН ĬĲН

ǯŰċŰĦĲůĲŰƣНŔůůĳĬŔċƣЯНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲНƖĲŰŉŸƖĦĲНũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƣНƓƖĳƓċƖĲНũĲНƣĲƖƖċŔŰН

ƓŸƨƖНĬĲНŉƨƣƨƖĲƚНĬĲůċŰĬĲƚЮ 

 
87НxќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖНĦũŔůċƣНċНŰŸƣċůůĲŰƣНĳƣĳНƓƖĳƚĲŰƣĳНũŸƖƚНĬĲƚНƚƚŔƚĲƚНĬĲНũċН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9ŸŰƚĲŔũН ċƣŔŸŰċũНĬĲНũќ§ƖĬƖĲНĬĲƚН
EǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚЯНũĲНΝΟНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΠЮНÖŰĲНƚĲĦŸŰĬĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНċНĳƣĳНƚƨŔƻŔĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНũŸƖƚНĬĲНũċН
9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9 §E9НƕƨŔНƚќĲƚƣНƣĲŰƨĲНũĲНΞΣНŢƨŔŰНΞΜΞΡЮ 
 



 

ÂċŊĲНΟΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

.НƣĲƖůĲЯНĦĲƣƣĲНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĲƣНĦĲƣƣĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНċƨƣŸƨƖНĬĲНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĿƖĲН

ŸƨƻƖĲŰƣНũќċĦĦĿƚНěНĬĲƚНƓƖĶƣƚНěНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚЯНĲŰНƖĳƓŸŰƚĲНċƨǂНƚŔŊŰċƨǂНĬĳŢěНĲŰƻŸǃĳƚНƓċƖН

ũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĤċŰĦċŔƖĲЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНċũŸƖƚНƕƨĲНũĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНƚќŔůƓŸƚĲŰƣНĬċŰƚНũĲƚНŊƖŔũũĲƚН

ĬќċŰċũǃƚĲНĬĲƚНǯŰċŰĦĲƨƖƚЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬќŔŰŔƣŔĲƖНũĲƨƖНƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰНĲŰНċůŸŰƣЮН

~ŔĲƨǂНƓƖĳƓċƖĳĲƚЯНĲũũĲƚНƚĲƖŸŰƣНĲŰНůĲƚƨƖĲНĬĲНƚċŔƚŔƖНũĲƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНŸǭĲƖƣĲƚНƓċƖНũĲƚНǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚН

ěНŔůƓċĦƣНĬĿƚНƕƨќĲũũĲƚНƚĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖŸŰƣЮН?ċŰƚНĦĲНĦċĬƖĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНĦũĳНĲŰН

ċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯНĲŰНƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНÅÉEНĲƣНĲŰН

ŉċĦŔũŔƣċŰƣНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќŸƨƣŔũƚНĬĲНůĲƚƨƖĲНĦŸůůĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЮ 

9д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ жЮƨŰЮċƖŊƨůĲŰƣЮĬĳůŸŰƚƣƖċƣĲƨƖЮĬѢƨŰЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ

ƓŸƨƖЮũѢċƚƚƨƖċĤŔũŔƣĳЮĬĲƚЮÑÂE 

xĲƚНċũĳċƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣƚНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮНÂŸƨƖН

ũĲƚНÑÂEЯНƚŸƨƻĲŰƣНƓĲƨНĦŸƨƻĲƖƣĲƚНĲƣНĬŔƚƓŸƚċŰƣНĬĲНŉċŔĤũĲƚНůċƖŊĲƚНĬĲНůċŰƒƨƻƖĲНǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЯНĦĲƚН

ĳƻĳŰĲůĲŰƣƚНċƨƖŸŰƚНĬĲƚНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНĬĳƚċƚƣƖĲƨƚĲƚЮН.НƣŔƣƖĲНĬќĲǂĲůƓũĲЯНƨŰĲН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŉƖċŰĩċŔƚĲНċНƖĳĦĲůůĲŰƣНĬƫНĦĲƚƚĲƖНƚŸŰНċĦƣŔƻŔƣĳНěНũċНƚƨŔƣĲНĬќƨŰНĬĳŊēƣНĬĲНŊƖĶũĲНŰŸŰНĦŸƨƻĲƖƣН

ƓċƖНƚŸŰНċƚƚƨƖċŰĦĲЯНċũŸƖƚНůĶůĲНƕƨĲНƚŸŰНĦċƖŰĲƣНĬĲНĦŸůůċŰĬĲƚНĳƣċŔƣНĦŸůƓũĲƣ88ЮН?ċŰƚНĦĲНĦŸŰƣĲǂƣĲЯН

ũќċĦĦĿƚНěНƨŰĲНĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲНċƚƚƨƖċŰƣŔĲũũĲНċĬċƓƣĳĲНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰНĲŰŢĲƨНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯНůċŔƚНŔũНĲƚƣНĬĲНƓũƨƚН

ĲŰНƓũƨƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĳНěНũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲНĬĲНůĳĦċŰŔƚůĲƚНĬĲНƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮ 

xĲƚНċƚƚƨƖĲƨƖƚЯНěНũќŔŰƚƣċƖНĬĲƚНǯŰċŰĦĲƨƖƚЯНƚĦƖƨƣĲŰƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНũċНĦċƓċĦŔƣĳНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěН

ċŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮНÖŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƕƨŔНŰĲНƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲНŰŔНƚƨƖНƚĲƚНƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳƚЯНŰŔНƚƨƖН

ƚŸŰНĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰЯНŰŔНƚƨƖНƚĲƚНŔůƓċĦƣƚНыĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЯНĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНěНĦĲƖƣċŔŰĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯНĲƣĦЮьН

ĲŰƻŸŔĲНƨŰНƚŔŊŰċũНŰĳŊċƣŔŉНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲНĲƣНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНƖŔƚƕƨĲƚЮН.НũќŔŰƻĲƖƚĲЯНĲŰŊċŊĲƖН

ƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰЯНůĶůĲНůŸĬĲƚƣĲЯНƓĲƨƣНŉċŔƖĲНũċНĬŔǭĳƖĲŰĦĲ89ЮН 

9ќĲƚƣНũěНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓƖĲŰĬНƣŸƨƣНƚŸŰНƚĲŰƚ аНƚŔНĲũũĲНŰĲНŊċƖċŰƣŔƣНƓċƚНěН

ĲũũĲН ƚĲƨũĲН ƨŰĲН ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲН ċƚƚƨƖċŰƣŔĲũũĲЯНĦĲƣƣĲН ůĳƣőŸĬĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣН ĬċŰƚН ƨŰĲН ĬĳůċƖĦőĲН ĬĲН

ƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰНƓƖŸċĦƣŔƻĲЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНĬĲНĬĳůŸŰƣƖĲƖНƨŰĲНƓƖŔƚĲНĬĲНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂЯНƨŰĲН

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНŔŰƣĲƖŰĲНċƨƣŸƨƖНĬĲНũċНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЯНĲƣНƨŰĲНĦċƓċĦŔƣĳНěНƓƖŸĬƨŔƖĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНǯċĤũĲƚНĲƣН

ƣƖċĩċĤũĲƚЮНEũũĲНĬĲƻŔĲŰƣНċŔŰƚŔНƨŰНƚŔŊŰċũНƓŸƚŔƣŔŉНƓŸƨƖНũĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЯНǃНĦŸůƓƖŔƚНũĲƚНċƚƚƨƖĲƨƖƚЯН

ĬċŰƚНƨŰНĦŸŰƣĲǂƣĲНŸƮНũċНĬŸƨĤũĲНůċƣĳƖŔċũŔƣĳНƓƖĲŰĬНƣŸƨƣНƚŸŰНƚĲŰƚНаНƖĳĬƨŔƖĲНƚĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĦŸŰƣƖŔĤƨĲЯН

 
88Н?ќċƓƖĿƚНũĲНŊƨŔĬĲНĬĲНũќ?E~EЯНEŰНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНĦŸůůĲŰƣНƚќĲŰŊċŊĲƖНĬċŰƚНƨŰНƓċƖĦŸƨƖƚНĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰНċƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣН
ĦũŔůċƣŔƕƨĲНеН ?E~EЯНŉĳƻƖŔĲƖНΞΜΞΠЯНΠΝƓЮ 
89НÉŸƨƖĦĲ аНŔĬĲůНƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЮ 



 

ÂċŊĲНΠΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ěНũŸŰŊНƣĲƖůĲЯНěНċƣƣĳŰƨĲƖНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНũŔĳƚНěНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬƨН

ĦũŔůċƣЮ 

?д xѢċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЮĬĲЮũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮĬċŰƚЮũċЮůŔƚĲЮĲŰЮƓũċĦĲЮĬѢƨŰĲЮƚƣƖċƣĳŊŔĲЮÅÉE жЮ

ĳƻŔƣĲƖЮũĲƚЮƖŔƚƕƨĲƚЮĲƣЮƚċŔƚŔƖЮũĲƚЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚЮŉċĦĲЮěЮũѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮċƣƣĲŰƣĲƚЮĬĲƚЮĦũŔĲŰƣƚЮ

ĲƣЮĬĲƚЮƣċũĲŰƣƚ 

Ѥ ÄƨĲЮĦĲЮƚŸŔĲŰƣЮũĲƚЮĦũŔĲŰƣƚеЮũĲƚЮƣċũĲŰƣƚЮŸƨЮĲŰĦŸƖĲЮũĲƚЮĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚЮǯŰċŰĦŔĲƖƚеЮũĲƚЮċƣƣĲŰƣĲƚЮ

ĬĲƚЮƓċƖƣŔĲƚЮƓƖĲŰċŰƣĲƚЮĦőċŰŊĲŰƣЮĲƣЮũĲƚЮĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮŸŰƣЮƣŸƨƣЮŔŰƣĳƖĶƣЮěЮƚĲЮĬĳůċƖƕƨĲƖЮĬĲЮũĲƨƖƚЮ

ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣƚ ѥ90д 

ċь xċНůŸŰƣĳĲНĬĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĬƨƖċĤũĲƚНƓċƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНũĲƚНƣċũĲŰƣƚ аНƨŰНĬĳǯН

ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНƓŸƨƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲ 

xĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŰĲНƓĲƨƻĲŰƣНƓũƨƚНŔŊŰŸƖĲƖНũċНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНƓƖŸŉŸŰĬĲНĬĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНƚŸĦŔĳƣċũĲƚЮН?ƨН

ĦŻƣĳНĬĲƚНƚċũċƖŔĳƚЯНĲƣНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНĦőĲǍНũĲƚНŢĲƨŰĲƚНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯНũċНƕƨĶƣĲНĬĲНƚĲŰƚНĲƚƣНĬĲƻĲŰƨĲН

ƨŰНĦƖŔƣĿƖĲНĬĳĦŔƚŔŉНĬċŰƚНũĲНĦőŸŔǂНĬќƨŰНĲůƓũŸǃĲƨƖЮНxќĳƣƨĬĲНůĲŰĳĲНƓċƖН ƨĬĲŰĦŔċНĲŰНΞΜΞΞ91НƖĳƻĿũĲНƕƨĲН

ΡΥНӖНĬĲƚНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚНĲƚƣŔůĲŰƣНƕƨќƨŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНŰĲНƓĲƨƣНĶƣƖĲНƚŸƨƖĦĲНĬĲНƚĲŰƚНƕƨĲНƚŔНĲũũĲНċŊŔƣН

ƓŸƚŔƣŔƻĲůĲŰƣНƓŸƨƖНũċНƚŸĦŔĳƣĳНŸƨНũċНƓũċŰĿƣĲЮН?ĲƓƨŔƚНũċНƓċŰĬĳůŔĲЯНĦĲƣƣĲНĲǂŔŊĲŰĦĲНƚќĲƚƣНĲŰĦŸƖĲН

ƖĲŰŉŸƖĦĳĲНаНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНƻĲƨũĲŰƣНƣƖċƻċŔũũĲƖНƓŸƨƖНĬĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНċũŔŊŰĳĲƚНċƻĲĦНũĲƨƖƚНƻċũĲƨƖƚЮН

ÖŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƕƨŔНċǭŔĦőĲНƨŰНĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũНƚŔŰĦĿƖĲНĲƣНƚƣƖƨĦƣƨƖĳНĤĳŰĳǯĦŔĲНċŔŰƚŔН

ĬќƨŰНũĲƻŔĲƖНŉŸƖƣНĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳНĲƣНĬĲНǯĬĳũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНƣċũĲŰƣƚЮ 

?ƨНĦŻƣĳНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНũĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĳƻŸũƨĲŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНаНΥΜНӖНĬĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНƚĲНĬŔƚĲŰƣНƓƖĶƣƚН

ěНƖĲĦŸůůċŰĬĲƖНƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНƚќŔũНƓƖŸƻŔĲŰƣНĬќƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНěНŔůƓċĦƣНƓŸƚŔƣŔŉ92ЮНfũƚНƓƖŔƻŔũĳŊŔĲŰƣН

ĬĳƚŸƖůċŔƚНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯНƚŸƨĦŔĲƨƚĲƚНĬĲНũŔůŔƣĲƖНũĲƨƖНŔůƓċĦƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũНŸƨН

ĬĲНƖĲƚƓĲĦƣĲƖНũĲƚНĬƖŸŔƣƚНőƨůċŔŰƚ бНĲƣНũĲƚНĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚНƚŸŰƣНĬĲНƓũƨƚНĲŰНƓũƨƚН

ƚċŰĦƣŔŸŰŰĳƚЮНxċНƓƖċƣŔƕƨĲНĬƨНŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊНƓĲƨƣНċƻŸŔƖНĬĲƚНĲǭĲƣƚНĬĳƚċƚƣƖĲƨǂНƚƨƖНũċНƖĳƓƨƣċƣŔŸŰНĬќƨŰĲН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНŰŸƣċůůĲŰƣНċƻĲĦНũċНƻŔƖċũŔƣĳНĬĲƚНƖĳƚĲċƨǂНƚŸĦŔċƨǂЮН 

?ċŰƚН ĦĲН ĦŸŰƣĲǂƣĲЯНŰĲНƓċƚН ċŰƣŔĦŔƓĲƖН ĦĲƚН ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚН ĲǂƓŸƚĲН ũĲƚН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ěН ĬĲƚН ƖŔƚƕƨĲƚН

ƖĳƓƨƣċƣŔŸŰŰĲũƚЯНƚŸĦŔċƨǂНĲƣНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣƚЮН.НũќŔŰƻĲƖƚĲЯНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНÅÉEН

 
90 GBEBO Hervé, Mettre en place la RSE dans une PMEЯШxќEǂƓĲƖƣШĲŰШƓŸĦőĲЯШΞΜΝΤЯШΦΥƓЮ 
91НÖ?E 9f ЯН~ŔĲƨǂЮĦŸůƓƖĲŰĬƖĲЮũċЮƕƨĶƣĲЮĬĲЮƚĲŰƚЮċƨЮƣƖċƻċŔũЯН Ö?E 9f ЯНůċƖƚНΞΜΞΞЯНΝΡƓЮ 
92НÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬƨН9ũƨĤНÅÉEНĬƨН9Å§E9Н ŸƖůċŰĬŔĲНċŰŔůĳĲНƓċƖНsĲċŰрsċĦƕƨĲƚНsƨũŔċŰНũĲНΝΣоΜΤоΞΜΞΡЮ 



 

ÂċŊĲНΠΝНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĦŸőĳƖĲŰƣĲНĲƣНƚŔŰĦĿƖĲНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰНƻĳƖŔƣċĤũĲНċƻċŰƣċŊĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũЯНƣċŰƣНƓŸƨƖНƖĲĦƖƨƣĲƖНƕƨĲНƓŸƨƖН

ƻĲŰĬƖĲЮ 

Ĥь xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ аНƨŰНũĲƻŔĲƖНĦŸŰĦƖĲƣНƓŸƨƖНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖН

ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĲƣНĬĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲƖНĬƨƖċĤũĲůĲŰƣ 

9ĲƣƣĲНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНŸǭĲƖƣĲНƓċƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƖĲŰŉŸƖĦĲНũċНĦŸŰǯċŰĦĲНĬĲƚН

ĦũŔĲŰƣƚЯНƕƨŔНƚŸŰƣНĬĲНƓũƨƚНĲŰНƓũƨƚНċƣƣĲŰƣŔŉƚНċƨǂНċĦƣŔŸŰƚНƖĳĲũũĲƚНůŔƚĲƚНĲŰНƓũċĦĲЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣН

ĳŊċũĲůĲŰƣНĬĲНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰНĬƨƖċĤũĲНŉċĦĲНěНũċНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲЯНĬċŰƚНƨŰН

ůċƖĦőĳНŸƮНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНƓƖŔƻŔũĳŊŔĲŰƣНũĲƚНċĦƣĲƨƖƚНċũŔŊŰĳƚНċƻĲĦНũĲƨƖƚНƻċũĲƨƖƚЮН?ĲНƓũƨƚЯНƓċƖĦĲН

ƕƨĲНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƚŸŰƣНƻĳƖŔǯĳĲƚНĲƣНĦĲƖƣŔǯĳĲƚНƓċƖНƨŰНƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĲũũĲƚН

ŊċŊŰĲŰƣНĲŰНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĲƣНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬќĳƻŔƣĲƖНƣŸƨƣĲНċĦĦƨƚċƣŔŸŰНĬĲНŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊЮ 

9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲЯНĬŸŰƣНũĲƚНůŸĬċũŔƣĳƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНƚŸŰƣНĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚНĲŰНƓċƖƣŔĲНΞЯНƓĲƖůĲƣНċƨǂН

ĲůƓũŸǃĳƚНĬĲНĬŸŰŰĲƖНĬƨНƚĲŰƚНěНũĲƨƖНƣƖċƻċŔũНĲŰНůĲƣƣċŰƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНċĦƣŔŸŰƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚНƓŸƨƖН

ůŔŰŔůŔƚĲƖНũќŔůƓċĦƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮНEũũĲНŉċƻŸƖŔƚĲНƨŰĲНĦƨũƣƨƖĲНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬƨƖċĤũĲЯНċƣƣŔƖċŰƣНċŔŰƚŔН

ĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНƣċũĲŰƣƚНĲƣНǯĬĳũŔƚċŰƣНũĲƚНĲůƓũŸǃĳƚНċĦƣƨĲũƚЮНEŰНƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣНěНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНƣċŰŊŔĤũĲЯН

ũĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖНũĲƚНĲŰŢĲƨǂЯНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũĲƨƖНĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĲƣНũĲƨƖНƚĲŰƣŔůĲŰƣН

ĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲЮНxċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣНƓũĲŔŰĲůĲŰƣНĬċŰƚНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲН

ĬĲНÅÉEНĲŰНƣĳůŸŔŊŰċŰƣНĬќƨŰНĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĬĲНũċНƓċƖƣНĬĲНũċНŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲНĲƣНĲŰНƖĳƓŸŰĬċŰƣНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚН

ĬĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮНEũũĲНĦŸŰƣƖŔĤƨĲНċŔŰƚŔНċƨǂНƣƖŸŔƚНƓŔũŔĲƖƚНĬĲНũċНÅÉE а 

р ÉŸĦŔċũоƚŸĦŔĳƣċũ аНĲŰНŔŰǰƨĲŰĩċŰƣНũĲƚНĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚНĲƣНũĲƚНůŸĬĲƚНĬĲНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰ б 

р EĦŸŰŸůŔƕƨĲ аНĲŰНƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰĲНĳĦŸŰŸůŔĲНƓũƨƚНĬƨƖċĤũĲ б 

р EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ аНĲŰНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНũĲƻŔĲƖƚНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĲƣНĬĲНƓŔũŸƣĲƖНƚĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƖĲŰŉŸƖĦĲНċŔŰƚŔНƚŸŰНŔůċŊĲНĬĲНůċƖƕƨĲНĲůƓũŸǃĲƨƖЯНĦŸŰƚŸũŔĬĲНƚĲƚНũŔĲŰƚНċƻĲĦНƚċНĦũŔĲŰƣĿũĲН

ĲƣНƖĳƓŸŰĬНċƨǂНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНĬќƨŰНŰŸůĤƖĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣНĬĲНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮНEũũĲНƚĲНĬŸŰŰĲНũĲƚНůŸǃĲŰƚН

ĬĲНƖĲƚƣĲƖНĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲНƚƨƖНũĲНũŸŰŊНƣĲƖůĲЯНĬċŰƚНƨŰНůŸŰĬĲНŸƮНũċНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰНĦƖŔƣĿƖĲНĦũĳНĬĲН

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĲŰНƓƖŸƓŸƚċŰƣНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНěНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНƚќŔůƓŸƚĲНĬŸŰĦН

ĦŸůůĲНƨŰНĦŸŰƚĲŔũũĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНĬĲНƓƖĲůŔĲƖНƓũċŰЯНĦċƓċĤũĲНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĤŔĲŰНċƨр

ĬĲũěНĬĲƚНƚĲƨũĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНƻĲƖƚНƨŰĲНƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯНĦƖĳĬŔĤũĲНĲƣНƓĳƖĲŰŰĲЮ 



 

ÂċŊĲНΠΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9§ 9xÖÉf§ НÂ ÅÑfEНΝ 

xĲН ĦőċŰŊĲůĲŰƣН ĦũŔůċƣŔƕƨĲН ĲŰƣƖċŘŰĲН ĬĲƚН ĤŸƨũĲƻĲƖƚĲůĲŰƣƚН ůċŢĲƨƖƚЯН ċǭĲĦƣċŰƣН ĬĳŢěН ũĲƚН

ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚЯНũĲƚНƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚНĲƣНũќĳĦŸŰŸůŔĲЮН[ċĦĲНěНĦĲƣƣĲНƖĳċũŔƣĳЯНŔũНĬĲƻŔĲŰƣНƨƖŊĲŰƣНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰН

ƓũċĦĲНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĦċƓċĤũĲƚНĬќċƣƣĳŰƨĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНĲƣНĬĲНĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНċƨǂНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲН

ũќ ĦĦŸƖĬН ĬĲН ÂċƖŔƚЮН xċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƚќŔŰƚĦƖŔƣН ƓũĲŔŰĲůĲŰƣН ĬċŰƚН ĦĲƣƣĲН

ĬǃŰċůŔƕƨĲНаНĲŰНƣƖċĬƨŔƚċŰƣНũĲН9§ЋНĲŰНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНċƨНůĶůĲНƣŔƣƖĲНƕƨĲНũĲƚНĲƨƖŸƚЯНĲũũĲНƖĲŰĬН

ũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƻŔƚŔĤũĲƚНĲƣНĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮНÂċƖĦĲНƕƨĲНũċНůĳƣőŸĬĲНƓĲƖůĲƣНĬќŸĤƣĲŰŔƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНěНũċН

ůċŔũũĲНƓƖŸĬƨŔƣЯНĲũũĲНƖĲŰĬНƓŸƚƚŔĤũĲНƨŰĲНƻĳƖŔƣċĤũĲНůŔƚĲНĲŰНĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲНаНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣН

ĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНƓĲƨƻĲŰƣНċũŸƖƚНŸƖŔĲŰƣĲƖНũĲƨƖƚНĦőŸŔǂНƻĲƖƚНĬĲƚНĤŔĲŰƚНĲƣНƚĲƖƻŔĦĲƚНůŸŔŰƚНĳůĲƣƣĲƨƖƚЯН

ĲƣНƓċƖƣŔĦŔƓĲƖНċĦƣŔƻĲůĲŰƣНěНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĦŸũũĲĦƣŔƻĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

ÂŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНũќŔŰƣĳƖĶƣНĲƚƣНĬŸƨĤũĲЮНÉƨƖНũĲНƓũċŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯНĲũũĲƚНċŰƣŔĦŔƓĲŰƣНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚН

ƓőǃƚŔƕƨĲƚЯН ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚН ĲƣН ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚН ũŔĳƚН ċƨН ĬĳƖĿŊũĲůĲŰƣН ĦũŔůċƣŔƕƨĲЮН ÉƨƖН ũĲН ƓũċŰН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯНĲũũĲƚНĬŔƚƓŸƚĲŰƣНĬќƨŰНŸƨƣŔũНĬĲНƓŔũŸƣċŊĲНŔŰĳĬŔƣНƕƨŔНǯċĤŔũŔƚĲНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНŉċĦŔũŔƣĲНũĲƨƖН

ċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰНċŰŰƨĲũũĲНĲƣНƚƣƖƨĦƣƨƖĲНũĲƨƖНƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮНxċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬĳƓċƚƚĲНċŔŰƚŔНũĲНƚŔůƓũĲНĦċũĦƨũНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНаНĲũũĲНƣƖċŰƚŉŸƖůĲНũĲН9§ЋĲƕНĲŰНƨŰН

ƻĳƖŔƣċĤũĲН ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖН ĬĲН ŊĲƚƣŔŸŰЯН ĦċƓċĤũĲН ĬĲН ƖĲŰŉŸƖĦĲƖН ũċН ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳН ĲƣН ũċН ĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳН ĬĲН

ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНĲƣНŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚЮ 

?ċŰƚНĦĲНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНĦĲŰƣƖċũЮНEŰНŊċƖċŰƣНĬĲНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚН

ĲƣНĲŰНƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲЯНŔũНċŔĬĲНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНĬĲНÑÂEНěНŔŰƣĳŊƖĲƖНũċНĬŔůĲŰƚŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНĬċŰƚНƚĲƚН

ĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĬќċĦőċƣƚЯНĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚНŸƨНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮНfũНũƨŔНƓĲƖůĲƣНċŔŰƚŔНĬќĳũċĤŸƖĲƖНƨŰĲН

ƚƣƖċƣĳŊŔĲНĦŸőĳƖĲŰƣĲНĲƣНĬƨƖċĤũĲЯНƣŸƨƣНĲŰНũƨŔНũċŔƚƚċŰƣНũċНƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳНĬĲНƚĲНĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНƚƨƖНƚŸŰНĦƒƨƖНĬĲН

ůĳƣŔĲƖЮ 

xċНƕƨĲƚƣŔŸŰНĲƚƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНĬĲНƚċƻŸŔƖНĦŸůůĲŰƣНĬĳƓũŸǃĲƖНĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲЯНċũŸƖƚНƕƨĲН

ũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНƖĲƚƣĲŰƣНĲŰĦŸƖĲНũŔůŔƣĳĲƚЮН9ќĲƚƣНũќŸĤŢĲƣНĬĲНũċНƓċƖƣŔĲНƚƨŔƻċŰƣĲЯНĦŸŰƚċĦƖĳĲНěН

ũċНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƣНċƨǂНŸƨƣŔũƚНĬĳŢěНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНƓŸƨƖН

ĲŰŊċŊĲƖНƚċŰƚНċƣƣĲŰĬƖĲНĦĲНůŸƨƻĲůĲŰƣЮ



Ю 
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ÂċƖƣŔĲНΞЮ xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċƨНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰН

ĦũŔůċƣŔƕƨĲНаНũċНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓŸƨƖНƨŰĲНÑÂE 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉН ĬĲН ĦĲƣƣĲН ĬĲƨǂŔĿůĲН ƓċƖƣŔĲН ĲƚƣН ĬќĲǂƓŸƚĲƖН ũĲƚН ƓƖŔŰĦŔƓĲƚН ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚН ĬĲН ũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНыĦőċƓŔƣƖĲНΝьЯНƓƨŔƚНĬќĲŰНƓƖŸƓŸƚĲƖНƨŰĲНůŸĬċũŔƣĳНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰН

ĦŸŰĦƖĿƣĲНċƨНƚĲŔŰНĬќƨŰĲНÑÂEНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНыĦőċƓŔƣƖĲНΞьЮНxќċŰċũǃƚĲНĬќƨŰНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲНƚĲƖƻŔƖċНĬĲНǯũН

ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖНƓŸƨƖНŔũũƨƚƣƖĲƖНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲƣНĲŰНƣŔƖĲƖНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚЯНƕƨќŔũНƚќċŊŔƚƚĲНĬĲƚН

ċƣŸƨƣƚНŸƨНĬĲƚНũŔůŔƣĲƚНĬĲНũќċƓƓƖŸĦőĲНыĦőċƓŔƣƖĲНΟьЮ 

ÂŸƨƖНƖċƓƓĲũЯНũĲНĦƖŔƣĿƖĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔċŰƣНƓċƖНƖċƓƓŸƖƣНċƨǂНċƨƣƖĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНĬĲНĦŸůƓƣċŊĲНĦċƖĤŸŰĲН

ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚНĲƚƣНũќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЮН.НũċНĬċƣĲНĬĲНƖĳĬċĦƣŔŸŰНĬƨНůĳůŸŔƖĲЯН

ċƨĦƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНŰќċНĲŰĦŸƖĲНĳƣĳНŰŸƖůĳĲНƓċƖНƨŰĲНŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮНxќċƨƣĲƨƖĲНƚќĲƚƣНĬŸŰĦНċƓƓƨǃĳĲНƚƨƖНũĲН

ƓƖŸĦĳĬĳНĳũċĤŸƖĳНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚЯНěНũċƕƨĲũũĲНĲũũĲНċНĦŸŰƣƖŔĤƨĳЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНƨŰН

ŊƖŸƨƓĲНĬĲНƣƖċƻċŔũНĲƚƣНĲŰНĦŸƨƖƚНĬĲНĦƖĳċƣŔŸŰНċƨНƚĲŔŰНĬƨН9 §E9ЯНƚŸƨƚНũċНƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰНĬĲН9ċƖŸũĲН

9őĲƖƖŔĲƖНĲƣНĬĲНòċŰŰŔĦťН§ũũŔƻŔĲƖ93ЯНċǯŰНĬĲНĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНěНũќċƓƓƖŸĦőĲНƓƖŸƓŸƚĳĲЮ 

ÂŸƨƖНƖĲŰĬƖĲНũċНũĲĦƣƨƖĲНƓũƨƚНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНĲƣНĦŸŰĦƖĿƣĲЯНƨŰНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲНĲƚƣНƓƖĳƚĲŰƣĳНаНĦĲũƨŔНĬќƨŰĲН

ĤƖċƚƚĲƖŔĲНŰŸƖůċŰĬĲНċǃċŰƣНƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣНƚŸƨőċŔƣĳНƣĲƚƣĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮН

?ќċƨƣƖĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚЯНůĲŰĳĲƚНƓċƖНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНŸƨНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНċƚƚŸĦŔċƣŔŉЯНƚŸŰƣН

ĳŊċũĲůĲŰƣНƻĲŰƨĲƚНĲŰƖŔĦőŔƖНũќċŰċũǃƚĲЮ 

9őċƓŔƣƖĲНΝЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣНũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰНĬќƨŰН

ў ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲ џЯНůĲƚƨƖĲНǯċĤũĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣНĬĲƚНƚĲƖƻŔĦĲƚНƻĲŰĬƨƚ 

9ĲНƓƖĲůŔĲƖНĦőċƓŔƣƖĲНƓƖĳƚĲŰƣĲНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĲƣНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚНċƓƓũŔĦċĤũĲƚЯНƕƨŔНƚŸŰƣН

ũĲНƚŸĦũĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƣНƕƨŔНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰНĬќƨŰНƓŸŔĬƚН

ĦċƖĤŸŰĲ94ЮН 

 
93НéŔĦĲрƓƖĳƚŔĬĲŰƣĲНĲƣНƓƖĳƚŔĬĲŰƣНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9 §E9Ю 
94Н ŸƣŔŸŰНĬĳǯŰŔĲНĲŰНƚĲĦƣŔŸŰНΞЮ 



 

ÂċŊĲНΠΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ xќċĬőĳƚŔŸŰНċƨНƚǃƚƣĿůĲНĦŸůƓƣċĤũĲ ƓŸƨƖНƨŰĲНǯċĤŔũŔƣĳНĲƣНƨŰĲНċŰċũǃƚĲН

ĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

ÉќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНũĲНƚǃƚƣĿůĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲǂŔƚƣċŰƣНƓĲƖůĲƣНĬќċƻŸŔƖНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНőŸůŸŊĳŰĳŔƚĳĲНƚƨƖНƣŸƨƣН

ũĲНƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯНĲƣНċŔŰƚŔНƓĲƖůĲƣƣƖĲНĬĲƚНĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚЮН 

д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓĲƖůĲƣЮĬĲЮƣĲŰŔƖЮƨŰĲЮĬŸƨĤũĲЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳ 

ÑĲŰŔƖНƨŰĲНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЯНĦќĲƚƣНċƓƓũŔƕƨĲƖНũĲНůĶůĲНƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲНƕƨќĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲН

ěНƨŰĲНċƨƣƖĲНƨŰŔƣĳНĬĲНůĲƚƨƖĲНаНũĲНĦċƖĤŸŰĲЮН 

ċь xĲНĦċĬƖĲНŰŸƖůĳНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНůŸŰĳƣċŔƖĲНċƓƓũŔƕƨĳНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНƓŸƨƖНƨŰĲНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲНĲƚƣНĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲНĦŸůůĲНǯċĤũĲНĦċƖНĲũũĲНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚН

ƖŔŊŸƨƖĲƨǂНаНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲƚНŰŸƖůĳĲƚЯНċƓƓƨŔНƚƨƖНĬĲƚНƓŔĿĦĲƚНŢƨƚƣŔǯĦċƣŔƻĲƚЯНƖĲƚƓĲĦƣНĬќƨŰН

ĦċĬƖĲНũĳŊċũНĲƣНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНĦŸŰƣƖŻũĲƚНƖĳŊƨũŔĲƖƚ95ЮН9ĲƚНƖĿŊũĲƚНŊċƖċŰƣŔƚƚĲŰƣНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲЯНũċН

ĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНŸǭƖċŰƣНċŔŰƚŔНƨŰĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНċƨǂН

ƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮНEŰНċĬċƓƣċŰƣНĦĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĬƨНĦċƖĤŸŰĲЯНŔũНĲƚƣНƓŸƚƚŔĤũĲН

ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲНƨŰНŰŔƻĲċƨНĬĲНǯċĤŔũŔƣĳНƚŔůŔũċŔƖĲНĲƣНĬĲНƓƖŸĬƨŔƖĲНĬĲƚНĤŔũċŰƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƨƚƚŔНƚŸũŔĬĲƚНƕƨĲН

ĬĲƚНĳƣċƣƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚЮНxќċŰŰĲǂĲНΝΠНƖĲƓƖĲŰĬНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНŉŸŰĬĲůĲŰƣƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНƨŰН

ƓċƖċũũĿũĲНċƻĲĦНũċН999ЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĦŸŰƚƣċƣĲНƕƨќŔũНŰќǃНċНƓċƚНĬĲНĬŔǭŔĦƨũƣĳНěНƣƖċŰƚƓŸƚĲƖНĦĲƚН

ƖĿŊũĲƚНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲ аНũċНƣĲŰƨĲНĬќƨŰĲНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĲƚƣНċũŸƖƚНƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

ÖŰНċƨƣƖĲНƓƖŔŰĦŔƓĲНĦũĳНĲƚƣНĦĲũƨŔНĬĲНũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳНаНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНŔŰĦũƨƚĲƚНĬċŰƚНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲН

ĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳĲƚЯНůĶůĲНũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚНƓċƖċŔƚƚĲŰƣНůċƖŊŔŰċũĲƚЮН.НũќŔŰƚƣċƖНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲН

ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚЯНŸƮНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚНƓŸƨƖНƖĲǰĳƣĲƖНũċН

ƚŔƣƨċƣŔŸŰНǯŰċŰĦŔĿƖĲНĬĲНůċŰŔĿƖĲНǯĬĿũĲЯНĦĲƣƣĲНĲǂŔŊĲŰĦĲНŊċƖċŰƣŔƣНƨŰĲНŔůċŊĲНĦŸůƓũĿƣĲНĲƣНǯċĤũĲНĬĲН

ũќŔůƓċĦƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũНĬĲНũќċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ƨрĬĲũěНĬƨНƖĲƚƓĲĦƣНĬĲƚНƖĿŊũĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĬĳƓĲŰĬН

ĳŊċũĲůĲŰƣНĬĲНũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳЯНĬĲНũċНƖŔŊƨĲƨƖНƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲНĲƣНĬĲНũќŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНĬĲНĦĲũƨŔНŸƨНĦĲũũĲНƕƨŔНũċН

ůĲƣНĲŰНƒƨƻƖĲЮ 

 
95НEŰН[ƖċŰĦĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНƨŰНĦŸƖƓƨƚНŰŸƖůċƣŔŉНĦŸůƓƖĲŰċŰƣНũĲƚНŊƖċŰĬƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬĳǯŰŔƚНƓċƖН
ũĲНƓũċŰНĦŸůƓƣċĤũĲНŊĳŰĳƖċũЯНũĲƚНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚНĬƨН9ŸĬĲНĬĲНĦŸůůĲƖĦĲНĲƣНũĲƚНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНǯƚĦċũĲƚЯНĦŸůƓũĳƣĳНƓċƖНĬĲƚН
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚНĬĲНĦŸŰƣƖŻũĲНŔŰƣĲƖŰĲНĲƣНĲǂƣĲƖŰĲЮ 



 

ÂċŊĲНΠΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

Ĥь xĲƚНŉŸŰĬĲůĲŰƣƚНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲƚНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНċƓƓũŔĦċĤũĲƚНěНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ аНƚĦŔĲŰĦĲЯНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲЯНŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲ 

ƨрĬĲũěНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƖĲƓŸƚĲН

ĳŊċũĲůĲŰƣНƚƨƖНĬĲƚНƻċũĲƨƖƚНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲƚНŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲƚЯНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНŔƚƚƨĲƚНĬĲНũќĳƣőŔƕƨĲН

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНаНƚĦŔĲŰĦĲЯНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĲƣНŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲ96Ю 

ü xċНƚĦŔĲŰĦĲНċƚƚƨƖĲНũċНƖŔŊƨĲƨƖНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲЮНEũũĲНŊċƖċŰƣŔƣНƕƨĲНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲН

ƚŸŰƣНĦċũĦƨũĳĲƚНĲƣНƣƖċŔƣĳĲƚНċƻĲĦНũċНůĶůĲНĲǂŔŊĲŰĦĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƕƨĲНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚН

ǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЯНĲŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНƚƨƖНĬĲƚНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũƚНǯċĤũĲƚНĲƣНĬĲƚНƖĿŊũĲƚНƓƖĳĦŔƚĲƚЮ 

ü xċНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĲŰŊċŊĲНũċНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНůŸƖċũĲНĬƨНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĬċŰƚНũċНƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰН

ƚŔŰĦĿƖĲНĬĲƚНŔůƓċĦƣƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮНEũũĲНŔůƓũŔƕƨĲНƨŰНĬĲƻŸŔƖНĬĲНũŸǃċƨƣĳЯНĬќőŸŰŰĶƣĲƣĳН

ĲƣНĬĲНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĬċŰƚНũĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲЯНċƨНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰН

ĬĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚНĲƣНĬĲНũċНŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЮН 

ü xќŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲНċƚƚƨƖĲН ƨŰĲН ƓŸƚŔƣŔŸŰН ŔůƓċƖƣŔċũĲН ĬċŰƚН ũċН ĦŸũũĲĦƣĲЯН ũќċŰċũǃƚĲН ĲƣН ũċН

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЮНEŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНĦĲƣƣĲНƕƨċũŔƣĳНƓĲƖůĲƣНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖН

ƕƨĲНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНĤŔċŔƚĳƚНƓċƖНĬĲƚНŔŰƣĳƖĶƣƚНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНŸƨНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЯН

ĲƣНƕƨќŔũƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚĲƖƻŔƖНĬĲНĤċƚĲНǯċĤũĲНěНũċНƓƖŔƚĲНĬĲНĬĳĦŔƚŔŸŰНƓŸƨƖНũĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮ 

9ĲƚНƣƖŸŔƚНŉŸŰĬĲůĲŰƣƚНĦŸůƓũĿƣĲŰƣНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĦũċƚƚŔƕƨĲƚНĲƣНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬќċŰĦƖĲƖН

ĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰНĬċŰƚНƨŰĲНƓƖċƣŔƕƨĲНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯНƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲНĲƣНĦƖĳĬŔĤũĲЯНĲŰНĦŸŰŉŸƖůŔƣĳНċƻĲĦН

ũĲƚНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНĬĲНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЯНĦĲНƕƨŔНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНěНƚŸŰНċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳНĲƣНěНƚċНƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲЮН 

EŰН ƖĳƚƨůĳЯН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƖĲƓŸƚĲН ƚƨƖН ĬĲƚН ƓƖŔŰĦŔƓĲƚН ĦŸůƓƣċĤũĲƚН

ƖŔŊŸƨƖĲƨǂЯНĲŰƖŔĦőŔƚНƓċƖНƨŰНĦċĬƖĲНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲНŉŸƖƣЮНEũũĲНƚќŔŰƣĿŊƖĲНƓũĲŔŰĲůĲŰƣНċƨǂНƓƖċƣŔƕƨĲƚН

ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯНĲŰНƣƖċĬƨŔƚċŰƣНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲŰНĳƕƨŔƻċũĲŰƣƚН9§ЋЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНċŔŰƚŔНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚН

ƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůĲƣƣĲƨƖƚЯНĬĲНƻĳƖŔǯĲƖНũќĳƕƨŔũŔĤƖĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĲƣНĬĲНƓƖŸĬƨŔƖĲЯНěНƚŸŰНƣŸƨƖЯНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚН

ċŰŰƨĲũƚ бНŰŸŰНƓũƨƚНĲŰНĲƨƖŸƚЯНůċŔƚНĲŰНuŊ9§ЋĲƕЮН9ĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰĲНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰН

ƓŸƖƣĲƨƚĲНĬĲНƚĲŰƚНƓŸƨƖНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЯНĬĳŢěНƚŸƨƣĲŰƨĲНƓċƖНũĲН9 §E9ЯНƕƨŔНǃНƻŸŔƣНƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳН

ĬќĳũċƖŊŔƖН ƚŸŰН ĦőċůƓН ĬќċĦƣŔŸŰН ĲƣН ĬĲН ƖĲŰŉŸƖĦĲƖН ƚċН ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰН ċƨǂН ĲŰŢĲƨǂН ƚŸĦŔĳƣċƨǂН ĲƣН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНƓũƨƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣŔƣĳƚЮ 

 
96НÉĲũŸŰНũĲƚНĬĲƻŸŔƖƚНŊĳŰĳƖċƨǂНĬƨН9ŸĬĲНĬĲНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲ аН9ŸŰƚĲŔũНŰċƣŔŸŰċũНĬĲНũќŸƖĬƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН9ŸĬĲЮĬĲЮ
ĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲЯНĳĬŔƣŔŸŰНΞΜΞΡЯНŢċŰƻŔĲƖНΞΜΞΡЯНΝΠНƓЮ 



 

ÂċŊĲНΠΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

7д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓĲƖůĲƣЮũċЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰ 

.НũќŔůċŊĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŰĲНƚĲНũŔůŔƣĲНƓċƚНěН

ƨŰНƚŔůƓũĲНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣНĬĲƚНǰƨǂНаНĲũũĲНƓĲƖůĲƣНĬĲНƓƖŸĬƨŔƖĲНĬĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚНƚĲƖƻċŰƣН

ĬќċƓƓƨŔНěНũќċŰċũǃƚĲЯНċƨНƓŔũŸƣċŊĲНĲƣНěНũċНƓƖŔƚĲНĬĲНĬĳĦŔƚŔŸŰЮН 

ċь 9ŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚНĦċƖĤŸŰĲ аНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНƓŸƨƖНĬĳĦŔĬĲƖНċƨƣƖĲůĲŰƣ 

xќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣЯНěНũќŔŰƚƣċƖНĬĲНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲЯНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚЮ 

xĲНĦŸůƓƣĲНĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĦŸůƓċƖċĤũĲНċƨНĦŸůƓƣĲНĬĲНƖĳƚƨũƣċƣЯНůĲƚƨƖĲНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƚƨƖНƨŰĲНƓĳƖŔŸĬĲНĬŸŰŰĳĲЮНfũНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНƨŰНƖĳƚƨũƣċƣНĦċƖĤŸŰĲЯН

ĬĳǯŰŔНĦŸůůĲНũċНĬŔǭĳƖĲŰĦĲНĲŰƣƖĲНũĲНĦċƖĤŸŰĲНўНƻĲŰĬƨНџНыĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲНŔŰĦũƨƚНĬċŰƚНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨН

ƚĲƖƻŔĦĲƚНƻĲŰĬƨƚЯНƻŔċНũĲƨƖНƓƖŔǂНĦċƖĤŸŰĲьНĲƣНũĲНĦċƖĤŸŰĲНўНĦŸŰƚŸůůĳНџНыƓċƖНũĲƚНċĦőċƣƚЯНũĲƚН

ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚН ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚЯН ũĲƚНŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚвьЮН 9ĲƣН ĳĦċƖƣН ƓĲƖůĲƣН ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖН ƚŔН

ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНċНƚƨƖĳƻċũƨĳНŸƨНƚŸƨƚрĳƻċũƨĳНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯНĲƣНċŔŰƚŔНĬĲНƖĳċŢƨƚƣĲƖН

ƚĲƚНőǃƓŸƣőĿƚĲƚНĬĲНĦċũĦƨũЮНxĲНĦŸůƓƣĲНĬĲНƖĳƚƨũƣċƣНĦċƖĤŸŰĲЯНĬŸŰƣНƨŰНĲǂĲůƓũĲНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰН

ċŰŰĲǂĲНΝΡЯНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰНŸƨƣŔũНĬќċŰċũǃƚĲНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓƨŔƚƚċŰƣЯНĦċƖНŔũНƓĲƖůĲƣНĬĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНũĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲŰНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНƓŸƚƣĲƚЯНĲǂƓƖŔůĳƚНĲŰНƻċũĲƨƖƚНċĤƚŸũƨĲƚНĲƣНĲŰНƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲНĬƨНƣŸƣċũЮН9ĲƣƣĲН

ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНŉċĦŔũŔƣĲНũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚНƚŸƨƖĦĲƚНĬĲН9§ЋĲƕЮН 

xĲНĤŔũċŰНĲŰНĦċƖĤŸŰĲЯНƕƨċŰƣНěНũƨŔЯНĬƖĲƚƚĲНƨŰНĳƣċƣНĬƨНўНƚƣŸĦťНĬĲНĦċƖĤŸŰĲНџНĲŰĦŸƖĲНěНċǭĲĦƣĲƖЯНĦќĲƚƣр

ěрĬŔƖĲНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНĬĲН9§ЋĲƕНċƚƚŸĦŔĳĲƚНěНĬĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНŰŸŰНĲŰĦŸƖĲНĦŸŰƚŸůůĳƚНаНƚƣŸĦťƚНĬĲН

ůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚЯНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲŰНĦŸƨƖƚЯНƓƖŸĬƨŔƣƚНǯŰŔƚЯНŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚвНĬŸŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƚŸŰƣН

ƖĳƓċƖƣŔĲƚНƚƨƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĲǂĲƖĦŔĦĲƚЮНÖŰНĲǂĲůƓũĲНĬĲНĤŔũċŰНĲŰНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΝΣ аН

ĦŸůůĲНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲЯНŔũНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНũĲНƓƖŔŰĦŔƓĲНĬĲНƚĳƓċƖċƣŔŸŰНĬĲƚНĲǂĲƖĦŔĦĲƚЯНċǯŰН

ĬќŔůƓƨƣĲƖНĦőċƕƨĲНĳůŔƚƚŔŸŰНěНũċНĤŸŰŰĲНƓĳƖŔŸĬĲЯНĲƣНƚƨƖНũќŔŰƣċŰŊŔĤŔũŔƣĳНĬƨНĤŔũċŰНĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯН

ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣНũċНĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳНĲƣНũċНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĬќƨŰĲНċŰŰĳĲНƚƨƖНũќċƨƣƖĲЮ 

EŰНƨƣŔũŔƚċŰƣНƨŰĲНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĲŰНĲƨƖŸƚНĲƣНĲŰНuŊ9§ЋĲƕЯНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНƓƖĲŰĬНĬĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚН

ĳĦũċŔƖĳĲƚЯНƣĲŰċŰƣНĦŸůƓƣĲНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНĬĲƚНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĲНũќŔůƓċĦƣН

ĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚЮНÖŰНƓƖŸĬƨŔƣНŔůƓŸƖƣĳНƓĲƨƣНĶƣƖĲНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣНċƻċŰƣċŊĲƨǂЯНůċŔƚНċƻŸŔƖН

ƨŰНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓũƨƚНĳũĲƻĳНƕƨќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНũŸĦċũЮН9ĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲНĬĲНĦŸůƓċƖċŔƚŸŰНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲН

ĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНŰŸŰНƓƖŔƚĲƚНĲŰНĦŸůƓƣĲНƓċƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲЯНŉċĦŔũŔƣċŰƣНċŔŰƚŔНũĲНĦőŸŔǂН

ĬĲНƚŸũƨƣŔŸŰƚНěНůŸŔŰĬƖĲНŔůƓċĦƣНыŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНũŸĦċƨǂЯНƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚвьЮ 
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ŔŰƚŔЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƖůĲƣНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔН

ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĬċŰƚНũċНƣƖċĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĲŰНũĲƻŔĲƖНĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĦŸŰĦƖĲƣƚЮН

9ĲƚНĳƣċƣƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚНŸǭƖĲŰƣНƨŰĲНƻŔƚŔŸŰНŊũŸĤċũĲНĬĲƚНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯНůċŔƚНŔũƚН

ƓĲƨƻĲŰƣНƣŸƨƣНěНŉċŔƣНĶƣƖĲНĦŸůƓũĳƣĳƚНƓċƖНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНƓũƨƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

Ĥь xĲНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬ аНƨŰНŸƨƣŔũНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲНƓŸƨƖНůŔĲƨǂНƓŔũŸƣĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚ 

xĲНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬНůŸŰĳƣċŔƖĲНƓŔũŸƣĲНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНǯŰċŰĦŔĿƖĲНěНƓċƖƣŔƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН

ĲŰНƣƖċĬƨŔƚċŰƣНũĲƚНǰƨǂНƓċƚƚĳƚНĲŰНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНĦũĳƚНыƖĳƚƨũƣċƣЯНƣƖĳƚŸƖĲƖŔĲЯНůċƖŊĲƚЯНƖċƣŔŸƚьНƓŸƨƖН

ċŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚНĳĦċƖƣƚНĲƣНŸƖŔĲŰƣĲƖНũĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮ ?ĲНũċНůĶůĲНůċŰŔĿƖĲЯНƨŰНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬНĦċƖĤŸŰĲН

ƓĲƖůĲƣНĬĲНƓŔũŸƣĲƖНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯНĲŰНƣƖċŰƚŉŸƖůċŰƣНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĲŰНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНĦũĳƚНаНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƓċƖНƓŸƚƣĲЯНƓċƖНċĦƣŔƻŔƣĳЯНƓċƖНƓƖŸĬƨŔƣЯНƓċƖНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖЯНƓċƖНƨŰŔƣĳН

ƓƖŸĬƨŔƣĲЯНĲƣĦЮНfũНċŔĬĲНěНĬĳƣĲĦƣĲƖНũĲƚНƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůŔƚƚŔŉƚЯНěНƚƨŔƻƖĲНũĲƚНĳƻŸũƨƣŔŸŰƚНĬċŰƚНũĲНƣĲůƓƚЯН

ěНĳƻċũƨĲƖНũќŔůƓċĦƣНĬĲƚНċĦƣŔŸŰƚНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰЯНĲƣНěНċŰĦƖĲƖНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĦũŔůċƣНĬċŰƚНũĲНƓŔũŸƣċŊĲН

ƕƨŸƣŔĬŔĲŰНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ xĲƚНĬĲƨǂНƣċĤũĲċƨǂНĬĲНĤŸƖĬНƓċƖƣċŊĲŰƣНũċНůĶůĲНǯŰċũŔƣĳНаНƖĲŰĬƖĲНũĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНċĦƣŔŸŰŰċĤũĲƚНƓŸƨƖНċůĳũŔŸƖĲƖНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

EŰН ƚќċƓƓƨǃċŰƣН ƚƨƖН ũĲƚН ŉŸŰĬĲůĲŰƣƚН ĬĲН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ǯŰċŰĦŔĿƖĲЯН ĲŰƖŔĦőŔƚН ĬĲН ƓƖŔŰĦŔƓĲƚН

ĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲƚНĲƣНĬќŸƨƣŔũƚНƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚНƣĲũƚНƕƨĲНũĲƚНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚНŸƨНũĲƚНƣċĤũĲċƨǂНĬĲНĤŸƖĬН

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸŰĩƨƚНĲƣНŔŰƣĲƖƓƖĳƣĳƚНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН

ƓĲƖůĲƣН ĬĲН ƓƖŸĬƨŔƖĲН ƨŰĲН ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰН ƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯН ǯċĤũĲН ĲƣН ĦŸŰƣƖŻũċĤũĲЮН 9ĲƣƣĲН ƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰН

ĦŸůƓƣċĤũĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНƚŸĦũĲНƚŸũŔĬĲЯНƕƨŔНĬŸŔƣНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНĶƣƖĲНĦŸůƓũĳƣĳНƓċƖНƨŰĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲН

ċĬċƓƣĳĲНċƨǂНƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚНĬƨНĦċƖĤŸŰĲНċǯŰНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНũċНƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲНĲƣНũќĲǂƓũŸŔƣċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНƨŰНƚŸĦũĲН

ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲ 

xĲƚНůĲůĤƖĲƚНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚНċǃċŰƣНĦŸŰƣƖŔĤƨĳНěНũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰНĬĲНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲН

ƚŸŰƣНũŔƚƣĳƚНĲŰНċŰŰĲǂĲНΝΤЮНfũƚНƚŸŰƣНĬĲƚН ĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН ŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚН ĲƣНƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚНĬƨН

ĦŸůƓƣċŊĲНĦċƖĤŸŰĲЮНxќċƓƓƖŸĦőĲНĬĳĦƖŔƣĲНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНƚĲĦƣŔŸŰНƓƖĲŰĬНċƓƓƨŔНƚƨƖНũĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĳƣċĤũŔƚН

ũќfŰƚƣŔƣƨƣН~ĲƚƚŔŰĲЯНċǃċŰƣНŸĤƣĲŰƨНũĲНƚŸƨƣŔĲŰНĬĲНũċН9 9997НĲƣНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚ98Ю 

 
97Н9ŸůƓċŊŰŔĲН ċƣŔŸŰċũĲНĬĲƚН9ŸůůŔƚƚċŔƖĲƚНċƨǂН9ŸůƓƣĲƚ аН~EÖ fEÅН[ƖċŰĩŸŔƚЯНxċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲеЮ
ƨŰЮĬĳĦŸůƓƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮŉċŔƣЮċƨЮŰŔƻĲċƨЮĬĲƚЮƓƖŸĬƨŔƣƚЯНŢƨŔŰНΞΜΞΟЯНΣΜƓЮ 
98НÖŰНĬĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНĲƚƣНŰŸƣċůůĲŰƣНĦĲũƨŔНĬĲНũќċƓƓƖŸĦőĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĬƨНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЯНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰН
ũŔŊŰĲНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 

https://drive.theshifters.org/index.php/s/DgKjf2jCP4Esmq2
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д [ũƨǂЮƓőǃƚŔƕƨĲƚЮĲƣЮũŸŊŔƕƨĲЮĦŸůƓƣċĤũĲ жЮĬĳǯŰŔƣŔŸŰЮĬƨЮƓĳƖŔůĿƣƖĲЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ

ĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНƨŰНƓĳƖŔůĿƣƖĲНƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲůĲŰƣНĬĳǯŰŔЯНƕƨŔНƻŔƚĲН

ěНũċНŉŸŔƚНěНĳƻŔƣĲƖНũĲНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċŊĲНĲŰƣƖĲНĲŰƣŔƣĳƚНĲƣНěНċƚƚƨƖĲƖНũċНƓƖŔƚĲНĲŰНĦŸůƓƣĲНĲǂőċƨƚƣŔƻĲНĬĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНƖĳĲũũĲůĲŰƣНŊĳŰĳƖĳĲƚНƓċƖНũќċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ċь ÖŰНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĦŸőĳƖĲŰƣНċƻĲĦНũċНũŸŊŔƕƨĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНũĲƚНũŔůŔƣĲƚНĬƨНƚƨŔƻŔНĬĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲŰНċƻċũ 

xĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНƚŸŰƣНŸƖĬŸŰŰĳĲƚНĲŰНƣƖŸŔƚНĦċƣĳŊŸƖŔĲƚ ŰŸůůĳĲƚНў ƚĦŸƓĲƚ џЮНxĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲН

ĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНũŔůŔƣĳНċƨǂНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲŰНċůŸŰƣН

ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЯНĲƣНĲǂĦũƨƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲŰНċƻċũЮНxќċŰŰĲǂĲНΝΥНƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰНƚĦőĳůċНĬĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚН

ƚĦŸƓĲƚЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƻŔƚƨċũŔƚĲƖНĦũċŔƖĲůĲŰƣНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНƖĲƣĲŰƨНĲƣНũќĲǂĦũƨƚŔŸŰНƖĳċũŔƚĳĲ аНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНŰĲНƓƖĲŰĬНƓċƚНĲŰНĦŸůƓƣĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚНěНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНĤŔĲŰЯНŰŔНĦĲũũĲƚНƕƨŔНƚŸŰƣН

ũŔĳĲƚНěНƚċНǯŰНĬĲНƻŔĲЮН9ĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНƓĲƖůĲƣНĬќċĬőĳƖĲƖНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНůŸŰĳƣċŔƖĲНƕƨŔНƖĲŰĬНĦŸůƓƣĲН

ĬĲƚН ĳƻĿŰĲůĲŰƣƚН ƓċƚƚĳƚЮН 9ќĲƚƣН ĦĲН ƕƨŔН ĬŔƚƣŔŰŊƨĲН ũĲН ў ƓŸŔĬƚН ĦċƖĤŸŰĲ џН ĬƨН ƓƖŸĬƨŔƣН ĬĲН ƚŸŰН

ĲůƓƖĲŔŰƣĲ99ЯНĦŸůůĲНŔũũƨƚƣƖĳНĲŰНǯŊƨƖĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮН 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨ жЮÉĦőĳůċЮƓĲƖůĲƣƣċŰƣЮũċЮĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰЮĲŰƣƖĲЮĲůƓƖĲŔŰƣĲЮĲƣЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲ100 

 
99Н§ŰНƓċƖũĲНĬќ ў ĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲ џНĬċŰƚНũĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНŰŸƣċůůĲŰƣЯНůĳƣőŸĬĲНƓŸƨƖНũċƕƨĲũũĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚН
ĳůŔƚƚŔŸŰƚНƚŸŰƣНƓƖŔƚĲƚНĲŰНĦŸůƓƣĲЯНǃНĦŸůƓƖŔƚНĦĲũũĲƚНƕƨŔНƚŸŰƣНũŔĳĲƚНěНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĲƣНěНũċНǯŰНĬĲНƻŔĲНĬƨНƓƖŸĬƨŔƣЮН 
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ÂċŊĲНΠΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9ĲНƚĦőĳůċЯНƓĲƖůĲƣНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũċНĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰНĲŰƣƖĲНĦĲƚНĬĲƨǂНŰŸƣŔŸŰƚЯНĲƣН

ĬќċĬůĲƣƣƖĲНũċНĬĳǯŰŔƣŔŸŰНƚƨŔƻċŰƣĲ аНÂŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲ ӀНFůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНĳůŔƚНĬċŰƚН

ũĲНƓċƚƚĳНƓŸƨƖНƓĲƖůĲƣƣƖĲНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĲƣНũċНũŔƻƖċŔƚŸŰНĬќƨŰНĤŔĲŰНŸƨНĬќƨŰНƚĲƖƻŔĦĲЮ 

9ĲƣƣĲН ĬŔǭĳƖĲŰĦĲН ŉċŔƣН ĬĲН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ĲƣН ĬƨН7E]EÉНĬĲƨǂН ŸƨƣŔũƚН

ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮНxĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЯНƓũƨƚНĦŸůƓũĲƣНĦċƖНŔŰƣĳŊƖċŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲŰН

ċƻċũЯНċĤŸƖĬĲНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНĦŸůůĲНũĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĬĳĦőĲƣƚНŸƨНũќŔůƓċĦƣНĬĲНũċНǯŰНĬĲНƻŔĲНĬĲƚН

ƓƖŸĬƨŔƣƚЮНfũНŸǭƖĲНċŔŰƚŔНƨŰĲНƻŔƚŔŸŰНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНĲƣНŊũŸĤċũĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНƨƣŔũĲНƓŸƨƖНŸƖŔĲŰƣĲƖНũĲƚН

ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚНěНũŸŰŊНƣĲƖůĲНĲƣНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЮНxċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНƓũƨƚНċŰĦƖĳĲНĬċŰƚНũĲНƕƨŸƣŔĬŔĲŰНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНċũŔůĲŰƣĲНĦĲН

ĤŔũċŰНƓċƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƓƖĳĦŔƚĲƚЯНƖĳŊƨũŔĿƖĲƚНĲƣНƻĳƖŔǯċĤũĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ 

xċНĬĳǯŰŔƣŔŸŰНĬĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНƚĦŸƓĲƚНĦŸůƓƖŔƚНĬċŰƚНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚŸŰƣНƓƖĳƚĲŰƣĳƚНĬċŰƚНũċНǯŊƨƖĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚНċƻĲĦНũќĲǂĲůƓũĲНĦŸŰĦƖĲƣНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЮ 

ÉĦŸƓĲ ?ĳǯŰŔƣŔŸŰ EǂĲůƓũĲНĦċƚН7ƖċƚƚĲƖŔĲ 

ÉĦŸƓĲНΝ 

FůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНƓƖŸƻĲŰċŰƣНĬĲƚНŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚНƚŔƣƨĳĲƚНĬċŰƚНũĲН

ƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũќĲŰƣŔƣĳ аНũŔĳĲƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНěНũċНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНĬƨН

ƓƖŸĬƨŔƣоƚĲƖƻŔĦĲЮ 

EůŔƚƚŔŸŰƚНũŸƖƚНĬĲНũќĳƣċƓĲН

ĬĲНŉĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰ101Ю 

ÉĦŸƓĲНΞ FůŔƚƚŔŸŰƚНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚНũŔĳĲƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

EůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚНěНũċН

ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰН

ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

ÉĦŸƓĲНΟНтН

ůŸŰƣ 

ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣ 

ƨƣƖĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚ аНĦċƣĳŊŸƖŔĲНƣƖĿƚНũċƖŊĲНƖĲŊƖŸƨƓċŰƣНƣŸƨƣĲƚНũĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНƕƨŔНŰĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣНƓċƚНċƨǂНĬĲƨǂНƓƖĲůŔĲƖƚНƚĦŸƓĲƚЯН

őŸƖƚНċƻċũЮ 

ĦőċƣƚНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚН

ƓƖĲůŔĿƖĲƚЯНċƚƚƨƖċŰĦĲƚв 

[ŔŊƨƖĲЮΩ жЮ?ĳǯŰŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚĦŸƓĲƚЮĬĲЮũċЮ999ЮĲƣЮĲǂĲůƓũĲƚЮċƻĲĦЮũĲЮĦċƚЮǯũЮƖŸƨŊĲ102 

xќĲǂĦũƨƚŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƻċũĲƚНƓĲƖůĲƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĬќĳƻŔƣĲƖНũĲНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċŊĲНƕƨŔНƓĲƨƣНĶƣƖĲН

ƖĲŰĦŸŰƣƖĳНĬċŰƚНƨŰН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЮНEŰНĲǭĲƣЯНƚŔНƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƓƖĲŰĬНĬċŰƚНƚŸŰНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĦċƖĤŸŰĲН

ũĲНƚĦŸƓĲНΟНċƻċũЯНċũŸƖƚНĲũũĲНƓƖĲŰĬНĲŰНĦŸůƓƣĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНŊĳŰĳƖĳĲƚНƓċƖНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮН9ĲũũĲƚрĦŔН

 
101НÅĳċĦƣŔŸŰНĦőŔůŔƕƨĲНũŸƖƚНĬĲНũċƕƨĲũũĲНũĲƚНũĲƻƨƖĲƚНƣƖċŰƚŉŸƖůĲŰƣНũĲƚНƚƨĦƖĲƚНĲŰНċũĦŸŸũНĲƣНĬƨƖċŰƣНũċƕƨĲũũĲНũĲН9§ЋНĲƚƣН
ũŔĤĳƖĳНĬċŰƚНũќċŔƖЮН ƣƣĲŰƣŔŸŰЯНƓŸƨƖНĦĲƖƣċŔŰĲƚНĤƖċƚƚĲƖŔĲƚЯНĦĲН9§ЋНƓĲƨƣНĶƣƖĲНĦċƓƣĳНƓŸƨƖНĶƣƖĲНƖĳŔŰŢĲĦƣĳНĬċŰƚНũċНĤŸŔƚƚŸŰНƓŸƨƖН
ũĲНĦŻƣĳНƓĳƣŔũũċŰƣЯНċƨƕƨĲũНĦċƚНũќŔůƓċĦƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũНĲƚƣНŰƨũЮН9ĲНŰќĲƚƣНƓċƚНũĲНĦċƚНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲНĳƣƨĬŔĳĲЮ 
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ÂċŊĲНΡΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ƚĲƖŸŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНŔŰƣĳŊƖĳĲƚНĬċŰƚНũĲНƚĦŸƓĲНĬĲНĦĲНĬĲƖŰŔĲƖЮН9ĲНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċŊĲНƖĲŰĬНƓũƨƚНĬŔǭŔĦŔũĲН

ũĲНƓŔũŸƣċŊĲНĬĲƚНĲǭŸƖƣƚНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰ аНƕƨŔНĲƚƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲНĬĲНũĲƚНƖĳĬƨŔƖĲ е 

ÉŔНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНĲǂĦũƨƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƻċũĲƚЯНĦĲƖƣċŔŰƚНĦŸůƓƣĲƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲН

ƚŸŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚНőŸƖƚНƓĳƖŔůĿƣƖĲНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮ 

Ĥь xќĲǂĦũƨƚŔŸŰНĬĲНĦĲƖƣċŔŰƚНĦŸůƓƣĲƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲ 

xĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНĳƣĲŰĬƨНċƨН9§ЋЯНĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲНƕƨĲНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНƻċũŸƖŔƚĳĲƚНĲŰН

ůŸŰĳƣċŔƖĲНũĲНƚŸŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĲŰНĦċƖĤŸŰĲЯНěНĦŸŰĬŔƣŔŸŰНƕƨĲНĦĲƣƣĲНĳĦƖŔƣƨƖĲНƣƖċĬƨŔƚĲНƨŰНǰƨǂН

ƓőǃƚŔƕƨĲЮН ŔŰƚŔЯНũќċĦőċƣНĬќƨŰНĤŔĲŰНŉċŔƣНƓċƖƣНĬќƨŰĲНĳĦƖŔƣƨƖĲНĦċƖĤŸŰĲЮНEŰНƖĲƻċŰĦőĲЯНƓċƚНũĲНƓċŔĲůĲŰƣН

ĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲЮ 

ÂċƖНŰċƣƨƖĲЯНĦĲƖƣċŔŰƚНĦŸůƓƣĲƚНŰĲНƣƖċĬƨŔƚĲŰƣНƓċƚНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНƚŸŰƣНĬŸŰĦНőŸƖƚНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲН

ũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНxќċŰŰĲǂĲНΝΦНƖĳƚƨůĲНũĲƚНĦŸůƓƣĲƚНŔŰĦũƨƚНŸƨНĲǂĦũƨƚНĬƨН

ƓĳƖŔůĿƣƖĲНƚĲũŸŰНũĲƨƖНĦũċƚƚĲЮНEŰНĦċƚНĬĲНĬŸƨƣĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНƚќǃНƖĳŉĳƖĲƖЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯН

ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНŸƨНũќĲǂĦũƨƚŔŸŰНĬќƨŰНĦŸůƓƣĲНƓĲƨƣНċƨƚƚŔНƖĲũĲƻĲƖНĬƨНŢƨŊĲůĲŰƣНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЯНċǯŰНĬĲН

ƚќċƚƚƨƖĲƖНƕƨĲНũĲƚНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНƖĲǰĿƣĲŰƣНĤŔĲŰНũċНƖĳċũŔƣĳНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚЮН?ĲƚН

ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚНƓĲƨƻĲŰƣНĲŰНĲǭĲƣНƚĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНŸƮНƨŰНĦŸůƓƣĲЯНƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣНŔŰĦũƨƚНĬċŰƚНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲЯН

ĦŸůƓŸƖƣĲНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНƕƨŔНŰĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣНƓċƚНěНĬĲƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰƚНĲǭĲĦƣŔƻĲƚЯНƓċƖНĲǂĲůƓũĲНĲŰНĦċƚН

ĬќĲƖƖĲƨƖНĬќŔůƓƨƣċƣŔŸŰНŸƨНĬќċŰŸůċũŔĲНĬĲНƚċŔƚŔĲЮН?ċŰƚНĦĲƚНĦċƚЯНŔũНĦŸŰƻŔĲŰƣНĬќċŢƨƚƣĲƖНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲН

ƓŸƨƖНŊċƖċŰƣŔƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНĲƣНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНƓƖŸĬƨŔƣĲƚЮ 

ÉŔНĦĲƖƣċŔŰƚНĦŸůƓƣĲƚНĬƨНÂ9]НƚŸŰƣНĲǂĦũƨƚНĬƨНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯН

ĦĲũũĲрĦŔНŔŰƣĿŊƖĲНĲŰНƖĲƻċŰĦőĲНĬĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНċĤƚĲŰƣƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲаНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚН

ĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĿƖĲƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěНũќĳƻċũƨċƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮНfũНƚќċŊŔƣНŔĦŔНĬĲНƣƖċĬƨŔƖĲНĬĲƚНǰƨǂН

ƓőǃƚŔƕƨĲƚЯНŰŸŰНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЯНƕƨŔНŰĲНŊĳŰĿƖĲŰƣНĬŸŰĦНƓċƚНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĲŰНĲƨƖŸƚЮ 

Ħь xċН ƓƖŔƚĲН ĲŰН ĦŸůƓƣĲНĬĲƚН ĬŸŰŰĳĲƚН ĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĿƖĲƚНƓĲƖůĲƣН ĬќŸĤƣĲŰŔƖН ƨŰН

ƖĳƚƨũƣċƣНĲǂőċƨƚƣŔŉ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЯНŰŸŰНƻċũŸƖŔƚĳĲƚНůŸŰĳƣċŔƖĲůĲŰƣЯНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНŔŰƣĳŊƖĳĲƚНĬċŰƚНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓŸƨƖНċƻŸŔƖНƨŰНƖĳƚƨũƣċƣНĲǂőċƨƚƣŔŉЮН9ќĲƚƣНũĲНĦċƚНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĬŔƖĲĦƣĲƚЯНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲƚНċƨНƚĦŸƓĲНΝ103ЮНEũũĲƚНŉŸŰƣНƓċƖƣŔĲНŔŰƣĳŊƖċŰƣĲНĬƨНƓŸŔĬƚНĲƣНŰĲНƓċƚНũĲƚНŔŰĦũƨƖĲН

ƖĲƻŔĲŰĬƖċŔƣНěНŸĦĦƨũƣĲƖНƨŰĲНƖĳċũŔƣĳНŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲНаНĲũũĲƚНƚŸŰƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬƨНĤŔĲŰН

 
103Н9ŉЮН[ŔŊƨƖĲНŰ҄НΣ аН?ĳǯŰŔƣŔŸŰНĬĲƚНƚĦŸƓĲƚНĬĲНũċН999НĲƣНĲǂĲůƓũĲƚНċƻĲĦНũĲНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЮ 
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ŸƨНĬƨНƚĲƖƻŔĦĲЮНÂƨŔƚƕƨќĲũũĲƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНƣƖċĬƨŔƣĲƚНĲŰНůŸŰĳƣċŔƖĲНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЯНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚН

ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚНċǯŰНĬĲНũĲƚНƓƖĲŰĬƖĲНĲŰНĦŸůƓƣĲНĬċŰƚНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЮН

ÂƖĲŰŸŰƚНũĲНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲНĦŸůůĲНĲǂĲůƓũĲНаНũŸƖƚНĬĲНũќĳƣċƓĲНĬĲНũċНŉĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲНũċН

ĤŔĿƖĲЯНĬƨНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНĳůŔƚЮН9ĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚ104НƚŸŰƣНĳůŔƚĲƚНƚƨƖНũĲНƚŔƣĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНċƨН

ůŸůĲŰƣНĬĲНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮНEũũĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНŉċŔƖĲНũќŸĤŢĲƣНĬќƨŰĲНĳĦƖŔƣƨƖĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƓƖŸƓƖĲЯНĬŸŰŰĳĲНĲŰН

ĲǂĲůƓũĲНƚƨƖНũċНǯŊƨƖĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ а 

EĦƖŔƣƨƖĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНĲŰНuŊ9§ЋĲƕ 

Σǂǂǂ E?НрН[ĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰ ΡΡΜ 

 

ΠΣΤΝΜΜ 9ŸůƓƣĲНĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲНĦċƖĤŸŰĲ   ΡΡΜ 

[ŔŊƨƖĲЮΪ жЮEǂĲůƓũĲЮĬѢĳĦƖŔƣƨƖĲЮĦŸůƓƣċĤũĲЮĲŰЮuŊ9§БĲƕЮƓŸƨƖЮũĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬŔƖĲĦƣĲƚ105 

xќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЯНĦŸůůĲНĦĲũũĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲНũċНŉĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰНĲŰНĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНŰĲН

ƣƖċŰƚŉŸƖůĲН ƓċƚН ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН ĲŰН ŔŰŊĳŰŔĲƨƖН ĦőŔůŔƚƣĲЯН ůċŔƚН ĳũċƖŊŔƣН ƚŸŰН ĦőċůƓН ĬĲН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĲƣНĬĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮН9ĲНƖċƓƓƖŸĦőĲůĲŰƣНċƻĲĦНũĲƚНƚĦŔĲŰĦĲƚНŉċƻŸƖŔƚĲНƨŰĲНƻŔƚŔŸŰН

ƓũƨƚНŊũŸĤċũĲНĲƣНĳĦŸƚǃƚƣĳůŔƕƨĲНĬĲНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

FŊċũĲůĲŰƣЯНũĲƚНĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚНĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũНĬĲƚНƚċũċƖŔĳƚНĲƣНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНƚŸŰƣНŔŰƣĳŊƖĳƚНĬċŰƚН

ũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНůĶůĲНƚќŔũƚНŰĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНƓċƚНƨŰĲНĦőċƖŊĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНƓŸƨƖНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН?ĲƚНƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚНěНĦĲНƚƨŢĲƣНƚŸŰƣНċƓƓŸƖƣĳĲƚНĬċŰƚНũĲНĦőċƓŔƣƖĲНΞЮ 

xĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŊċƖċŰƣŔƣНĬŸŰĦНũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ƖċƣƣċĦőĳĲƚНěНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯ ƣŸƨƣНĲŰНƖĲƚƣċŰƣНċũŔŊŰĳНƚƨƖНĦĲũƨŔНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНŊĳŰĳƖċũĲН

ĦĲŰƣƖĳНƚƨƖНũĲƚНǰƨǂНƓċƚƚĳƚЮНxќĲǂĦũƨƚŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƻċũĲƚНĳƻŔƣĲНũĲƚНĬŸƨĤũŸŰƚНĲŰƣƖĲНĲŰƣŔƣĳƚЯН

ĦőċƕƨĲНĦũŔĲŰƣНƓŸƨƻċŰƣНŔŰƣĳŊƖĲƖНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƖĲĩƨĲƚНĬĲНƚĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНƚċŰƚНƖĲƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮ 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĳǯŰŔЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНĲŰНƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНĦċũĦƨũĲƖНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚН

ĤŔĲŰƚНĲƣНƚĲƖƻŔĦĲƚЮНfũНƚќċŊŔƣНĲŰƚƨŔƣĲНĬĲНĬĳƣĲƖůŔŰĲƖНũĲНĦċŰċũНũĲНƓũƨƚНċĬċƓƣĳНƓŸƨƖНƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲНĦĲƣƣĲН

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНаНũċНŉċĦƣƨƖĲНċƓƓċƖċŘƣНĦŸůůĲНƨŰНƚƨƓƓŸƖƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮ 

 
104НxќĳƕƨċƣŔŸŰНĦőŔůŔƕƨĲНĬĲНũċНŉĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰНċũĦŸŸũŔƕƨĲНĲƚƣНũċНƚƨŔƻċŰƣĲ аН9ЏcЊЋ§ЏНрӂНΞНы9cЌ9cЋ§cьНҼНΞНы9§ЋьЮНEũũĲН
ƓĲƖůĲƣНĬќĲŰНĬĳĬƨŔƖĲНũċНůċƚƚĲНĬĲН9§ЋНĳůŔƚĲЮ 
105НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНěНƓċƖƣŔƖНĬƨНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲНƓƖĳƚĲŰƣĳЮ 
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7д xċЮŉċĦƣƨƖĲЮĦŸůůĲЮŸƨƣŔũЮĬĲЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲЮƣƖċĩċĤŔũŔƣĳ 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸĤƣĲŰƨƚЯНũќĲŰƣŔƣĳНƣƖċŰƚůĲƣНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНěНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮНxċН

ŉċĦƣƨƖĲНĲƚƣНƨŰНůŸǃĲŰНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĲǭŔĦċĦĲЯНůċŔƚНĬќċƨƣƖĲƚНƚƨƓƓŸƖƣƚНƚŸŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣН

ƓŸƚƚŔĤũĲƚЯНĦŸůůĲНũĲƚНĬĲƻŔƚЯНĳƣŔƕƨĲƣƣĲƚНŸƨНƚŔƣĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƣЮНEǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНĦũŔĲŰƣНĬĳĦŔĬĲŰƣН

ĲŰƚĲůĤũĲНũċНƚŸũƨƣŔŸŰНũċНƓũƨƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮН 

ċь xċНŉċĦƣƨƖĲЯНĬĳĦũĲŰĦőĲƨƖНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНǰƨǂНĦċƖĤŸŰĲ 

ÖŰĲНŉŸŔƚНĦċũĦƨũĳЯНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬƨНƓƖŸĬƨŔƣоƚĲƖƻŔĦĲНƻĲŰĬƨНǯŊƨƖĲНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНǯŰċũĲƚ аН

ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲН ċŢŸƨƣĲН ũĲƚН ůŸŰƣċŰƣƚН ƨŰŔƣċŔƖĲƚН ĬƨН ƓŸŔĬƚН ĦċƖĤŸŰĲН ĬĲƚН ƓƖŸĬƨŔƣƚЯН ĲƣН ũĲƨƖН ƣŸƣċũЮН

xќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНƓĲƨƣНċũŸƖƚНǯŊƨƖĲƖНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƚƨƖНũĲНƣŔĦťĲƣНĬĲНĦċŔƚƚĲНŸƨНƚƨƖНũќĳƣŔƕƨĲƣċŊĲНĬƨН

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖЮН 

EŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸůůĲНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲЯНũċНŉċĦƣƨƖĲНƖĲƚƣĲНũċНƓŔĿĦĲНŢƨƚƣŔǯĦċƣŔƻĲН

ƕƨŔНĬĳĦũĲŰĦőĲНũќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣЮНÉĲƨũĲНũќƨŰŔƣĳНĦőċŰŊĲНаНŸŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĲНĬĲƚНťŔũŸŊƖċůůĲƚНĬĲН

9§ЋĲƕНċƨНũŔĲƨНĬќĲƨƖŸƚЮНÂƖŸĦőċŔŰĲůĲŰƣЯНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲНƻċНƚĲНŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖ106ЮНfũНǃНċНũěНƨŰН

ŊƖċŰĬНĲŰŢĲƨНěНĦĲНƕƨĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНƚŸŔƣНƨŰĲНĬŸŰŰĳĲНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮНxĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН

ĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚНċƻċŰĦĲНĲŰНĦĲНƚĲŰƚНƓŸƨƖНƕƨĲНũĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНĲŰНċŔĲŰƣНũċНƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳЮН~ĶůĲНƚŔЯНĬċŰƚНƨŰН

ƓƖĲůŔĲƖНƣĲůƓƚЯНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНŰĲНǯŊƨƖĲНƓċƚНƚƨƖНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲƚНċƨНŉŸƖůċƣН

[ċĦƣƨƖрñЯНũċНƚŔůƓũĲНƓƖĳƚĲŰĦĲНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚНċĦőĲƣĳĲƚоƻĲŰĬƨĲƚНċƨƣŸůċƣŔƚĲНĬĳŢěНƨŰĲН

ƓċƖƣŔĲНĬƨНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĲƣНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНƓƖŸŊƖĿƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉНƓŸƨƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНƖċƓŔĬŔƣĳНĬĲƚНƚċŔƚŔĲƚЮ 

?ĿƚНũŸƖƚНƕƨĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНƣƖċŰƚůŔƚĲНƓċƖНũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖЯНĲũũĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНũċНƚŸƨƖĦĲНũċНƓũƨƚН

ƚƓĳĦŔǯƕƨĲНĲƣНĬŸŰĦНũċНƓũƨƚНǯċĤũĲНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНƓŸƨƖНċũŔůĲŰƣĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮ 

Ĥь xċНĬŸŰŰĳĲНƣƖċŰƚůŔƚĲНƓċƖНũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНĦŸůůĲНƚŸƨƖĦĲНũċНƓũƨƚНǯċĤũĲ 

ÂċƖНƓƖŔŰĦŔƓĲЯНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНǯŊƨƖċŰƣНƚƨƖНũċНŉċĦƣƨƖĲНĲƚƣНĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲНĦŸůůĲНũĲНŰŔƻĲċƨНĬĲНǯċĤŔũŔƣĳН

ũĲНƓũƨƚНĳũĲƻĳЮН~ĶůĲНƚŔНĲũũĲНŰĲНƓƖŸƻŔĲŰƣНƓċƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũĲНŉċŔƣНƕƨќĲũũĲНƚŸŔƣНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƣƖċŰƚůŔƚĲНƓċƖНũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНũƨŔНĦŸŰŉĿƖĲНƨŰĲН

ũĳŊŔƣŔůŔƣĳЮНfũНĲƚƣНĬŸŰĦНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНƻĳƖŔǯĲƖНũĲƨƖНůĳƣőŸĬĲНĬĲНĦċũĦƨũЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƨƖНƚċƻŸŔƖНƚŔНũĲƨƖƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНŔŰĦũƨĲŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƻċũĲƚЯНċǯŰНĬĲНƓŸƨƻŸŔƖНũĲƚНċŢƨƚƣĲƖНƚŔНĤĲƚŸŔŰЮ 

 
106НxќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНƚŸƨůŔƚĲƚНěНÑé НĬĲƻƖċНĶƣƖĲНĦċƓċĤũĲНĬĲНƖĳĦĲƓƣŔŸŰŰĲƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖрñНěНƓċƖƣŔƖНĬƨНΝĲƖНƚĲƓƣĲůĤƖĲН
ΞΜΞΣЯНƚĲũŸŰНÑŸƨƣЮĦŸůƓƖĲŰĬƖĲЮƚƨƖЮũċЮŰŸƨƻĲũũĲЮŸĤũŔŊċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮ[ċĦƣƨƖċƣŔŸŰЮEũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲЯН9ŸŰƚĲŔũН ċƣŔŸŰċũНĬĲНũќ§ƖĬƖĲН
ĬĲƚНEǂƓĲƖƣƚр9ŸůƓƣċĤũĲƚНяƻŔĬĳŸН[ƨǍќEǂƓĲƖƣЮƣƻѐЮНΜΣоΜΞоΞΜΞΡНыĦŸŰƚƨũƣĳĲНũĲНΞΣоΜΤоΞΜΞΡьЯНΞőΟΟЮН 

https://www.fuzexperts.tv/media-419-tout-comprendre-sur-la-nouvelle-obligation-de-la-facturation-electronique


 

ÂċŊĲНΡΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9ĲƖƣċŔŰƚНƚĲĦƣĲƨƖƚЯНĦŸůůĲНũĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣЯНŔŰĬŔƕƨĲŰƣНĬĳŢěНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƚƚŸĦŔĳĲƚНƚƨƖНũĲƨƖƚН

ŉċĦƣƨƖĲƚ107ЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯН ĦĲƚН ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН ƖĲƚƣĲŰƣН ĲŰĦŸƖĲН ũŔůŔƣĳĲƚЮН?ċŰƚН ũќċƣƣĲŰƣĲН ĬќƨŰĲН

ŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰЯНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚНƚŸŰƣНƨƣŔũŔƚĳĲƚНƓŸƨƖНĦŸůĤũĲƖНĦĲƚНůċŰƕƨĲƚЮН9ĲƣƣĲН

ċƓƓƖŸĦőĲНĲƚƣНĲǂƓũŔĦŔƣĳĲНĬċŰƚНũĲНƚĲĦŸŰĬНĦőċƓŔƣƖĲНĬĲНĦĲƣƣĲНƓċƖƣŔĲЮ 

xċНƓƖĳƚĲŰĦĲНĬĲНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНƚƨƖНũċНŉċĦƣƨƖĲНũċНƖĲŰĬНƣƖċĩċĤũĲНĲƣНĲǂƓũŸŔƣċĤũĲНƓċƖНũĲНƚĲƖƻŔĦĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲЯН ƕƨŔНƣŔĲŰƣН ċũŸƖƚНƨŰĲН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĲŰН uŊ9§ЋĲƕНĲŰН ƓċƖċũũĿũĲН ĬĲН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ǯŰċŰĦŔĿƖĲЯНƣŸƨƣНĲŰНƚќŔŰƚĦƖŔƻċŰƣНĬċŰƚНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНĬĲНƓŔƚƣĲНĬќċƨĬŔƣНǯċĤũĲЮ 

9д xĲЮĦŸůƓƣĲЮĬѢĳƕƨŔũŔĤƖĲЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸůůĲЮŊċƖċŰƣЮĬѢƨŰĲЮĬŸŰŰĳĲЮǯċĤũĲ 

EŰНuŊ9§ЋĲƕЯНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНċĬċƓƣĳĲƚНĲŰНŔŰĦũƨċŰƣНŰŸƣċůůĲŰƣЯНƓŸƨƖНũĲƚН

ĦőċƖŊĲƚНĲƣНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЯНƨŰНĦŸůƓƣĲНĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲЮ 

ċь xĲНƖŻũĲНƓŔƻŸƣНĬƨНĦŸůƓƣĲНΠΣΤΝΜΜНĬċŰƚНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬƨНĦċƖĤŸŰĲНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

xĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНыÂ9ьНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНƻĲŰĬƨƚНĲƚƣНĬĳƣĲƖůŔŰĳНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬƨНĦċƖĤŸŰĲНċĦőĲƣĳНĲƣНĬĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНŊĳŰĳƖĳĲƚНƓċƖНũќĲŰƣŔƣĳЮН9ĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНƚŸŰƣНƻĲŰƣŔũĳƚНƚĲũŸŰНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚН

ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěНũċНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЮНÂŸƨƖНĲŰНċƚƚƨƖĲƖНũĲНƚƨŔƻŔЯНƨŰНĦŸůƓƣĲНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНΠΣΤΝΜΜН

ĲƚƣНƨƣŔũŔƚĳНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƻĳƖŔǯĲƖНũќĳƕƨŔũŔĤƖĲНŊƖēĦĲНěНũќĳƕƨċƣŔŸŰНƚƨŔƻċŰƣĲ аН 

Â9НĬƨНƓƖŸĬƨŔƣоƚĲƖƻŔĦĲНƻĲŰĬƨНӀНÂ9НċĦőċƣƚНҼНÂ9НĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЮ 

?ŔƣНċƨƣƖĲůĲŰƣЯНũĲНĦċƖĤŸŰĲНŔŰƣĳŊƖĳНĬċŰƚНũĲƚНƻĲŰƣĲƚНыĲǂƣƖċŰƣƚьНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНěНũċНƚŸůůĲНĬƨНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸŰƣĲŰƨНĬċŰƚНũĲƚНċĦőċƣƚНĲƣНĦĲũƨŔНĳůŔƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƓċƖНũќĲŰƣŔƣĳНыŔŰƣƖċŰƣƚьЮНÂƖĲŰŸŰƚНũќĲǂĲůƓũĲНĬќƨŰĲН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŰĲНĬŔƚƓŸƚċŰƣНƓċƚНĬĲНƚƣŸĦť аНũċНƣŸƣċũŔƣĳНĬƨН9§ЋĲƕНŔŰƣƖċŰƣНĲƚƣНƖĳƓċƖƣŔНƚƨƖНũĲƚНĲǂƣƖċŰƣƚЮН

ŔŰƚŔЯНũĲНĦŸůƓƣĲНΠΣΤΝΜΜНĲƚƣНĳƕƨŔũŔĤƖĳ а 

  

 
107НxќċƖƣŔĦũĲНxΝΠΟΝрΟНĬƨН9ŸĬĲНĬĲƚНƣƖċŰƚƓŸƖƣƚ ŔůƓŸƚĲНċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНĦĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖНũċНƕƨċŰƣŔƣĳНĬĲН
]EÉНĳůŔƚĲНƓċƖНũĲƚНůŸĬĲƚНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНũċНŉċĦƣƨƖĲНŰќĲƚƣНƓċƚНŔůƓŸƚĳĲНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНĦŸůůĲНůŸĬĲНĬĲН
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 



 

ÂċŊĲНΡΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

Au 31/03/2023 
467100 - 9ŸůƓƣĲНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНċĦƣŔƻŔƣĳНыuŊ9§ЋĲƕь 

   27209,27 Achats 

   550,00 Emissions directes 

   1696,99 Dotations aux amortissements 
Ventes 29456,26   

Solde    0,00  

[ŔŊƨƖĲЮΫ жЮfũũƨƚƣƖċƣŔŸŰЮĬƨЮĦŸůƓƣĲЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮΧΩΪΤΣΣЮĳƕƨŔũŔĤƖĳ108 

?ċŰƚНĦĲƣНĲǂĲůƓũĲЯНũќŔŰƣĳŊƖċũŔƣĳНĬƨНĦċƖĤŸŰĲНŔŰƣƖċŰƣНċНĤŔĲŰНĳƣĳНƖĳƓĲƖĦƨƣĳНƚƨƖНũĲƚНĲǂƣƖċŰƣƚНыŔĦŔЯНũĲƚН

ƻĲŰƣĲƚь аНũĲНĦŸůƓƣĲНĲƚƣНĳƕƨŔũŔĤƖĳЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНĬċŰƚНũċНƓƖċƣŔƕƨĲЯНŔũНĲƚƣНĬŔǭŔĦŔũĲНĬќċĦƣƨċũŔƚĲƖНũĲНƓŸŔĬƚН

ĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƻĲŰƣĲƚНĲŰНƣĲůƓƚНƖĳĲũЮН ŔŰƚŔЯНůĶůĲНƚŔНĦĲНĦŸůƓƣĲНěНƻŸĦċƣŔŸŰНěНƣĲŰĬƖĲНƻĲƖƚНǍĳƖŸЯНĬĲƚН

ĳĦċƖƣƚНċƓƓċƖċŔƣƖŸŰƣНŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣЯНůĲƣƣċŰƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНƨŰНĬĳĦċũċŊĲНƣĲůƓŸƖċŔƖĲНĲŰƣƖĲНĦċƖĤŸŰĲН

ċĦőĲƣĳоĳůŔƚНĲƣНĦċƖĤŸŰĲНƻĲŰĬƨЮ 

Ĥь éĳƖŔǯĦċƣŔŸŰНƚƨƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĲǂĲƖĦŔĦĲƚНĬĲНũċНŢƨƚƣĲƚƚĲНĬƨНƓƖŔǂНĦċƖĤŸŰĲНċƓƓũŔƕƨĳЯНěН

ƓċƖƣŔƖНĬƨНƚŸũĬĲНĬƨНĦŸůƓƣĲНΠΣΤΝΜΜ 

ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯНũċНůĳƣőŸĬĲНƨƣŔũŔƚĳĲНƓŸƨƖНĬĳƣĲƖůŔŰĲƖНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНƨŰĲН

ƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰНěНƓċƖƣŔƖНĬĲƚНǰƨǂНĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣНƖĳċũŔƚĳƚЮНEŰНƓƖċƣŔƕƨĲЯНŔũНĲƚƣНĬŔǭŔĦŔũĲНĬĲНĦċũĦƨũĲƖНƨŰН

Â9НĬĳǯŰŔƣŔŉНĲŰНƣĲůƓƚНƖĳĲũНаНũĲНĦőŔǭƖĲНċǭŔĦőĳНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНƖĲƚƣĲНĬŸŰĦНƨŰĲНĲƚƣŔůċƣŔŸŰН

ƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲЮНÂũƨƚŔĲƨƖƚНċƓƓƖŸĦőĲƚНĲǂŔƚƣĲŰƣНƓŸƨƖНĦċũĦƨũĲƖНĦĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũЯНƚĲũŸŰН

ũĲƚНĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚНĬĲНĦőċƕƨĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНÄƨŸŔНƕƨќŔũНĲŰНƚŸŔƣЯНũќĲǂċĦƣŔƣƨĬĲНĬƨНÂ9НċǭŔĦőĳНŰĲНƓĲƨƣН

ĶƣƖĲНƻĳƖŔǯĳĲНƕƨќċНƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔЯНƨŰĲНŉŸŔƚНũќĲǂĲƖĦŔĦĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĦũŻƣƨƖĳЮН.НĦĲНůŸůĲŰƣрũěЯНŔũНĲƚƣНƓŸƚƚŔĤũĲН

ĬĲНĦŸůƓċƖĲƖНũĲƚНƓƖĳƻŔƚŔŸŰƚНċƨǂНĬŸŰŰĳĲƚНƖĳĲũũĲƚЯНĲƣНĬĲНĦŸŰƚƣċƣĲƖНƨŰНĳƻĲŰƣƨĲũНĳĦċƖƣЮНÉŔНƣĲũНĲƚƣНũĲН

ĦċƚЯНĦĲũƨŔрĦŔНĲƚƣНċŢƨƚƣĳНƚƨƖНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНċǭŔĦőĳƚНũќċŰŰĳĲНƚƨŔƻċŰƣĲЮНǯŰНĬĲНũŔůŔƣĲƖНĦĲƚНĳĦċƖƣƚЯ 

ĬĲƚНƚƣƖċƣĳŊŔĲƚНĬќċǭŔĦőċŊĲНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНůŔƚĲƚНĲŰНƓũċĦĲЮН9ĲНƓŸŔŰƣНĲƚƣНċĤŸƖĬĳНĬċŰƚНũĲНĬĲƨǂŔĿůĲН

ĦőċƓŔƣƖĲЮ 

EŰНƖĳƚƨůĳЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНƨŰĲНċƓƓƖŸĦőĲНĦŸŰŉŸƖůĲНċƨǂНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНĬĲН

ũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮН7ŔĲŰНƕƨќĲũũĲНŰĲНƚŸŔƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲНŰŸƖůĳĲЯНƚŸŰНƚŸĦũĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƓĲƖůĲƣНĬĳŢěН

ƨŰĲНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

 
108НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНƓŸƨƖНũĲНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲ 
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9őċƓŔƣƖĲНΞЮ FƣċƓĲƚН ĲƣН ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲН ĬĲН ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓŸƨƖН ĬĳƓũŸǃĲƖН ũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНƣĲũũĲНƕƨќĲũũĲНċНĳƣĳНƓƖĳƚĲŰƣĳĲНƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣН

ŰĳĦĲƚƚŔƣĲНƨŰНŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣНŔůƓŸƖƣċŰƣЯНŉċƨƣĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЮНxċНƓƖċƣŔƕƨĲНĲƚƣНĬŸŰĦН

ċĬċƓƣĳĲНƓŸƨƖНƓŸƨƻŸŔƖНŔŰŔƣŔĲƖНũĲНůŸƨƻĲůĲŰƣНĲƣНĦŸůůĲŰĦĲƖНěНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲНƓŸƨƖНũĲƚН

ĲŰƣŔƣĳƚЮН9ĲНƚĲĦŸŰĬНĦőċƓŔƣƖĲНċНƓŸƨƖНŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНĳƣċƓĲƚНěНůĲƣƣƖĲНĲŰНƒƨƻƖĲН

ƓŸƨƖНƓƖċƣŔƕƨĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНƨŰĲНÑÂEНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯНĲƣНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖН

ũĲƚНŸƨƣŔũƚНƓŸƨƖНƕƨĲНĦőċƕƨĲНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓƨŔƚƚĲНċƓƓũŔƕƨĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲЮН 

xĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНĳƣċƓĲƚНƓŸƨƖНůĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНċƨНƚĲŔŰНĬќƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНыƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰЯНƚŔŊŰċƣƨƖĲНĬĲНũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰвьНƚŸŰƣНĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚНĬċŰƚНũċНƣƖŸŔƚŔĿůĲН

ƓċƖƣŔĲНĬĲНĦĲНůĳůŸŔƖĲ109ЮН ƓƖĿƚНċƻŸŔƖНƚƨŔƻŔНũĲƚНŉŸƖůċƣŔŸŰƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНĲƣНƚќĶƣƖĲНċƚƚƨƖĳНƕƨĲНũĲƚН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНƖĲƕƨŔƚĲƚНƚŸŰƣНċĦƕƨŔƚĲƚ110ЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬĳĤƨƣĲНƚċНůŔƚƚŔŸŰЮН 

ÂċƖН ċŔũũĲƨƖƚЯН ƨŰĲНĤŸŘƣĲН ěН ŸƨƣŔũƚНċН ĳƣĳН ĦŸŰĩƨĲН ƓċƖН ũќċƨƣĲƨƖĲНƚƨƖН ƨŰН ĲƚƓċĦĲН  ŸƣŔŸŰНċǯŰН

ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖН ũĲН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũН ĬċŰƚНũċН ůŔƚĲНĲŰНċƓƓũŔĦċƣŔŸŰН ĬĲН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮН?ĲƚНƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚНěНĦĲƚНǯĦőĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƚŸŰƣНƖĳċũŔƚĳĲƚНƣŸƨƣНċƨНũŸŰŊНĬĲНĦĲƣƣĲНƚĲĦŸŰĬĲН

ĲƣНĬĲНĦĲƣƣĲНƣƖŸŔƚŔĿůĲНƓċƖƣŔĲЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ ÂƖĲůŔĿƖĲНĳƣċƓĲ аНxќŔŰŔƣŔċũŔƚċƣŔŸŰНĲƣНũċНƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНƓċƖН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲ 

xċН ůŔƚĲНĲŰН ƒƨƻƖĲН ĬĲНũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƖĲƓŸƚĲН ƚƨƖН ƓũƨƚŔĲƨƖƚН ĳƣċƓĲƚН

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲƚЯН ĦőċĦƨŰĲН ĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣН ƨŰĲН ĳƣċƓĲН ĦũĳН ĬĲН ũċН ůŔƚƚŔŸŰЮНxċНƓőċƚĲНƓƖĳƓċƖċƣŸŔƖĲН

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĦċũĦƨũƚНƨũƣĳƖŔĲƨƖƚНĲƣНũċНǰƨŔĬŔƣĳНĬĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬƨНƓƖŸĦĲƚƚƨƚЮ 

д xĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮĦŸůƓƣċĤũĲƚЮĦŸůůĲЮĤċƚĲЮĬĲЮƣƖċƻċŔũ жЮũŔƚƣĲЮĬĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮĲƣЮĬĲƚЮ

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮěЮĦŸũũĲĦƣĲƖЮƓŸƨƖЮĬĳĤƨƣĲƖЮũċЮůŔƚƚŔŸŰ 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНĲǭĲĦƣƨĲƖНƚċНůŔƚƚŔŸŰНƓŸƨƖНƚĲƚНƓƖŸƓƖĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНċƨƕƨĲũНĦċƚНŔũНĦŸŰŰċŔƣНĬĳŢěН

ũќċĦƣŔƻŔƣĳНĲƣНũĲƚНǰƨǂЮНfũНƓĲƨƣНĳŊċũĲůĲŰƣНũċНƓƖŸƓŸƚĲƖНěНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲǂƣĲƖŰĲƚЯНůċŔƚНĬŸŔƣНċũŸƖƚН

ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƣНŸĤƣĲŰŔƖНũĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНƓċƖНƨŰНũĲН

 
109НxċНƣƖŸŔƚŔĿůĲНƓċƖƣŔĲНĬƨНůĳůŸŔƖĲНĲƚƣНĦŸŰƚċĦƖĳĲНěНũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĦŸůůĲН
ƓƖċƣŔƕƨĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНċƨНƚĲŔŰНĬќƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮ 
110Н9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣНěНũċН Â~Ä аН9ŸŰƚĲŔũНŰċƣŔŸŰċũНĬĲНũќŸƖĬƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН ŸƖůĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮĬĲЮ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƕƨċũŔƣĳЯНĳĬŔƣŔŸŰНΞΜΞΠЯНΞΝƓЮ 

https://www.notion.so/CCC-Bo-te-outils-20affe5bc23b8081a90cd87366fd6036
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ĦŸŰŉƖĿƖĲЯНĬċŰƚНũĲНƖĲƚƓĲĦƣНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲƚНы9ŉЮНƓċƖƣŔĲНΟьЮ 

ċь xċН ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲН ĲƣН ũċН ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰН ĬĲƚН ǰƨǂН ĬĲН ũќĲŰƣŔƣĳ аНƨŰĲН ĳƣċƓĲН

ƓƖŔůŸƖĬŔċũĲНƓŸƨƖНĬĳůċƖƖĲƖ 

9ŸůƓƖĲŰĬƖĲНũċНůŸƣŔƻċƣŔŸŰНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНěНĲŰŊċŊĲƖНƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƓĲƖůĲƣНĬќċĬċƓƣĲƖНũċН

ůċŰŔĿƖĲНĬĲНƣƖċŔƣĲƖНũĲНĬŸƚƚŔĲƖЮНxĲНĦċƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНƓƖĳƚĲŰƣĳНŰќĳƣċŔƣНƓċƚНƚƨŔƻŔНƓċƖНũĲНĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН ĦŸůƓƣċĤũĲН ĬĲН ũќċƨƣĲƨƖĲЮНxĲƚН ĦŸŊĳƖċŰƣƚН ŸŰƣН ĳƣĳНĦŸŰƣċĦƣĳƚН ĬċŰƚН ũĲН ĦċĬƖĲН ĬĲН

ũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНÑőĲЮ ÉőŔŉƣĲƖƚНƓŸƨƖН ũĲƨƖН ƓƖŸƓŸƚĲƖН ĦĲƣƣĲН ůŔƚƚŔŸŰН ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲЮН ƓƖĿƚН ƨŰĲН

ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНĲƣНĬĲНƚĲƚНċƣŸƨƣƚЯН~ŸŰƚŔĲƨƖНĲƣН~ċĬċůĲНñ111ЯНŊĳƖċŰƣƚНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲНĲŰН

ċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲƓƨŔƚНƣƖŸŔƚНĲǂĲƖĦŔĦĲƚЯНŸŰƣНƣŸƨƣНĬĲНƚƨŔƣĲНĳƣĳНĲŰĦőċŰƣĳƚНĲƣНŸŰƣНƚŸƨőċŔƣĳНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖНũċН

ůĳƣőŸĬĲНƓŸƨƖ а 

р ǭŔĦőĲƖНũĲƨƖНĲŰŊċŊĲůĲŰƣНċƨƓƖĿƚНĬĲНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚНƚƨƖНũĲƨƖƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯ 

р ÂŸƨƻŸŔƖНĦŸůƓċƖĲƖНũĲƨƖƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƻĲĦНĬќċƨƣƖĲƚНĤƖċƚƚĲƖŔĲƚЯ 

р ÅĲƓĳƖĲƖНũĲƚНũĲƻŔĲƖƚНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНċƨНƚĲŔŰНĬĲНũќċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

xŸƖƚНĬƨНƓƖĲůŔĲƖНƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓƖĲŰŰĲНũĲНƣĲůƓƚНĬĲН

ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲН ũĲН ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣН ĦŸŰĦƖĲƣН ĬĲН ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯН ċƨрĬĲũěН ĬĲƚН ƚĲƨũƚН ĬŸĦƨůĲŰƣƚН

ĦŸůƓƣċĤũĲƚЮНÂŸƨƖНũĲНĦċƚНƓƖĳƚĲŰƣĳЯНũĲƚНĬĲƨǂНŊĳƖċŰƣƚЯНƚċŰƚНƚċũċƖŔĳЯНŸŰƣНĬĳŢěНůŔƚНĲŰНƓũċĦĲНƨŰĲН

ƓŸũŔƣŔƕƨĲН ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲН ċůĤŔƣŔĲƨƚĲНаН ũĲƨƖƚН ĤŔĿƖĲƚН ƚŸŰƣН ƣŸƨƣĲƚН ŔƚƚƨĲƚН ĬĲН ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲН

ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЯН ŉċĤƖŔƕƨĳĲƚН ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣН ěН ƓċƖƣŔƖН ĬĲН ůċƣŔĿƖĲƚН ƓƖĲůŔĿƖĲƚН ŰŸƖůċŰĬĲƚЯН ĲƣН

ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĳĲƚНĲŰНĦŔƖĦƨŔƣНĦŸƨƖƣЮНxĲНƚŔƣĲНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĲƚƣНŔŰƚƣċũũĳНũŸĦċũĲůĲŰƣЯНěНũĲƨƖНĬŸůŔĦŔũĲЮ 

ÖŰĲНƻŔƚŔƣĲНĬĲƚНũŔĲƨǂЯНũŸƖƚƕƨќĲũũĲНĲƚƣНƓŸƚƚŔĤũĲЯНƓĲƖůĲƣНĬĲНƻŔƚƨċũŔƚĲƖНũĲНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯН

ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚНĳƣċƓĲƚНĲƣНĬĲНƖĲƓĳƖĲƖЯНĲŰНĳĦőċŰŊĲНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣЯНĦĲũũĲƚНƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚНĬĲН

ŊĳŰĳƖĲƖНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЮН9ĲƣƣĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНǯŰĲНĬƨНƣĲƖƖċŔŰНŉċĦŔũŔƣĲНĲŰƚƨŔƣĲНũċНƣƖċĬƨĦƣŔŸŰН

ĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲŰНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНǯċĤũĲƚНĲƣНĦŸőĳƖĲŰƣĲƚЮ 

ÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНĬĿƚНũĲНĬĳĤƨƣНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЯНũċНĦũĳНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŸŔƣНĶƣƖĲНĬĳƣĲƖůŔŰĳĲЮН

xŸƖƚƕƨќŔũНĲǂŔƚƣĲНĬĲƚНċǂĲƚНċŰċũǃƣŔƕƨĲƚНĬċŰƚНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНůŸŰĳƣċŔƖĲНŸƨНƚŔНĲũũĲНĲƚƣНĳƻŔĬĲŰƣĲЯНĲũũĲН

ƓĲƨƣНĶƣƖĲНċƓƓũŔƕƨĳĲНŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣНбНƚŔŰŸŰЯНƨŰНĳĦőċŰŊĲНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣНƓĲƖůĲƣНĬĲНũċНĬĳǯŰŔƖНĬĲН

ůċŰŔĿƖĲНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮН9ĲƣƣĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰНĲƚƣНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖНƻĲŰƣŔũĲƖНũĲН9§ЋĲƕНŔŰƣƖċŰƣЮН?ċŰƚНũĲН

ĦċƚНĳƣƨĬŔĳЯНũќċƨƣĲƨƖĲНċНƓƨНċĦĦĳĬĲƖНċƨНĬĳƣċŔũНĬĲƚНƖĲĦĲƣƣĲƚНĬĲНĦőċƕƨĲНĤŔĿƖĲНĲƣНĦŸŰƻĲŰŔƖНƕƨĲНũĲƚН

 
111НxĲНŰŸůНĬĲƚНĦŸрŊĳƖċŰƣƚНċНĳƣĳНƚƨƓƓƖŔůĳНċǯŰНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНũќċŰŸŰǃůŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЮ 



 

ÂċŊĲНΡΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ċƨƣƖĲƚНĦőċƖŊĲƚНƚĲƖċŔĲŰƣНƖĳƓċƖƣŔĲƚНƚĲũŸŰНũĲƚНƻŸũƨůĲƚНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯНũĲƚНƓƖŸĦĳĬĳƚНĬĲНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰН

ĳƣċŰƣНƚŔůŔũċŔƖĲƚНĬќƨŰĲНĤŔĿƖĲНěНũќċƨƣƖĲЮН9ĲНƖĲƣŸƨƖНƓĲƖůĲƣНĬĲНƚŸƨũŔŊŰĲƖНũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲНĬĲНĦŸůĤŔŰĲƖНũĲƚН

ĳĦőċŰŊĲƚНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣНċƨǂНĬŸŰŰĳĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЮН 

Ĥь xĲƚНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĲƣНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНěНĦŸũũĲĦƣĲƖНƓŸƨƖНƨŰĲНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

xĲƚНÑÂEНƨƣŔũŔƚĲŰƣНƖċƖĲůĲŰƣНƨŰНEÅÂ112ЯНũċНƓũƨƓċƖƣНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНěНĦŸũũĲĦƣĲƖНƚŸŰƣНĬŸŰĦНŔƚƚƨĲƚНĬƨН

ũŸŊŔĦŔĲũНĦŸůƓƣċĤũĲЮН9ĲƣƣĲНĳƣċƓĲНŰĲНƓŸƚĲНƓċƚНĬĲНĬŔǭŔĦƨũƣĳНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƕƨŔНĬĳƣŔĲŰƣНĬĳŢěН

ũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНĦĲƚНĳũĳůĲŰƣƚЮНÂŸƨƖНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНƕƨŔНŰќĳƣċĤũŔƣНƓċƚНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣН

ĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚЯНƨŰĲНĬĲůċŰĬĲНĬĲНĬŸĦƨůĲŰƣƚНĲƚƣНěНƖĳċũŔƚĲƖНċƨƓƖĿƚНĬƨНĦŸŰŉƖĿƖĲЮНxċНũŔƚƣĲНĬĲƚН

ĳũĳůĲŰƣƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНƓŸƨƖНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНƖĳŉĳƖĲŰĦĳĲНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲН

ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯНĬŸŰƣНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΜЮНfũНƚќċŊŔƣНĬќƨŰНŸƨƣŔũНƓƖŸƓŸƚĳНċƨǂН

ĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНƖĲƓƖĲŰċŰƣНũĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНĳƣċƓĲƚНĬĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲЮН 

9ĲƚН ĬŸŰŰĳĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНƨŰН ƚŸĦũĲН ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲН ěН ũċН ůŔƚĲН ĲŰН ƒƨƻƖĲН ĬĲН ũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНfũНĲƚƣНůċŔŰƣĲŰċŰƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНĬĲНƓƖĳƓċƖĲƖНũĲƚНǯĦőŔĲƖƚНĬĲН

ƣƖċƻċŔũНƕƨŔНƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣНĬĲНĬĳĤƨƣĲƖНĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣНũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЮН 

7д ŔĬĲЮċƨЮĦőŸŔǂЮĬĲЮũѢŸƨƣŔũЮŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮƓŸƨƖЮũѢŸĤƣĲŰƣŔŸŰЮĬĲЮĬŸŰŰĳĲƚЮƻĳƖŔǯċĤũĲƚ 

xĲНĦőŸŔǂНĬĲНũќŸƨƣŔũНŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲНĲƚƣНƨŰĲНĳƣċƓĲНĦũĳНƓŸƨƖНŊċƖċŰƣŔƖНũċНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНƻĳƖŔǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНбНĤŔĲŰНƕƨĲНũќŸǭƖĲНƚŸŔƣНĲŰĦŸƖĲНũŔůŔƣĳĲЯНEǂĦĲũНƚќŔůƓŸƚĲНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНĦŸůůĲНũċН

ƚŸũƨƣŔŸŰНũċНƓũƨƚНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНĲƣНůŸĬƨũċĤũĲНƓŸƨƖНŔŰŔƣŔĲƖНũċНĬĳůċƖĦőĲЮН 

ċь ?ĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНũŔůŔƣĳĲƚНƓŸƨƖНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŰĳĦĲƚƚŔƣĲНƨŰНŸƨƣŔũНĦċƓċĤũĲНĬĲНĬƨƓũŔƕƨĲƖНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚН

ĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯНĬќċĬċƓƣĲƖНũĲƚНƓũċŰƚНĬĲНĦŸůƓƣĲƚНĲƣНĬĲНƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖНũĲƚНůŸŰƣċŰƣƚНůŸŰĳƣċŔƖĲƚН

ƓċƖНĬĲƚНĳƕƨŔƻċũĲŰƣƚНĦċƖĤŸŰĲЯНƣŸƨƣНĲŰНůċŘƣƖŔƚċŰƣНƨŰНũċŰŊċŊĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĤŔũŔŰŊƨĲНыůŸŰĳƣċŔƖĲНĲƣН

9§ЋьЮНƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯНċƨĦƨŰНũŸŊŔĦŔĲũНĲŰНƓċƖƣŔĲНĬŸƨĤũĲНŰќĲƚƣНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũНƓŸƨƖНĦĲƣƣĲНƓƖċƣŔƕƨĲЮ 

ÖŰНŸƨƣŔũНƚĲНĬĳůċƖƕƨĲНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНƓċƖНƚŸŰНċƓƓƖŸĦőĲНаН~ǃ9ŸůƓċŰǃ9§ЋЯНĬĳƻĲũŸƓƓĳНƚŸƨƚН§ĬŸŸ113ЮН

9ĲũƨŔрĦŔНƓĲƖůĲƣНĲŰНĲǭĲƣНĬќċǭĲĦƣĲƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНěНĦĲƖƣċŔŰĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚЯНĦĲНƕƨŔНĲŰНŉċŔƣНƨŰН

 
112НEŰƣĲƖƓƖŔƚĲЮÅĲƚŸƨƖĦĲЮÂũċŰŰŔŰŊ аНũŸŊŔĦŔĲũНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƓŔũŸƣĲƖНũĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНũŔĳƚНěНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНĦŸůůĲН
ũċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНƻĲŰƣĲƚЯНũĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНőƨůċŔŰĲƚЯНũĲƚНƚƣŸĦťƚвН]ĳŰĳƖċũĲůĲŰƣНƨƣŔũŔƚĳНƓŸƨƖНũĲƚНÂ~EЯНEÑfН
ĲƣНŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 
113Н§ĬŸŸНаНƓƖŸŊŔĦŔĲũНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНŔŰƣĳŊƖĳНыEÅÂьНŸƓĲŰНƚŸƨƖĦĲЯНƓƖŸƓŸƚċŰƣНĬĲƚНůŸĬƨũĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЯНÅcНĲƣН
ĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 

https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec
https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec
https://mycompanyco2.org/
https://www.odoo.com/fr_FR
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ƓƖĲůŔĲƖН ƓċƚН ƻĲƖƚН ƨŰĲН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ŔŰƣĳŊƖĳĲЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯН ĦĲƣƣĲН ƚŸũƨƣŔŸŰН ƓƖĳƚĲŰƣĲН

ƓũƨƚŔĲƨƖƚНũŔůŔƣĲƚНůċŢĲƨƖĲƚНƓŸƨƖНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНа 

р xќŸƨƣŔũНŰĲНƖĲƓŸƚĲНƓċƚНƚƨƖНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНĲŰНƓċƖƣŔĲНĬŸƨĤũĲНƓŸƨƖНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĦĲНƕƨŔН

ƚŔŊŰŔǯĲНƕƨќċƨĦƨŰĲНĳĦƖŔƣƨƖĲНĦŸůƓƣċĤũĲН9§ЋНŰќĲƚƣНŊĳŰĳƖĳĲЯ 

р fũНŰĲНƓĲƖůĲƣНĬŸŰĦНƓċƚНĬќŸĤƣĲŰŔƖНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚНĦċƖĤŸŰĲЯН 

р ÉŸŰНůŸĬĿũĲНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНƖĲƚƣĲНƓĲƨНċĬċƓƣĳНěНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĬĳƓũŸǃĳĲНěНŊƖċŰĬĲНĳĦőĲũũĲНĲŰН

ĦċĤŔŰĲƣНаНΝΡΜқоůŸŔƚоĬŸƚƚŔĲƖ114ЯНƨŰНĦŸƫƣНŔůƓŸƖƣċŰƣЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЮ 

EŰǯŰЯН ĤŔĲŰН ƕƨĲН ũĲНĦĲƖĦũĲН ƣőĳůċƣŔƕƨĲН 999Н ĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚНĤĳŰĳǯĦŔĲН ĬќƨŰН ċĦĦĿƚН ƣĲƚƣН ƓŸƨƖН

ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖНũќŸƨƣŔũЯН~ǃ9ŸůƓċŰǃ9§ЋНƖĲƚƣĲНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНĬċƻċŰƣċŊĲНŸƖŔĲŰƣĳНƻĲƖƚНũĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНĬĳŢěН

ƨƣŔũŔƚċƣƖŔĦĲƚНĬќ§ĬŸŸЯНƚŸƨƻĲŰƣНĬĲƚНÂ~EЯНEÑfНŸƨНŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

ÂŸƨƖНũĲНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНĲƣНƓŸƨƖНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƖĲНċƨǂНƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚНƣĲƖƖċŔŰНƕƨĲН

ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖŸŰƣНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬƨНĦőŔǭƖĲЯНũċНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНċНĳƣĳНƖĳċũŔƚĳĲНƚƨƖНEǂĦĲũЯНƕƨŔНƖĲƚƣĲН

ƨŰНŸƨƣŔũНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНĲƣНċĬċƓƣċĤũĲНƓŸƨƖНŔŰŔƣŔĲƖНũċНĬĳůċƖĦőĲЮН 

Ĥь ]ƨŔĬĲНƓƖċƣŔƕƨĲНƓŸƨƖНĦƖĳĲƖНƚŸŰНƓƖŸƓƖĲНǯĦőŔĲƖНEǂĦĲũНċĬċƓƣĳНěНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

[ċĦĲНěНũќċĤƚĲŰĦĲНĬĲНũŸŊŔĦŔĲũНƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣНċĬċƓƣĳНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНEǂĦĲũНĬĲůĲƨƖĲН

ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНũќŸƨƣŔũНũĲНƓũƨƚНċĦĦĲƚƚŔĤũĲНĲƣНƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚċĤũĲНƓŸƨƖНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰЮНxċНĦƖĳċƣŔŸŰН

ĬќƨŰНǯĦőŔĲƖНĬĲНƣƖċƻċŔũНƚƨƖНEǂĦĲũНĲƚƣНċŔŰƚŔНĬĳƣċŔũũĳĲНĳƣċƓĲНƓċƖНĳƣċƓĲНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯН

ƖĲƓŸƚċŰƣНƚƨƖНƨŰНůŸĬĿũĲНĦŸŰĩƨНĲƣНƣĲƚƣĳНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЮН 

9ĲНƚƨƓƓŸƖƣНEǂĦĲũЯНƨƣŔũŔƚĳНŰŸƣċůůĲŰƣНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНũќĲǂĲůƓũĲНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНĲƚƣНůŔƚН

ěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНƓċƖůŔНũĲƚНŸƨƣŔũƚНĬƨНůĳůŸŔƖĲНыŸƨƣŔũНŰ҄ΟьЯНċƻĲĦНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΝЮН

9ĲƣНĲǂĲůƓũĲНƓĲƨƣНĶƣƖĲНċĬċƓƣĳНƓċƖНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬĲƚНƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚНĬĲНũĲƨƖƚН

ĦũŔĲŰƣƚЮНfũНĲƚƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНĬĲНƚŸƨũŔŊŰĲƖНƕƨќƨŰНǯĦőŔĲƖНEǂĦĲũНĬŔƚƣŔŰĦƣНĬŸŔƣНĶƣƖĲНŔŰŔƣŔĳНƓŸƨƖНĦőċƕƨĲН

ĲǂĲƖĦŔĦĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНxĲНǯĦőŔĲƖНƓƖŸƓŸƚĳНĦŸůƓƖĲŰĬНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŸŰŊũĲƣƚН

ĬĲНƣƖċƻċŔũНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНċƨНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĬќċƓƓũŔƕƨĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲНƓċƚНěНƓċƚЯНƣŸƨƣНĲŰНċƚƚƨƖċŰƣНũċН

ƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĦċũĦƨũƚНƖĳċũŔƚĳƚНƓŸƨƖНŉċĦŔũŔƣĲƖНũĲƚНĦŸŰƣƖŻũĲƚЮН 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲНǯĦőŔĲƖНĬĲНƣƖċƻċŔũНƓƖĶƣНěНũќĲůƓũŸŔЯНũċНĬĳůċƖĦőĲНĬĳĤƨƣĲНƓċƖНũќċǭĲĦƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĬĲН9§ЋĲƕНċƨǂНċĦőċƣƚНƖĳċũŔƚĳƚНċŔŰƚŔНƕƨќċƨǂНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЮ 
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ÂċŊĲНΡΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ ?ĲƨǂŔĿůĲНĳƣċƓĲ аНxĲƚНŸƨƣŔũƚНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓŸƨƖН

ŸĤƣĲŰŔƖНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲƚНĬĲƚНƓŸƚƣĲƚНĬĲНĦőċƖŊĲƚНĲƣНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚ 

xċНĬĲƨǂŔĿůĲНĳƣċƓĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНĬĳƣĲƖůŔŰĲƖНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚН

ŔŰƣƖċŰƣƚЯНĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲНĦĲƨǂНũŔĳƚНċƨǂНċĦőċƣƚНĲǭĲĦƣƨĳƚНċŔŰƚŔНƕƨќċƨǂНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЮ 

д §ĤƣĲŰŔƖЮũċЮĬŸŰŰĳĲЮĦċƖĤŸŰĲ жЮũѢċƖĤƖĲЮĬĲЮĬĳĦŔƚŔŸŰЮĦŸůůĲЮŸƨƣŔũЮƓŸƨƖЮũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲ 

xĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНĳƣċŰƣНĲŰĦŸƖĲНƓĲƨНƓƖĳƚĲŰƣĲƚНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƓŔŸŰŰŔĿƖĲƚН

ĬċŰƚНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНŔŰŰŸƻċŰƣĲНĬŸŔƻĲŰƣНƣƖŸƨƻĲƖНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНƓŸƨƖНƓċũŔĲƖНěНĦĲНůċŰƕƨĲůĲŰƣЮН

ÉĲũŸŰНũċНĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯНŔũНǃНċНċũŸƖƚНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŰŔƻĲċƨǂНĬĲНƓƖĳĦŔƚŔŸŰЯНĬƨНƓũƨƚНǯċĤũĲН

ċƨНůŸŔŰƚНǯċĤũĲ а 

 

[ŔŊƨƖĲЮά жЮÉĦőĳůċЮĬĲƚЮŰŔƻĲċƨǂЮĬĲЮƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮĦċƖĤŸŰĲ115 

?ĲƚНƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚНƚŸŰƣНċƓƓŸƖƣĳĲƚНƓŸƨƖНĦőċĦƨŰĲНĬĲНĦĲƚНŸƓƣŔŸŰƚЮ 

ċь xċН ĬŸŰŰĳĲН ŔƚƚƨĲН ĬƨН ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖН ĦŸůůĲН ƚŸƨƖĦĲН ŰƨůĳƖŸНƨŰ ƓŸƨƖН ƨŰĲН

ƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰНĲƣНƨŰĲНƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉНĦĲŰƣƖċũНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНƕƨĲНĦőċƕƨĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƣƖċŰƚůĲƣƣĲН

ũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƚƨƖНũċНŉċĦƣƨƖĲЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƓĲƖůĲƣН

ƨŰĲНŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНǰƨŔĬĲНĲƣНċƨƣŸůċƣŔƚĳĲНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНĬċŰƚНũĲƚНŸƨƣŔũƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН

ĬĳƚŸƖůċŔƚНĦŸŰĩƨƚНƓŸƨƖНƣƖċŔƣĲƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНĬċŰƚНũċНƓőċƚĲНĬĲН

ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЯНũĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНċĬŸƓƣĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲНƚŸŰƣНƓŔŸŰŰŔĿƖĲƚНаНĲũũĲƚНĬŸŔƻĲŰƣН
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ÂċŊĲНΣΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĦŸůƓŸƚĲƖНƚċŰƚНĬŸŰŰĳĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯНĲŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНƚƨƖНĬĲƚНĤċƚĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ůŸǃĲŰŰĲƚНŸƨНĬĲƚНĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚЯНŢƨƚƕƨќěНĦĲНƕƨĲНũċНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲƻŔĲŰŰĲНŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲЮНÖŰĲНĬĲůċŰĬĲН

ƓĲƨƣНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНĶƣƖĲНƖĳċũŔƚĳĲНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЯНŰŸƣċůůĲŰƣНĦĲƨǂНƓŸƨƖНũĲƚƕƨĲũƚН

ũĲНĦċƖĤŸŰĲНŔĬĲŰƣŔǯĳНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНěНƨŰĲНƓċƖƣНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲНĬċŰƚНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНǯŰċũНĬƨНƓƖŸĬƨŔƣЮНÖŰН

ĲǂĲůƓũĲНĬĲНĦŸƨƖƖŔĲƖƚНĲƚƣНƓƖĳƚĲŰƣĳНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΞ аНŔũНƚќċŊŔƣНĬĲНĬĲůċŰĬĲƚНƖĳċũŔƚĳĲƚНƓŸƨƖНũĲНĦċƚНǯũН

ƖŸƨŊĲЮНxĲƚНůċŔũƚНƚŸŰƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНĲŰНŉƖċŰĩċŔƚНĲƣНĲŰНċŰŊũċŔƚНĲƣНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŸƨН

ěНƚŸŰНĦũŔĲŰƣНĬĲНƚќĲŰНŔŰƚƓŔƖĲƖНƓŸƨƖНŉċŔƖĲНƨŰĲНĬĲůċŰĬĲНƖċƓŔĬĲůĲŰƣЮНfũНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƓŸƚƚŔĤũĲНĬĲН

ĬĲůċŰĬĲƖНċƨǂНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНƚќŔũƚНŸŰƣНĲǭĲĦƣƨĳНƨŰН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЮ 

Ĥь xĲƚН ĬŸŰŰĳĲƚН ĬƨН7ŔũċŰН 9ċƖĤŸŰĲҀНƓĲƨƻĲŰƣН ĶƣƖĲН ƨƣŔũŔƚĳĲƚН ƚŔН ũĲƚН ŉċĦƣĲƨƖƚН

ĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНƚŸŰƣНĬĳƣċŔũũĳƚ 

xĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĦŸƨƻƖĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬƨНĦǃĦũĲНĬĲНƻŔĲНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣЯНŔŰĦũƨċŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċůŸŰƣЯН

ĬќƨƚċŊĲНĲƣНĬĲНǯŰНĬĲНƻŔĲЮНÂŸƨƖНũќŔŰƣĳŊƖĲƖНĬċŰƚНƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНĬŸŔƣНĬŸŰĦНŸĤƣĲŰŔƖНƨŰНĬĳƣċŔũНƚƨǭŔƚċŰƣНĦŸůƓƖĲŰċŰƣНũċНƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰНĬƨНƚĦŸƓĲНΟНċƻċũЯНċǯŰН

ĬĲНũĲНŰĲƨƣƖċũŔƚĲƖЮННŰŸƣĲƖНƕƨĲНƓŸƨƖНĦĲƖƣċŔŰƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĬĲНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЯНĦŸůůĲНĦĲƨǂНŔƚƚƨƚНĬƨН

ƚĲĦƣĲƨƖНċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯНũċНƓċƖƣНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƻċũĲƚНĲƚƣНƚŸƨƻĲŰƣНŰĳŊũŔŊĲċĤũĲЯНĦĲНƕƨŔНŉċĦŔũŔƣĲНũĲƨƖН

ŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНƚċŰƚНƖĲƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĦŸůƓũĲǂĲЮН 

Ħь xĲƚН ŉċĦƣĲƨƖƚН ĬќĳůŔƚƚŔŸŰН ƓőǃƚŔƕƨĲНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣН ĬĲНƓċũũŔĲƖНċƨН ůċŰƕƨĲН ĬĲН

ĬŸŰŰĳĲƚН 

xŸƖƚƕƨĲНũĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƖĲũċƣŔƻĲƚНċƨǂНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĦċƖĤŸŰĲНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНĦŸůůƨŰŔƕƨĳĲƚНƓċƖНũĲН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖЯНũċНůĳƣőŸĬĲНũċНƓũƨƚНǯċĤũĲНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНċƓƓũŔƕƨĲƖНƨŰНŉċĦƣĲƨƖНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНы[EьНěНĬĲƚН

ƕƨċŰƣŔƣĳƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƓĲƖůĲƣНĬќŸĤƣĲŰŔƖНƨŰĲНĲƚƣŔůċƣŔŸŰНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЯНŉŸŰĬĳĲНƚƨƖНĬĲƚН

ƨŰŔƣĳƚНĬĲНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰНĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯНěНĦŸŰĬŔƣŔŸŰНƕƨĲНĦĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƚŸŔĲŰƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮН9ĲНƣƖċƻċŔũН

ĦőƖŸŰŸƓőċŊĲНĬĲНƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНŰĳĦĲƚƚŔƣĲНĬċŰƚНƨŰНƓƖĲůŔĲƖНƣĲůƓƚН

ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНĦŸůƓƣĲƚНĬќċĦőċƣƚНƓŸƨƖНũĲƚƕƨĲũƚНŔũНĲƚƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣНĬĲНƖĳċũŔƚĲƖНĦĲНƣƖċƻċŔũЮН9ĲũċН

ĦŸŰĦĲƖŰĲНŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣНũĲƚНĦŸůƓƣĲƚНĬĲНƖċĦŔŰĲНΣΜǂǂНыċĦőċƣƚьНŸƨНũĲƚНƓŸƚƣĲƚНƓƖĳƚĲŰƣċŰƣНƨŰĲН

ĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮН 

xċНƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНěНƓċƖƣŔƖНĬĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĲƚƣНĬŔǭŔĦŔũĲНĬċŰƚНĦĲƖƣċŔŰƚН

ƚĲĦƣĲƨƖƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНũċНƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮН?ĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНƨƣŔũŔƚĳĲƚНƓŸƨƖН

ƓċũũŔĲƖНĦĲƣƣĲНĬŔǭŔĦƨũƣĳЮНfũНĲƚƣНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƚƚŔĤũĲНĬĲНƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖНũĲƚНƻŸũƨůĲƚНĬќċĦőċƣНěНƓċƖƣŔƖНĬĲƚН
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ƻĲŰƣĲƚН ĲǭĲĦƣƨĳĲƚЯН ĲŰН ƚќċƓƓƨǃċŰƣН ƚƨƖН ũĲƚН ǯĦőĲƚН ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚН ĬĲƚН ƓũċƣƚЯН ƕƨŔН ĬĳƣċŔũũĲŰƣН ũĲƚН

ŔŰŊƖĳĬŔĲŰƣƚНĲƣНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƨƣŔũŔƚĳĲƚЮ 

ŔŰƚŔЯНƓŸƨƖНĬĳƣĲƖůŔŰĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНĦċƖĤŸŰĲНũŔĳĲƚНěНƨŰĲНĳĦƖŔƣƨƖĲНĬќċĦőċƣЯНŸŰНċƓƓũŔƕƨĲНũċН

ŉŸƖůƨũĲНƚƨŔƻċŰƣĲНаНuŊ9§ЋĲƕНӀН[EНҾНÄƨċŰƣŔƣĳЮНfũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬќĶƣƖĲНƻŔŊŔũċŰƣНƕƨċŰƣНċƨǂНƨŰŔƣĳƚНĬĲН

ůĲƚƨƖĲНƨƣŔũŔƚĳĲƚНаНũĲН[EНƚќċƓƓũŔƕƨĲрƣрŔũНěНĬĲƚНťŔũŸŊƖċůůĲƚНĬĲНůċƣŔĿƖĲЯНěНĬĲƚНũŔƣƖĲƚЯНěНĬĲƚН

ťŔũŸƽċƣƣőĲƨƖĲƚЮЮЮ е 

ÂŸƨƖНĬќċƨƣƖĲƚНĦŸůƓƣĲƚНŸƮНŔũНŰќĲƚƣНƓċƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣНĬĲНƖĲƣƖċĦĲƖНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНŸƨНũŸƖƚƕƨĲНĦĲũũĲƚрĦŔНŰĲН

ƚŸŰƣНƓċƚНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯНċũŸƖƚНƨŰН[EНůŸŰĳƣċŔƖĲНƓĲƨƣНĶƣƖĲНċƓƓũŔƕƨĳЮ 

Ĭь xĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЯНƚŸƨƖĦĲНũċНůŸŔŰƚНǯċĤũĲНůċŔƚНƓĲƖůĲƣƣċŰƣН

ĬќŸĤƣĲŰŔƖНƨŰĲНĲƚƣŔůċƣŔŸŰНũŸƖƚƕƨќċƨĦƨŰĲНċƨƣƖĲНĬŸŰŰĳĲНŰќĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲ 

xŸƖƚƕƨĲНũċНĬŸŰŰĳĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНĲƣНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНƚŸŰƣНƣŸƨƣĲƚНĬĲƨǂНŔŰĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯН

ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬќƨŰН[EНůŸŰĳƣċŔƖĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰĲНƚŸũƨƣŔŸŰНĬĲНĬĲƖŰŔĲƖНƖĲĦŸƨƖƚЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƖĲƻŔĲŰƣН

ěНĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖНƕƨќƨŰНĲƨƖŸНĬĳƓĲŰƚĳНĳƕƨŔƻċƨƣНěНὼuŊ9§ЋĲЯНƚĲũŸŰНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНĦŸŰĦĲƖŰĳĲ аН

uŊ9§ЋĲƕНӀН~ŸŰƣċŰƣНĲŰНĲƨƖŸƚНǂН[EНůŸŰĳƣċŔƖĲЮНEũũĲНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНũċНůĳƣőŸĬĲНũċНůŸŔŰƚН

ƓƖĳĦŔƚĲЯНċƻĲĦНƨŰНŉŸƖƣНƣċƨǂНĬќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲЯНĦċƖНũĲНƓƖŔǂНĬќƨŰНĤŔĲŰНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲНŰĲНƖĲǰĿƣĲНƓċƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣН

ƚŸŰНĦŸŰƣĲŰƨНĦċƖĤŸŰĲЮ 

ÂŸƨƖНǯċĤŔũŔƚĲƖНċƨНůŔĲƨǂНĦĲƣƣĲНĲƚƣŔůċƣŔŸŰЯНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŰŔƻĲċƨǂНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНůŸĤŔũŔƚĳƚЯН

ƚĲũŸŰНũĲƨƖНĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳНа 

р ÉŔНũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНƓƨĤũŔĲНƚĲƚНƓƖŸƓƖĲƚНŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЯНŔũƚНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНƖĲƣƖŸƨƻĳƚНƻŔċНũĲНƖĳƓĲƖƣŸŔƖĲН

Éf EÉEНĬĲНxċНÉŸĦŔĳƣĳН ŸƨƻĲũũĲ116НĲŰНƖĲĦőĲƖĦőċŰƣНƚŸŰНŰ҄НÉfÅEÑЮНEŰНũќċĤƚĲŰĦĲНĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚН

ƓƨĤũŔĳƚЯНxċНÉŸĦŔĳƣĳН ŸƨƻĲũũĲНƓƖŸƓŸƚĲНƨŰН[EНůŸŰĳƣċŔƖĲНƚĲĦƣŸƖŔĲũНĤċƚĳНƚƨƖНũĲНĦŸĬĲН ÂEНĬƨН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖЯНĲǂƓƖŔůĳНĲŰНŊ9§ЋĲоқЮ 

р .НĬĳŉċƨƣЯНŔũНĲƚƣНƓŸƚƚŔĤũĲНĬќƨƣŔũŔƚĲƖНƨŰН[EНůŸŰĳƣċŔƖĲНŊĳŰĳƖŔƕƨĲЯНĲǂƓƖŔůĳНĲŰНuŊ9§ЋĲоuқЯНŔƚƚƨН

ĬĲНũċНĤċƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНƚĲĦƣŔŸŰŰĲũũĲНĬĲНxċНÉŸĦŔĳƣĳН ŸƨƻĲũũĲ117НŸƨНĤŔĲŰНĬĲНũċН7ċƚĲН

EůƓƖĲŔŰƣĲ118НĬĲНũќ ?E~EЮ 

 
116НxċНƚŸĦŔĳƣĳНŰŸƨƻĲũũĲНőƣƣƓƚаооũċƚŸĦŔĲƣĲŰŸƨƻĲũũĲЮŸƖŊо ыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНũĲНΝΟоΜΥоΞΡь 
117Н9ĲƣƣĲНĤċƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĲƚƣНŰŸƣċůůĲŰƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĬċŰƚНũќŸƨƣŔũНŰ҄ΟНĬƨНƓƖĳƚĲŰƣНůĳůŸŔƖĲЮ 
118НxċН7ċƚĲНEůƓƖĲŔŰƣĲНĬĲНũќ ?E~EНĲƚƣНũċНĤċƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНĲŰН[ƖċŰĦĲНƓŸƨƖНŸĤƣĲŰŔƖНĬĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚН
ĬќĳůŔƚƚŔŸŰНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 

https://lasocietenouvelle.org/
https://base-empreinte.ademe.fr/?iss=https:%2F%2Fmoncompte.ademe.fr%2Fauth%2Frealms%2Fmaster
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9ĲƣƣĲНőŔĳƖċƖĦőŔƚċƣŔŸŰНŊƨŔĬĲНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĲŰНƓƖŔƻŔũĳŊŔċŰƣНƣŸƨŢŸƨƖƚНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНũĲƚНƓũƨƚН

ƓƖĳĦŔƚĲƚНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮНxѣŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬѣċůĳũŔŸƖĲƖНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĲŰН

ƖĲůŸŰƣċŰƣНĦĲƣƣĲНĳĦőĲũũĲНĬĲНƓƖĳĦŔƚŔŸŰНċƨНǯũНĬƨНƣĲůƓƚЯНěНůĲƚƨƖĲНƕƨĲНĬċƻċŰƣċŊĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚН

ĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮН9ĲƣƣĲНĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰНƓĲƖůĲƣНĬќŸĤƣĲŰŔƖНũĲНĬŔċŊƖċůůĲНĬĲНĬĳĦŔƚŔŸŰНĦŔр

ĬĲƚƚŸƨƚ а 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣ жЮ ƖĤƖĲЮĬĲЮĬĳĦŔƚŔŸŰЮƓŸƨƖЮĬĳƣĲƖůŔŰĲƖЮũċЮƚŸƨƖĦĲЮ9§БĲƕ119 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖН ĦĲƣН ċƖĤƖĲН ĬĲН ĬĳĦŔƚŔŸŰН ƓŸƨƖН ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖН ĲƣН őŔĳƖċƖĦőŔƚĲƖН ƚċН

ƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲЮНÖŰĲНǯĦőĲНƣĲĦőŰŔƕƨĲНў §ĤƣĲŰŔƖЮƨŰЮŉċĦƣĲƨƖЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰ џЯНĬŸŰƣНƨŰН

ĲǂƣƖċŔƣНĲƚƣНƓƖĳƚĲŰƣĳНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΟЯНƓĲƖůĲƣНĬќċŔĬĲƖНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНěНƣƖŸƨƻĲƖНũĲНŉċĦƣĲƨƖНĬќĳůŔƚƚŔŸŰН

ƕƨŔНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНěНƚŸŰНĦċƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮН9ĲƣНŸƨƣŔũНŉŸƨƖŰŔƣНŰŸƣċůůĲŰƣНƨŰĲНũŔƚƣĲНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚН

ĤċƚĲƚНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚЯНĳŊċũĲůĲŰƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΠ бНĬĲƚНċƚƣƨĦĲƚНƨƣŔũĲƚНĲŰНĦċƚНĬĲНĤũŸĦċŊĲН

ĲƣНĲǂƓũŔƕƨĲНĦŸůůĲŰƣНƚќċŔĬĲƖНĬĲНũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲНċƖƣŔǯĦŔĲũũĲЮ 

ÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНĬќċƨƣƖĲƚНƓŸƚƣĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНŉŸŰƣНũќŸĤŢĲƣНĬќƨŰНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮ 

 
119НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮН9ĲНĬŔċŊƖċůůĲНċНĳŊċũĲůĲŰƣНĳƣĳНƨƣŔũŔƚĳНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲƚНƣƖċƻċƨǂНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĬĲƚН
ÉőŔŉƣĲƖƚЮ 

https://www.notion.so/Fiche-technique-Obtenir-un-facteur-d-mission-20affe5bc23b8099b881c0776342737d
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7д ]ƨŔĬĲЮĬѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓŸƨƖЮũċЮĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮ

ĬĲƚЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲЮĬĲƚЮƓŸƚƣĲƚЮƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚ 

9ĲƖƣċŔŰƚНƓŸƚƣĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣНƨŰНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖНƓŸƨƖНŸĤƣĲŰŔƖНũċНĬŸŰŰĳĲН

ĦċƖĤŸŰĲЮНxĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНĦċƚНƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚНũŸƖƚНĬĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНƚŸŰƣНƓƖĳƚĲŰƣĳƚНĦŔрċƓƖĿƚЯНĬċŰƚН

ƨŰĲНũŔƚƣĲНĳƻŸũƨƣŔƻĲНěНůĲƚƨƖĲНƕƨĲНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНƚќċǭŔŰĲЮН?ĲƚНǯĦőĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНĳũċĤŸƖĳĲƚНěН

ƓċƖƣŔƖНĬƨНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲНĲƣНĬќċƨƣƖĲƚНƚŔƣƨċƣŔŸŰƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƚŸŰƣНůŔƚĲНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЯНƚƨƖНƨŰН

ƚŔƣĲН ŸƣŔŸŰЯНƓŸƨƖНĬĳƣċŔũũĲƖНĦőċƕƨĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮ 

ċь xĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚНĲƣНĬĲƚНĤŔĲŰƚНĲŰНĦƖĳĬŔƣƚрĤċŔũƚ 

ÂŸƨƖНċƚƚƨƖĲƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНĲƣНũċНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĬќƨŰĲНċŰŰĳĲНƚƨƖНũќċƨƣƖĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНěН

ũќŔŰƚƣċƖНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲЯНċƓƓũŔƕƨĲНƨŰНƓƖŔŰĦŔƓĲНĬќċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣНĬċŰƚНũĲНƣĲůƓƚ120ЮН

9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНũŔƚƚĲНũќŔůƓċĦƣНĬĲƚНŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚНĲƣНĳƻŔƣĲНũĲƚНƻċƖŔċƣŔŸŰƚНĤƖƨƣċũĲƚЯНŸƨНўНĲǭĲƣƚНǃŸр

ǃŸНџЯНĲŰƣƖĲНĲǂĲƖĦŔĦĲƚЮН9ŸůƓƣċĤŔũŔƚĲƖНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĿƚНũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰНĬќƨŰНĤŔĲŰНŉċƨƚƚĲƖċŔƣНũĲƚН

ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣНĦƖĳĲƖċŔƣНƨŰНĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĲНĲŰƣƖĲНĦũŔĲŰƣƚЮНxĲНĦőŸŔǂНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲН

ƖĲƣĲŰƨНĲƚƣНĬŸŰĦЯНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEЯНĬќċůŸƖƣŔƖНũĲƚНŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚНƚƨƖНũĲƨƖНĬƨƖĳĲНĬќƨƚċŊĲ121ЯНĲŰН

ĦŸőĳƖĲŰĦĲНċƻĲĦНũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЮНxĲƚНůċƣĳƖŔĲũƚНĲŰНĦŸŰƣƖċƣНĬĲНĦƖĳĬŔƣрĤċŔũН

ƚƨŔƻĲŰƣНũĲНůĶůĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮ 

ÖŰĲНǯĦőĲНƣĲĦőŰŔƕƨĲНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳĲНĲŰНũŔŊŰĲНċǯŰНĬќŔũũƨƚƣƖĲƖНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНěНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖН

ĬċŰƚН ũĲƚН ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚН ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚН ċĤŸƖĬĳĲƚНыĬŸƣċƣŔŸŰƚН ċƨǂН ċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЯН ĦĲƚƚŔŸŰН

ĬќŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚЯНĦƖĳĬŔƣрĤċŔũЮЮЮьЮНÖŰНĲǂƣƖċŔƣНĬĲНĦĲƣƣĲНǯĦőĲНǯŊƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΡЮН?ĲƚƣŔŰĳĲНěН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĲũũĲНƚĲƖƣНĬĲНŊƨŔĬĲНƓŸƨƖНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚН

ċƓƓũŔƕƨĳƚНĬċŰƚНũċНĬĳůċƖĦőĲНĦċƖĤŸŰĲЮНEũũĲНŰĲНƓƖĳƣĲŰĬНƓċƚНĦŸƨƻƖŔƖНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚН

ũŔĳĲƚНċƨǂНŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚНĲƣНĦƖĳĬŔƣƚрĤċŔũƚЯНůċŔƚНƚĲНũŔůŔƣĲНċƨǂНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĦŸƨƖċŰƣƚЮ 

Ĥь xĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƚƣŸĦťƚ 

xċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНƚƣŸĦťƚНĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНƨŰНĲŰŢĲƨНĲƚƚĲŰƣŔĲũНƓŸƨƖНŊċƖċŰƣŔƖН

ũċНǯċĤŔũŔƣĳНĲƣНũќĳƕƨŔƣĳНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНƣƖċŰƚůŔƚĲЮНÂƖĲŰŸŰƚНƨŰНĲǂĲůƓũĲНĦŸŰĦƖĲƣНаНƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲН

ċĦőĿƣĲНƨŰНŔůƓŸƖƣċŰƣНƻŸũƨůĲНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНĲŰНċŰŰĳĲН ЯНůċŔƚНŰĲНĦŸŰƚŸůůĲНĦĲНƚƣŸĦťН

ƕƨќĲŰНċŰŰĳĲН ҼΝЮНÉŔНũѣŸŰНŰĲНƣŔĲŰƣНƓċƚНĦŸůƓƣĲНĬĲƚНǰƨǂНĬĲНƚƣŸĦťƚЯНũќŔŰƣĳŊƖċũŔƣĳНĬƨНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲН

 
120Н9ĲƣƣĲНƓƖċƣŔƕƨĲНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƖĲƣĲŰƨĲНĬċŰƚНũĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЮ 
121НxċНĬƨƖĳĲНĬќƨƚċŊĲНĲƚƣНũċНĬƨƖĳĲНǯƚĦċũĲůĲŰƣНċĬůŔƚĲНƓċƖНũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯНƕƨŔНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНěНũќƨƚċŊĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũН
ĦŸƨƖċŰƣНƓŸƨƖНĦőċƕƨĲНƣǃƓĲНĬĲНĤŔĲŰЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƚќċƓƓƨŔĲНŰŸƣċůůĲŰƣНƚƨƖНũќċƖƣŔĦũĲНΞΝΠрΝΟНĬƨНÂũċŰН9ŸůƓƣċĤũĲН
]ĳŰĳƖċũЯНƕƨŔНċƨƣŸƖŔƚĲНũĲƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНěНƖĲƣĲŰŔƖНƨŰĲНĬƨƖĳĲНĬќƨƚċŊĲНƓƖŸƓƖĲНěНĦőċƕƨĲНĤŔĲŰНƓŸƨƖНĦċũĦƨũĲƖНũĲƚН
ċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЮ 

https://www.notion.so/Bo-te-outils-20affe5bc23b8081a90cd87366fd6036?p=236ffe5bc23b80c6b6a0cd589d9e7c01&pm=c
https://www.notion.so/Fiche-technique-Traitement-des-immobilisations-et-des-cr-dits-bails-225ffe5bc23b805a9ad0dfaf7bad44f6
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ċƚƚŸĦŔĳНěНĦĲƚНċĦőċƣƚНƚĲƖċŔƣНŔůƓƨƣĳĲНċƨǂНƓƖŸĬƨŔƣƚНƻĲŰĬƨƚНĲŰНċŰŰĳĲН ЮНxĲНĦũŔĲŰƣНĬĲНũќċŰŰĳĲН Н

ƚƨƓƓŸƖƣĲƖċŔƣНċũŸƖƚНũċНƣŸƣċũŔƣĳНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚНċƨНƚƣŸĦťЯНƣċŰĬŔƚНƕƨĲНũĲНĦũŔĲŰƣНĬĲНũќċŰŰĳĲН ҼΝНŰќĲŰН

ƚƨƓƓŸƖƣĲƖċŔƣНċƨĦƨŰĲЯНċũŸƖƚНůĶůĲНƕƨќŔũНĤĳŰĳǯĦŔĲНĬĲНĦĲƚНŔŰƣƖċŰƣƚЮН ĲНƓċƚНƣĲŰŔƖНĦŸůƓƣĲНĬĲƚНƚƣŸĦťƚН

ĲŰНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНċƨƖċŔƣНċũŸƖƚНƓŸƨƖНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲНƨŰĲНŔŰĳŊċũŔƣĳНĬĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣН

ĲŰƣƖĲНĦũŔĲŰƣƚЯНƚĲũŸŰНũќċŰŰĳĲНĬќċĦőċƣ бНċŔŰƚŔНƕƨќƨŰĲНŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНĬƨНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖН

ƓƖŸĬƨŔƣЯНŰŸŰНƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНƖĳĲũƚЮНxĲƚНƚƣŸĦťƚНƚŸŰƣНĬŸŰĦНŔŰĦũƨƚНĬċŰƚНũĲН

ƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲЯНĲŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНƚƨƖНũċНũŸŊŔƕƨĲНƓőǃƚŔƕƨĲНĬĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚЯНĦŸůůĲНĲŰН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНŊĳŰĳƖċũĲЮН 

xċНǯĦőĲНƣĲĦőŰŔƕƨĲНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΣНĬĳƣċŔũũĲНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬƨНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚН

ƚƣŸĦťƚЮН9ĲũċНƓĲƖůĲƣНƨŰĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНŢƨƚƣĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƚƨƖНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНƖĳĲũũĲůĲŰƣНĦŸŰƚŸůůĳƚН

ĲƣНŉċĦƣƨƖĳƚНĦőċƕƨĲНċŰŰĳĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНƓƖĲŰĬƖĲНĲǂĲůƓũĲНƚƨƖНĦĲƣƣĲНǯĦőĲНƓŸƨƖН

ĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖНũĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНũŔĳĲƚНěНĦĲƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЮНН 

Ħь xĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚ 

xĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНŉċŔƖĲНũќŸĤŢĲƣНĬќƨŰНĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲНĲŰН9§ЋЯНĦċƖН

ĲũũĲƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНŔŰĦũƨƚĲƚНĬċŰƚНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНċĦőĲƣĳƚЮНÂċƖНĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣЯНũŸƖƚƕƨĲН

ĬƨН ĦċƖĤƨƖċŰƣН ĲƚƣН ċĦőĲƣĳН ƓċƖН ĲǂĲůƓũĲЯН ũĲƚН ĳůŔƚƚŔŸŰƚН ĬĲН ƚċН ĦŸůĤƨƚƣŔŸŰН ŰĲН ƚŸŰƣН ƓċƚН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳĲƚНċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣНаНŔũНŉċƨƣНũĲƚНŔŰƣĳŊƖĲƖНěНƓċƖƣЯНƻŔċНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĲŰН9§ЋĲƕЮ 

9őċƕƨĲНċĦƣŔƻŔƣĳНƓĲƨƣНŊĳŰĳƖĲƖНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯНċƨрĬĲũěНĬĲНũċНĦŸůĤƨƚƣŔŸŰН

ĬќĳŰĲƖŊŔĲЮНéŸŔĦŔНƕƨĲũƕƨĲƚНĲǂĲůƓũĲƚНĦŸŰĦƖĲƣƚНа 

р fŰĬƨƚƣƖŔĲН аН ƓƖŸĦĳĬĳƚН ƣőĲƖůŔƕƨĲƚН ƨƣŔũŔƚċŰƣН ĬĲƚН ĦőċƨĬŔĿƖĲƚН ŸƨН ĬĲƚН ŉŸƨƖƚН ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚН

ыĦƨŔƚƚŸŰЯНŉƨƚŔŸŰвьЯ 

р ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНаНĳůŔƚƚŔŸŰƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲƚНƚŸũƚНыƓƖŸƣŸǂǃĬĲНĬќċǍŸƣĲьЯНŉĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰНĲŰƣĳƖŔƕƨĲН

ыůĳƣőċŰĲНĬĲƚНƖƨůŔŰċŰƣƚьЮ 

?ċŰƚНƣŸƨƚНũĲƚНĦċƚЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНĤŔĲŰНĦŸŰŰċŘƣƖĲНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНũĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĬƨНĦũŔĲŰƣН

ċǯŰНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНƓƖŸĦĳĬĳƚНĳůŔƚƚŔŉƚЮН9ĲƣƣĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНĲƚƣНƨŰНƓƖĳƖĲƕƨŔƚНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНěН

ƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸőĳƖĲŰƣĲЮ 

ÂŸƨƖНũĲƚНĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚНŉŸƚƚŔũĲƚЯНĬĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНƚƣċŰĬċƖĬƚНĲǂŔƚƣĲŰƣ122ЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНƨŰН

ĦċũĦƨũНƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣНǯċĤũĲЮНÂŸƨƖНũĲƚНċƨƣƖĲƚНƓŸƚƣĲƚЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНƨŰĲН

 
122Н?ŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНŰŸƣċůůĲŰƣНĬċŰƚНũċН7ċƚĲНEůƓƖĲŔŰƣĲ 

https://www.notion.so/Fiche-technique-Traitement-des-stocks-225ffe5bc23b80fd8050eaa1c0d77cc6
https://base-empreinte.ademe.fr/?iss=https:%2F%2Fmoncompte.ademe.fr%2Fauth%2Frealms%2Fmaster


 

ÂċŊĲНΣΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰЯНĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣНċƚƚŔƚƣĳĲНƓċƖНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲНċƖƣŔǯĦŔĲũũĲЯНċƻċŰƣНƻċũŔĬċƣŔŸŰН

ĬƨНĦċũĦƨũНƓƖŸƓŸƚĳЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНƚŔНĦĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĲƚƣŔůĳĲƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНƨŰĲНƓċƖƣНŔůƓŸƖƣċŰƣĲНĬƨН

ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƣŸƣċũНĬƨНƓƖŸĬƨŔƣЯНĬĲƚНĦŸŰƣƖŻũĲƚНƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚНƚŸŰƣНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚНċǯŰНĬĲН

ƚќċƚƚƨƖĲƖНĬĲНũċНƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲНĬĲНũќĲƚƣŔůċƣŔŸŰНŔŰŔƣŔċũĲЮ 

xċНǯŊƨƖĲНŰ҄НΣНĬƨНĦőċƓŔƣƖĲНΝНŔũũƨƚƣƖĲНĦŸůůĲŰƣНƣƖċĬƨŔƖĲНĦĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНĲŰНĳĦƖŔƣƨƖĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲЯНŸǭƖċŰƣНċŔŰƚŔНƨŰНċƓƓƨŔНƓƖċƣŔƕƨĲНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЮ 

Ĭь xċНƓƖŔƚĲНĲŰНĦŸůƓƣĲНĬĲƚНĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚНĬƨНƓĲƖƚŸŰŰĲũНĲƣНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚ 

?ċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũĲƚНĦőċƖŊĲƚНĬĲНƓĲƖƚŸŰŰĲũНыĦŸůƓƣĲƚНΣΠǂǂьН

ƚŸŰƣНĲǂĦũƨĲƚНĬƨНƓĳƖŔůĿƣƖĲЮНEŰНĲǭĲƣЯНũĲƚНƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰƚНƻĲƖƚĳĲƚНċƨǂНƚċũċƖŔĳƚНŰĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНƓċƚЯН

ĲŰНĲũũĲƚрůĶůĲƚЯНƨŰНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲНŊĳŰĳƖċƣĲƨƖНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŰќċНŰŔН

ũċНůċŘƣƖŔƚĲЯНŰŔНũċНƻŔƚŔĤŔũŔƣĳНƚƨƖНũќƨƚċŊĲНƕƨŔНĲƚƣНŉċŔƣНĬĲНĦĲƚНƚŸůůĲƚНƨŰĲНŉŸŔƚНƻĲƖƚĳĲƚНаНŔũНũƨŔНĲƚƣНĬŸŰĦН

ŔůƓŸƚƚŔĤũĲНĬќĲŰНĲƚƣŔůĲƖНƖċŔƚŸŰŰċĤũĲůĲŰƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚЮН.НũќŔŰƻĲƖƚĲЯНũĲƚНĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚН

ĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũН ĬĲƚНƚċũċƖŔĳƚН ĲƣН ĬĲƚН ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚН ƚŸŰƣН ŔŰƣĳŊƖĳƚЯН ĬċŰƚН ũċН ůĲƚƨƖĲН ŸƮН ŔũƚН ƚŸŰƣН

ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚНċƨНŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣНĬĲНũќċĦƣŔƻŔƣĳЯНƕƨќŔũƚНŊĳŰĿƖĲŰƣНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНыƻŔċН

ũќƨƚċŊĲНĬќƨŰНƻĳőŔĦƨũĲЯНƓċƖНĲǂĲůƓũĲьЯНĲƣНƕƨĲНũĲƨƖНŔůƓċĦƣНƓĲƨƣНĶƣƖĲНĲƚƣŔůĳНĬĲНŉċĩŸŰНƓũƨƚНǯċĤũĲЮН9ĲН

ĦőŸŔǂНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƓĲƖůĲƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНĲǭĲƣƚНƻĲƖƣƨĲƨǂНĬĲНĦĲƖƣċŔŰĲƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲƚНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯНƣĲũũĲƚНƕƨĲНũĲНƖĲĦŸƨƖƚНċƨНƣĳũĳƣƖċƻċŔũЯНƕƨŔНĦŸŰƣƖŔĤƨĲНěНƖĳĬƨŔƖĲНĦĲƚН

ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚНĲƣНĬŸŰĦНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƚƚŸĦŔĳĲƚ123ЮН 

ÂŸƨƖНĲƚƣŔůĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉНũŔĳĲƚНċƨǂНƣƖċŢĲƣƚНĬŸůŔĦŔũĲтƣƖċƻċŔũНĬĲƚНĳƕƨŔƓĲƚЯНĦĲƖƣċŔŰĲƚН

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚЮН9ĲƣƣĲНĦŸũũĲĦƣĲНĲƚƣНƖĳċũŔƚĳĲНċƨНůŸǃĲŰНĬќƨŰНŉŸƖůƨũċŔƖĲН

ċŰŸŰǃůĲНŸƨЯНƓŸƨƖНũĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНĬĲНƓĲƣŔƣĲНƣċŔũũĲЯНƓċƖНƨŰНĳĦőċŰŊĲНŔŰŉŸƖůĲũЮНÖŰНĲǂĲůƓũĲНĬĲН

ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЯНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΤЯНƓĲƖůĲƣНěНũќĲŰƣŔƣĳНĬќċƻŸŔƖНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНěН

ĬĲůċŰĬĲƖНċƨǂНƚċũċƖŔĳƚНƓŸƨƖНƖĳċũŔƚĲƖНũĲНĦċũĦƨũЮН 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚНċƨǂНƣƖċŢĲƣƚНĬĲНĦőċƕƨĲНƚċũċƖŔĳНŸƨНĬŔƖŔŊĲċŰƣНĦċũĦƨũĳĲƚНыŊƖēĦĲНěНƨŰН

ŉċĦƣĲƨƖНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНċĬċƓƣĳНċƨНůŸǃĲŰНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣьЯНũĲƨƖНƣŸƣċũНƓĲƨƣНĶƣƖĲНƻĲŰƣŔũĳНƚĲũŸŰНƨŰĲНĦũĳН

ĬĳǯŰŔĲНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣЯНƓċƖНĲǂĲůƓũĲНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬƨНƣĲůƓƚНƓċƚƚĳНƓċƖНĦőċƕƨĲНƚċũċƖŔĳНƚƨƖНƨŰНƓƖŸĬƨŔƣН

ŸƨНƨŰНƚĲƖƻŔĦĲЮ 

 
123Н9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƖĲƣĲŰƨĲНĬċŰƚНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНĬƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀ 



 

ÂċŊĲНΣΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

Ĳь xĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНċĦőċƣƚНĬќŸĦĦċƚŔŸŰ 

EŰНƣőĳŸƖŔĲЯНƚŔНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНċƓƓũŔƕƨċŔĲŰƣНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬĲНůċŰŔĿƖĲН

ŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲЯНũĲНѢ9§ЋĲƕНƖĳƚŔĬƨĲũНěНċůŸƖƣŔƖѢНƚƨƖНƨŰНĤŔĲŰНĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣНƓŸƨƖƖċŔƣНĶƣƖĲНĦŸůůƨŰŔƕƨĳН

ĬќƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНěНũќċƨƣƖĲЯНċƓƓċƖċŘƣƖĲНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯНĲƣНĶƣƖĲНŔŰƣĳŊƖĳНĬċŰƚНũĲНĦċũĦƨũНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĬƨНƖĲƓƖĲŰĲƨƖЯНěНũќŔŰƚƣċƖНĬƨНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƓƖĳƻƨНƓŸƨƖНũĲƚНŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНĲŰНũќĳƣċƣНċĦƣƨĲũН

ĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚЯНĦĲƣƣĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĲƚƣНŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣНŔŰĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНаНŔũНĲƚƣНƣƖĿƚНĬŔǭŔĦŔũĲНĬĲНĦŸŰŰċŘƣƖĲН

ũċНĬƨƖĳĲНĬќċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣНŔŰŔƣŔċũĲНĬќƨŰНĤŔĲŰНĬќŸĦĦċƚŔŸŰЯНƚċНĬċƣĲНĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰНĬќŸƖŔŊŔŰĲЯНŸƨНĲŰĦŸƖĲН

ũċНƓċƖƣНĬќĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĳŢěНċůŸƖƣŔĲЮНfũНĲŰНĲƚƣНĬĲНůĶůĲНċƻĲĦНũĲƚНċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚНĬќŸĦĦċƚŔŸŰН

ƖĳċũŔƚĳĲƚНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚЮ 

EŰНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯНŰŸƨƚНŉċŔƚŸŰƚНũĲНĦőŸŔǂЯНƓċƖНĬĳŉċƨƣЯНĬĲНŰĲНƓċƚНƻċũŸƖŔƚĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚНċƨǂН

ċĦőċƣƚНĬќŸĦĦċƚŔŸŰЯНĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣНƕƨĲНũĲƨƖНŔůƓċĦƣНċНĬĳŢěНĳƣĳНƓƖŔƚНĲŰНĦŸůƓƣĲНũŸƖƚНĬĲНũĲƨƖНƓƖĲůŔĲƖН

ĦǃĦũĲНĬĲНƻŔĲЮНÖŰĲНĲǂĦĲƓƣŔŸŰНĲƚƣНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНĲŰƻŔƚċŊĳĲНċƨНĦċƚНƓċƖНĦċƚЯНũŸƖƚƕƨĲНũĲНƓƖŔǂНĬќċĦőċƣН

ĬќŸĦĦċƚŔŸŰН ĲƚƣН ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣН ĳũĲƻĳЯН ĦĲН ƕƨŔН ƓĲƨƣН ƖĳƻĳũĲƖН ƨŰĲН ƻċũĲƨƖН ĬќƨƚċŊĲН ƖĳƚŔĬƨĲũũĲН

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯНĲƣНĬŸŰĦНƨŰĲНĬƨƖĳĲНĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНƖĲƚƣċŰƣĲНŰŸŰНŰĳŊũŔŊĲċĤũĲЮН?ċŰƚНĦĲƚНƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯНĬĲƚН

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚНƚŸŰƣНĬĲůċŰĬĳĲƚНċƨНĬŔƖŔŊĲċŰƣНаНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНĬĲНũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЯНŉċĦƣƨƖĲН

ĬќŸƖŔŊŔŰĲЯНƓƖŔǂНŰĲƨŉЯНĬċƣĲНĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰНŔŰŔƣŔċũĲЯНĲƣĦЮН9ĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƓƖƨĬĲŰƣНƓĲƖůĲƣНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНƨŰĲН

ĦŸőĳƖĲŰĦĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯНƣŸƨƣНĲŰНŉċƻŸƖŔƚċŰƣНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲŰŊċŊĳĲƚНĬċŰƚНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲН

ĬќĳĦŸŰŸůŔĲН ĦŔƖĦƨũċŔƖĲН ĲƣН ĬќċĦőċƣН ĬƨƖċĤũĲЯН ĲŰН ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰƣН ŔůƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣН ũĲƚН ĤĳŰĳǯĦĲƚН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНũŔĳƚНċƨНƖĳĲůƓũŸŔЮ 

~ċŔŰƣĲŰċŰƣНƕƨĲНũċНĬŸŰŰĳĲН9§ЋĲƕНċНĳƣĳНċǭĲĦƣĳĲНěНĦőċĦƨŰНĬĲƚНƓŸƚƣĲƚНŔŰƣƖċŰƣƚНĬĲНũќĲŰƣŔƣĳЯНŔũНĲƚƣН

ƓŸƚƚŔĤũĲНĬĲНƻĲŰƣŔũĲƖНĦĲƚНůŸŰƣċŰƣƚНƚƨƖНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНǯŰŔƚНƓŸƨƖНŸĤƣĲŰŔƖНũĲƨƖНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΟЮ ÑƖŸŔƚŔĿůĲНĳƣċƓĲ аНxċНƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰНĬĲƚНў ŔŰƣƖċŰƣƚ џ ƓĲƖůĲƣНũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰН

ĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣНƚĲƖƻŔĦĲƚНƻĲŰĬƨƚ 

ƓƖĿƚНċƻŸŔƖНŔĬĲŰƣŔǯĳНĲƣНƕƨċŰƣŔǯĳНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚНċƨǂНŔŰƣƖċŰƣƚЯНũċНƣƖŸŔƚŔĿůĲНĳƣċƓĲНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНũĲƚН

ƖĳƓċƖƣŔƖНĲŰƣƖĲНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣНƚĲƖƻŔĦĲƚЮН§ŰНŸĤƣŔĲŰƣНċŔŰƚŔНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƨŰŔƣċŔƖĲНĬĲНĦőċĦƨŰЯНĦќĲƚƣр

ěрĬŔƖĲНũċНƓċƖƣНĬĲН9§ЋĲƕНƕƨŔНũƨŔНĲƚƣНŔůƓƨƣċĤũĲЯНċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲŰНÑÂEЮ 



 

ÂċŊĲНΣΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

д ~ŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲЮĬĲЮũċЮĦũĳЮĬĲЮƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮŔŰƣƖċŰƣƚЮĦċƖĤŸŰĲЮĬċŰƚЮũѢċũũŸĦċƣŔŸŰЮċƨǂЮ

ƓƖŸĬƨŔƣƚ 

9ĲƣƣĲНĳƣċƓĲНƖĲƓƖĲŰĬНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНƓƖŸĦőĲНĬĲНĦĲũũĲНƨƣŔũŔƚĳĲНĲŰНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНƓŸƨƖНũĲНĦċũĦƨũНĬĲƚН

ĦŸƫƣƚНĬĲНƖĲƻŔĲŰƣНаНŔũНƚќċŊŔƣНĬќċǭĲĦƣĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНŔŰƣƖċŰƣƚНċƨǂНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲƚН

ǯŰŔƚЯНĬĲНůċŰŔĿƖĲНěНŸĤƣĲŰŔƖНũĲƨƖНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƨŰŔƣċŔƖĲЮ 

?ċŰƚНƨŰНƓƖĲůŔĲƖНƣĲůƓƚЯНũĲƚНĦőċƖŊĲƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНƚŸŰƣНċǭĲĦƣĳĲƚНƚĲũŸŰНũċНůĳƣőŸĬĲНĬƨНўНĬŔƖĲĦƣЮĦŸƚƣŔŰŊН

џ124ЮН 9ŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣЯН ƓŸƨƖН ĦőċƕƨĲН ƓƖŸĬƨŔƣЯН ŸŰН ĬĳƣĲƖůŔŰĲН ũĲƚН ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚН ƓőǃƚŔƕƨĲƚН

ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěНƚċНŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНаНƓċƖНĲǂĲůƓũĲЯНĦŸůĤŔĲŰНĬĲНťŔũŸŊƖċůůĲƚНĬĲНůċũƣНƚŸŰƣНƖĲƕƨŔƚНƓŸƨƖН

ƓƖŸĬƨŔƖĲНƨŰНũŔƣƖĲНĬĲНĤŔĿƖĲ ĬĲНƣǃƓĲНΝ еН?ċŰƚНŰŸƣƖĲНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЯНũќċĦĦĿƚНċƨǂНƖĲĦĲƣƣĲƚНċНƓĲƖůŔƚН

ĬќŔůƓƨƣĲƖНċƻĲĦНƓƖĳĦŔƚŔŸŰНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНěНĦőċƕƨĲНƓƖŸĬƨŔƣЮН 

xĲƚНĦőċƖŊĲƚНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚ125ЯНƣĲũũĲƚНƕƨĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНŸƨНĦĲƖƣċŔŰƚНĲůĤċũũċŊĲƚЯНƚŸŰƣНĲŰƚƨŔƣĲНƖĳƓċƖƣŔĲƚНěН

ũќċŔĬĲНĬќƨŰĲНĦũĳНĬĳǯŰŔĲНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣЮН?ċŰƚНũќĲǂĲůƓũĲНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНċƨĦƨŰĲНĤŔĿƖĲНŰĲНŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣН

ƓũƨƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲНƕƨќƨŰĲНċƨƣƖĲЯНŔũНċНĳƣĳНĦŸŰƻĲŰƨНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƖНĦĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНċƨНƓƖŸƖċƣċНĬĲƚНƻŸũƨůĲƚН

ƓƖŸĬƨŔƣƚНƚƨƖНũќĲǂĲƖĦŔĦĲЮНxќċŰŰĲǂĲНΞΥНƓĲƖůĲƣНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНƻŔƚƨċũŔƚĲƖНũќĲǂĲůƓũĲНĦŸŰĦƖĲƣЯН

ŔƚƚƨНĬĲНũќŸƨƣŔũНŰ҄ΟЯНƓŸƨƖНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲНƓƖŔŰĦŔƓĲЮ 

9ĲƣƣĲНĦũĳНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНĲƚƣНƣŸƨŢŸƨƖƚНĬĳǯŰŔĲНĲŰНċůŸŰƣНċƻĲĦНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНĬĲНũċНÑÂEЯНƕƨŔНĲƚƣНũĲНůŔĲƨǂН

ƓũċĦĳНƓŸƨƖНĦŸŰŰċŘƣƖĲНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚНƖĳĲũũĲƚНĲƣНũĲƚНƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚНěНċƓƓũŔƕƨĲƖЮНxĲНƖŻũĲНĬĲН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНċũŸƖƚНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНĲƣНĬĲНƚĳĦƨƖŔƚĲƖНũċНĬĳůċƖĦőĲЯНĬĲНĦŸŰƚĲŔũũĲƖНƚƨƖНũċН

ƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲНĬĲНũċНĦũĳНĦőŸŔƚŔĲЯНĲƣНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНũċНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĦċũĦƨũƚЯНċǯŰНĬќċƚƚƨƖĲƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚН

ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНċƣƣƖŔĤƨĳƚНċƨǂНƓƖŸĬƨŔƣƚЮН 

7д ÂƖŸĦĳĬƨƖĲЮěЮƚƨŔƻƖĲЮƓŸƨƖЮũѢŸĤƣĲŰƣŔŸŰЮĲƣЮũċЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲЮĬĲƚЮ

ƓƖŸĬƨŔƣƚЮĲƣЮƚĲƖƻŔĦĲƚ 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНċŰŰƨĲũНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĬĳƣĲƖůŔŰĳНƓŸƨƖНƨŰНĲǂĲƖĦŔĦĲЯНŔũНĲƚƣНƖĲĦŸůůċŰĬĳНĬĲН

ƖĲŰŸƨƻĲũĲƖНũĲНĦċũĦƨũНƚƨƖНċƨНůŸŔŰƚНƨŰНƚĲĦŸŰĬНĲǂĲƖĦŔĦĲНċƻċŰƣНƣŸƨƣĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĲǂƣĲƖŰĲЮН9ĲƣƣĲН

ƖĳŔƣĳƖċƣŔŸŰНƓĲƖůĲƣНĬĲНа 

р éĳƖŔǯĲƖНũċНƚƣċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬќƨŰĲНċŰŰĳĲНƚƨƖНũќċƨƣƖĲЯ 

 
124НxĲНĬŔƖĲĦƣЮĦŸƚƣŔŰŊНыŸƨНĦŸƫƣƚНĬŔƖĲĦƣƚьНĲƚƣНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНĬĲНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНƕƨŔНċƣƣƖŔĤƨĲНěНĦőċƕƨĲНƓƖŸĬƨŔƣН
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣНƚĲƚНĦŸƫƣƚНĬŔƖĲĦƣƚЯНĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲНũĲƚНĦőċƖŊĲƚНƕƨŔНƓĲƨƻĲŰƣНũƨŔНĶƣƖĲНƖċƣƣċĦőĳĲƚНƚċŰƚНĦũĳНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮНEũũĲН
ƓĲƖůĲƣНĬќĳƻċũƨĲƖНũċНƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳНƓƖŸĬƨŔƣНƓċƖНƓƖŸĬƨŔƣЮ 
125НxĲƚНĦőċƖŊĲƚНŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚНƚŸŰƣНĬĲƚНĦőċƖŊĲƚНƕƨŔНŰĲНƓĲƨƻĲŰƣНƓċƚНĶƣƖĲНƖċƣƣċĦőĳĲƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНěНƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲН
ĲƣНŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣНƨŰĲНĦũĳНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНƓŸƨƖНĶƣƖĲНŔůƓƨƣĳĲƚНыĲǂЮНаНũŸǃĲƖЯНĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯНůċŔŰƣĲŰċŰĦĲвьЮ 



 

ÂċŊĲНΣΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

р ?ĳƣĲĦƣĲƖНĬќĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚНŔŰĦŸőĳƖĲŰĦĲƚНŸƨНĲƖƖĲƨƖƚНĬĲНĦċũĦƨũЮ 

xĲƚНĦċũĦƨũƚНƓŸƨƖНĦĲНƚĲĦŸŰĬНĲǂĲƖĦŔĦĲНĲƚƣНƓũƨƚНƖċƓŔĬĲНаНũĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНƚŸŰƣНĬĳŢěНĲŰНƓũċĦĲНĲƣНũĲƚН

ŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮНÖŰĲНŉŸŔƚНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĦŸůƓċƖĳƚНĲƣНũĲƚНĳĦċƖƣƚНĳƻĲŰƣƨĲũƚН

ĲǂƓũŔƕƨĳƚЯНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬĳǯŰŔƣНƚċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬќċǭŔĦőċŊĲЮНÂũƨƚŔĲƨƖƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНƚŸŰƣНĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲƚЯН

ĬŸŰƣНĦĲũũĲНĬĲНƻĲŰĬƖĲНċƨǂНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĦċũĦƨũĳƚНĲŰНĲǂĲƖĦŔĦĲН рΝЮН9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНĦĲƖƣċŔŰƚНƚĲĦƣĲƨƖƚН

ĬќċĦƣŔƻŔƣĳНƚŸƨůŔƚНěНĬĲНŉŸƖƣĲƚНǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚНĬќƨŰĲНċŰŰĳĲНƚƨƖНũќċƨƣƖĲЯНŰќŸŰƣНƓċƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣН

ŔŰƣĳƖĶƣНěНĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖНƨŰНÂ9НƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣНőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮНfũНƓĲƨƣНċũŸƖƚНĶƣƖĲНƓũƨƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣНа 

ü ?ќĳƣċĤũŔƖНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũƚЯНĤċƚĳƚНƚƨƖНĬĲƚНőǃƓŸƣőĿƚĲƚНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНŸƨН

ĬќċĦőċƣНƚŔНũĲƚНƻċƖŔċƣŔŸŰƚНĬќċĦƣŔƻŔƣĳНƚŸŰƣНċŰƣŔĦŔƓĳĲƚНб 

ü §ƨНĬќŸƓƣĲƖНƓŸƨƖНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНůŸǃĲŰƚНŊũŔƚƚċŰƣƚЯНĦċũĦƨũĳƚНƚƨƖНũĲƚНĦŔŰƕНĬĲƖŰŔĲƖƚН

ĲǂĲƖĦŔĦĲƚЯНċǯŰНĬĲНũŔƚƚĲƖНũĲƚНŉŸƖƣĲƚНƻċƖŔċƣŔŸŰƚЮН9ĲũċНƓĲƨƣНĶƣƖĲНƓĲƖƣŔŰĲŰƣНƓċƖНĲǂĲůƓũĲНƓŸƨƖНƨŰН

ůċƖċŔĦőĲƖНƓŸƨƖНũĲƕƨĲũНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƓƖŸĬƨŔƣĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНƻċƖŔĲƖНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣНĬќƨŰН

ĲǂĲƖĦŔĦĲНěНũќċƨƣƖĲНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬĲНũċНůĳƣĳŸЮН~ċũŊƖĳНĦĲũċЯНŔũНċНƨŰĲНĤċƚĲНĬĲНĦőċƖŊĲƚНǯǂĲƚНƕƨŔН

ŰĲНĦőċŰŊĲНƓċƚЯНĦĲНƕƨŔНƓĲƨƣНĦƖĳĲƖНƨŰĲНŉŸƖƣĲНƻċƖŔċĤŔũŔƣĳНĬƨНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНƨŰŔƣĳНƓƖŸĬƨŔƣĲН

ыƚċŰƚНƕƨĲНĦĲũƨŔНƖĲǰĿƣĲНƨŰĲНċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНŸƨНƨŰĲНĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰНƖĳĲũũĲьЮ 

9ĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНƻŔƚĲŰƣНěНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНƣƖċŰƚůŔƚĲЯНƣŸƨƣНĲŰНŊċƖĬċŰƣНěН

ũќĲƚƓƖŔƣНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĦŸŰƣŔŰƨĲЮНÉċН

ƓƖĳĦŔƚŔŸŰНƚќċǭŔŰĲНċƻĲĦНũĲНƣĲůƓƚЯНěНůĲƚƨƖĲНƕƨĲНũĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲŰƣНũċНůĳƣőŸĬĲНĲƣНƕƨĲН

ũќċĬőĳƚŔŸŰНċƨНƚǃƚƣĿůĲНƚќĳũċƖŊŔƣЮ 

xĲƚНĳƣċƓĲƚНĬĳĦƖŔƣĲƚНƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНċĬċƓƣĳĲƚНƓŸƨƖНƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲŰНĬĳĤƨƣН

ĬќċĦƣŔƻŔƣĳ аНũќĲǂĲƖĦŔĦĲНċНĳƣĳНƖĳċũŔƚĳНƓŸƨƖНƨŰНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳЯНƕƨŔНċНĬĳĤƨƣĳНƚŸŰНċĦƣŔƻŔƣĳНĲŰНċŸƫƣНΞΜΞΡЮН

ÉċŰƚНĬŔƚƓŸƚĲƖНĬќőŔƚƣŸƖŔƕƨĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸŰƣНĳƣĳНĲƚƣŔůĳƚНěНƓċƖƣŔƖНĬĲН

ĦĲƖƣċŔŰĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƣƖċŰƚůŔƚĲƚНƓċƖНũċНĦũŔĲŰƣĲЯНĲƣНĬƨНƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũНǯŰċŰĦŔĲƖНĳƣċĤũŔНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲЮНÖŰНŸƨƣŔũНĬĲНĦċũĦƨũНƚŸƨƚНŉŸƖůċƣНEǂĦĲũНыŸƨƣŔũНŰ҄ΠьНċĦĦŸůƓċŊŰĲНĦĲНƣƖċƻċŔũЮНfũНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰН

ƚƨƓƓŸƖƣНƓƖċƣŔƕƨĲНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНċƨНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĬĲНƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲНũċНĬĳůċƖĦőĲЮНÖŰНĲǂƣƖċŔƣНĬĲНĦĲНǯĦőŔĲƖН

ǯŊƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΞΦЯНĦŸůƓũĳƣĳНƓċƖНƨŰĲНǯĦőĲНƣĲĦőŰŔƕƨĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΜНƕƨŔНĬĳƣċŔũũĲНĦőċĦƨŰĲНĬĲƚН

ĳƣċƓĲƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěНĦĲƣƣĲНĲƚƣŔůċƣŔŸŰЮН 

ƓƖĿƚНƻċũŔĬċƣŔŸŰНĬĲНĦĲƣƣĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲЯНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНċǭŔĦőĳƚНƚƨƖНũĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚН

ƚƨƓƓŸƖƣƚНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚЮНxќċŰŰĲǂĲНΟΝНŔũũƨƚƣƖĲНĦĲƣƣĲНƓƖċƣŔƕƨĲНċƻĲĦН

ũќĲǂĲůƓũĲНĬĲНĦĲНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳЮНfũНĲƚƣНƻŔƻĲůĲŰƣНƖĲĦŸůůċŰĬĳНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚНĬĲНƓƖĳĦŔƚĲƖНƚƨƖНƣŸƨƚНƣǃƓĲƚН

https://www.notion.so/Fiche-technique-D-but-d-activit-237ffe5bc23b80c9808fc31e2a49bf2c


 

ÂċŊĲНΣΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĬќċǭŔĦőċŊĲНƨƣŔũŔƚĳНƕƨќŔũНƚќċŊŔƣНĬќĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚНĳƣċĤũŔĲƚНƚĲũŸŰНũċНůĳƣőŸĬĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮН 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĦċũĦƨũĳƚНĲƣНĬĳƣĲƖůŔŰĳƚНƚƨƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĲǂĲƖĦŔĦĲƚЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН

ĬŔƚƓŸƚĲНĬĲНũċНĤċƚĲНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНƓŸƨƖНċŰċũǃƚĲƖНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĲƣНĲǂĲƖĦĲƖНƚŸŰНƖŻũĲНĬĲНĦŸŰƚĲŔũЮН9ĲƣƣĲН

ċŰċũǃƚĲНƓŸƨƖƖċНĶƣƖĲНƖĲƚƣŔƣƨĳĲНĬċŰƚНũĲНĦŸůƓƣĲНƖĲŰĬƨНĬĲНǯŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНĬĲƚƣŔŰĳНċƨНĦũŔĲŰƣЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΠЮ ÄƨċƣƖŔĿůĲНĳƣċƓĲНаНxќċƓƓŸƖƣНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚНƚċНĦŸŰĦũƨƚŔŸŰН

ĬĲНůŔƚƚŔŸŰ 

xĲНĦŸůƓƣĲНƖĲŰĬƨНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНĬŸŔƣНŉċŔƖĲНċƓƓċƖċŔƣƖĲНũĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚНĬĳǯŰŔƚНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣН

ĬċŰƚНũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЮН9ĲНƖċƓƓŸƖƣНƓĲƨƣНƓƖĲŰĬƖĲНƨŰНŉŸƖůċƣНũŔĤƖĲЯНůċŔƚНĦŸŰƣŔĲŰƣ ũĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН

ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚНƕƨŔНƚŸŰƣНũŔƚƣĳĲƚНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЮ 

д xѢċŰċũǃƚĲЮĦŸůƓċƖċƣŔƻĲ жЮƨŰЮŸƨƣŔũЮĬѢċŔĬĲЮěЮũċЮĬĳĦŔƚŔŸŰЮŊƖēĦĲЮěЮũѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮĦŸůƓƣċĤũĲ 

~ĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĬќƨŰĲНƓĳƖŔŸĬĲНěНũќċƨƣƖĲНŸƨНĲŰƣƖĲНƓƖŸĬƨŔƣƚНƓĲƖůĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚН

ƣĲŰĬċŰĦĲƚНĲƣНĬќŸƖŔĲŰƣĲƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĦċƖĤŸŰĲЮ 

ċь xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċƨНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũќċŰċũǃƚĲНŔŰƣĲƖŰĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚ 

xќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĦċƖĤŸŰĲНƓĲƖůĲƣНċƻċŰƣНƣŸƨƣНěНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬĲНƚĲНĦŸůƓċƖĲƖНěНĲũũĲрůĶůĲНċǯŰН

ĬĲНůŔĲƨǂНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũċНĬǃŰċůŔƕƨĲНĬĲНƚĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЮНxќċŰċũǃƚĲНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰНĬĲƚН

ƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůŔƚƚŔŉƚНĲƣНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНũĲƚНƓũƨƚНŔůƓċĦƣċŰƣƚЮН.НũќŔŰƚƣċƖНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ůŸŰĳƣċŔƖĲНĦũċƚƚŔƕƨĲЯНũĲНĦŸůƓƣĲНĬĲНƖĳƚƨũƣċƣНĦċƖĤŸŰĲНŰĲНŉċŔƣНƓċƚНċƓƓċƖċŘƣƖĲНĬĲНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƓƖŸĬƨŔƣĲƚН

бНŔũНĲƚƣНĬŸŰĦНƚŸƨƻĲŰƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНĬĲНƖĲĦŸƨƖŔƖНěНƨŰНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬНŔŰƣĳŊƖċŰƣНũĲƚНƻŸũƨůĲƚЯНũĲƚНƓƖŔǂНĲƣН

ũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓŸƨƖНĲŰƖŔĦőŔƖНũќċŰċũǃƚĲЮ 

9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНŸƨƻƖĲНũċНƻŸŔĲНěНƨŰНŰŸƨƻĲċƨНƖŻũĲНőǃĤƖŔĬĲНƓŸƨƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНěНũċНĦƖŸŔƚĳĲНĬĲН

ũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĲƣНĬƨНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲНŊĲƚƣŔŸŰНа 

р 9ŸůƓċƖĲƖНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬќƨŰНĲǂĲƖĦŔĦĲНěНũќċƨƣƖĲНб 

р ÅċƓƓƖŸĦőĲƖНĦĲƚНĳƻŸũƨƣŔŸŰƚНĬĲНĦĲũũĲƚНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƓƖŸĬƨŔƣĲƚНĲƣНĬĲƚНƻċũĲƨƖƚНůŸŰĳƣċŔƖĲƚНб 

р [ŸƨƖŰŔƖНċƨНĬŔƖŔŊĲċŰƣНƨŰĲНċŔĬĲНěНũċНĬĳĦŔƚŔŸŰНĲŰНůĲƣƣċŰƣНĲŰНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲНũĲƚНĦŸƫƣƚНǯŰċŰĦŔĲƖƚН

ĲƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮ 

?ċŰƚНũĲНĦċƚНĳƣƨĬŔĳЯНĦĲƣƣĲНċŰċũǃƚĲНŔŰƣĲƖŰĲНċНƓĲƖůŔƚНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНƕƨĲНũĲƚНĤŸƨƣĲŔũũĲƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНũĲН

ƓƖŔŰĦŔƓċũНƓŸƚƣĲНĳůŔƚƚŔŉЯНĲƣНƕƨĲНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬƨНƖĳĲůƓũŸŔНċНƓĲƖůŔƚНĬќĳƻŔƣĲƖНĲŰƻŔƖŸŰНΝНƣŸŰŰĲНĬĲН

https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec


 

ÂċŊĲНΤΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9§ЋĲƕНƚƨƖНũċНĬĲƨǂŔĿůĲНċŰŰĳĲЮНŔŰƚŔЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНƓƖŔŸƖŔƣĳƚНĬĲН

ƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĲƣНŊƨŔĬĲƖНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНĬċŰƚНƚĲƚНĦőŸŔǂНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚНƓŸƨƖНŸƖŔĲŰƣĲƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНũċН

ĬĳůċƖĦőĲНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮ 

ƨрĬĲũěНĬĲНĦĲƣƣĲНċŰċũǃƚĲНŔŰƣĲƖŰĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНĳŊċũĲůĲŰƣНƨŰНƖŻũĲНĦũĳНĲŰНŉċĦŔũŔƣċŰƣНũĲƚН

ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚНŔŰƣĲƖрĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƚŔƣƨĲƖНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНũċНƚŸĦŔĳƣĳНƓċƖН

ƖċƓƓŸƖƣНěНƚŸŰНƚĲĦƣĲƨƖНĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНƓŔƚƣĲƚНĬĲНƓƖŸŊƖĿƚЮ 

Ĥь xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН ŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖН ĬĲƚН ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚН ŔŰƣĲƖрĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ƓŸƨƖН

ŸƖŔĲŰƣĲƖНũċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰ 

ƨрĬĲũěНĬĲНũќċŰċũǃƚĲНŔŰƣĲƖŰĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНĲŰƖŔĦőŔƖНũċНƖĳǰĲǂŔŸŰНĲŰНĦŸůƓċƖċŰƣНũĲƚН

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚН ĦċƖĤŸŰĲН ĬĲН ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲН ċƻĲĦН ĦĲũũĲƚН ĬќċĦƣĲƨƖƚНƚŔůŔũċŔƖĲƚЮН 9ĲƓĲŰĬċŰƣЯНũĲƚН

ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚНċƻĲĦНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲНĤċƚĲƚНƣĲũũĲƚНƕƨĲНũċН7ċƚĲНEůƓƖĲŔŰƣĲНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲН

ŔŰƣĲƖƓƖĳƣĳĲƚНċƻĲĦНƓƖƨĬĲŰĦĲ аНĲũũĲƚНƖĲǰĿƣĲŰƣНĬĲƚНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚНŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚНĬĲНŊƖċŰĬĲНċůƓũĲƨƖЯН

ƓŸƨƖНũĲƚƕƨĲũũĲƚНũĲƚНĳĦŸŰŸůŔĲƚНĬќĳĦőĲũũĲНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲНĬŔũƨĲƖНũĲƚНĦőċƖŊĲƚНǯǂĲƚНĲƣНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНƨŰН

ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНũŔƣƖĲНĤŔĲŰНŔŰŉĳƖŔĲƨƖНěНĦĲũƨŔНĬќƨŰĲНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲНċƖƣŔƚċŰċũĲЮ xќŔŰƣĳƖĶƣНƖĳƚŔĬĲНĬŸŰĦН

ĬċŰƚНĬĲƚНĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚНĦŔĤũĳĲƚНċƻĲĦНĬĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНĬĲНƣċŔũũĲНĲƣНĬĲНƓƖŸǯũНƚŔůŔũċŔƖĲƚЮНÂċƖНĲǂĲůƓũĲЯН

ƚŔН ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН ċН ĬĳŢěН ċƓƓũŔƕƨĳН ũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ěН ƓũƨƚŔĲƨƖƚН

ůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲƚЯНŔũНƓĲƨƣНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНĬĲƚНĳĦċƖƣƚНũŔĳƚНěНĦĲƖƣċŔŰĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНаНƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬƨН

ĦőċƨǭċŊĲНċƨНĤŸŔƚНŸƨНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲЯНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬƨНƖĳĲůƓũŸŔЯНŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰНũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯНĲƣĦЮ 

9ĲƚНĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНŉċĦŔũŔƣĳĲƚНƓċƖНũĲƚНƖĳƚĲċƨǂНĲǂŔƚƣċŰƣƚНĲŰƣƖĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮНxĲН

9 §E9НƓƖŸƓŸƚĲНĬĳŢěНƨŰНƖĳƓĲƖƣŸŔƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНőċĤŔũŔƣĳƚНěНƖĳċũŔƚĲƖНĬĲƚН7ŔũċŰƚН

9ċƖĤŸŰĲҀ126ЯНĲƣНƨŰНƨƚċŊĲНƚŔůŔũċŔƖĲНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣНĬĲН

ĦƖĳĲƖНĬĲƚНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũƚНƚĲĦƣŸƖŔĲũƚНǯċĤũĲƚЮНxĲƚНċŰċũǃƚĲƚНŔŰƣĲƖрĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣНċũŸƖƚНƨŰНŸƨƣŔũН

ƓƖĳĦŔĲƨǂНƓŸƨƖНŔĬĲŰƣŔǯĲƖНĬĲƚНũĲƻŔĲƖƚНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚНĲƣНƓƖŸƓŸƚĲƖНċƨНĬŔƖŔŊĲċŰƣНĬĲƚН

ċĦƣŔŸŰƚНċĬċƓƣĳĲƚЮ 

7д ÂũċŰЮĬĲЮƖĳĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲЮŊċǍЮěЮĲǭĲƣЮĬĲЮƚĲƖƖĲЮƚƨƖцůĲƚƨƖĲ жЮũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮċƨЮƚĲƖƻŔĦĲЮ

ĬĲЮũѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

xċН ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰН ĬќƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŰĲН ƚќċƖƖĶƣĲН ƓċƚН ěН ũċН ůĲƚƨƖĲН ĬĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚаНĲũũĲНƓĲƨƣНƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНĬќƨŰНƓũċŰНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚН]EÉНċĬċƓƣĳНěНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНxċН

 
126Н?ќċƓƖĿƚНũĲНƚŔƣĲНĬƨН9 §E9ЯНĦĲНƖĳƚĲċƨНĬќĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНċНƓŸƨƖНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНŊċŊŰĲƖНĲŰНƻŔƚŔĤŔũŔƣĳНĲƣНĬќĳĦőċŰŊĲƖН
ċƻĲĦНĬќċƨƣƖĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНŉŸƖůĳƚНěНũċНůĳƣőŸĬĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƚƨƖНũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĲƣНũĲƚНŸƨƣŔũƚЮ 
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ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНƓŸƨƖНĳƣċĤũŔƖНĦĲНƓũċŰНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƓĲƨƣНĶƣƖĲНĤċƚĳĲНƚƨƖНĦĲũũĲНĬƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЯНƕƨŔН

ƓƖŸƓŸƚĲНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĳƣċƓĲƚ ƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳĲƚНĬċŰƚНũĲНƚĦőĳůċНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ а 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤ жЮ9őƖŸŰŸũŸŊŔĲЮĬĲƚЮĳƣċƓĲƚЮĬƨЮƓũċŰЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƚĲũŸŰЮũċЮůĳƣőŸĬĲЮ7ŔũċŰЮ9ċƖĤŸŰĲ҆127 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНƚќŔŰƚƓŔƖĲƖНĬĲНĦĲƚНĳƣċƓĲƚНƓŸƨƖНĳƣċĤũŔƖНũĲНƓũċŰНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯН

ŸƨНĤŔĲŰНĬĲНĦĲũũĲƚНĬĳĦƖŔƣĲƚНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲНƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲНĬĲНũќ ~[128 аНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĲŰН

ŔĬĲŰƣŔǯċŰƣНũĲƚНƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůŔƚƚŔŉƚЯНĲƚƣНĲŰНůĲƚƨƖĲНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНěНƚŸŰНĦũŔĲŰƣНĬĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚН

ƖĳċũŔƚƣĲƚНĲƣНƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮН9ĲƚНċůĤŔƣŔŸŰƚНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНĬĳǯŰŔĲƚНƓċƖНƓŸƚƣĲНыĳŰĲƖŊŔĲЯН

ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯНĲůĤċũũċŊĲƚЯНŔƚŸũċƣŔŸŰНĬĲƚНũŸĦċƨǂвьНĲƣНƣĲŰŔƖНĦŸůƓƣĲНěНũċНŉŸŔƚНĬĲНũќŔůƓċĦƣНĦċƖĤŸŰĲН

ĲƣНĬĲНũċНŉċŔƚċĤŔũŔƣĳНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮНxċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНĦŸůƓċƖĲƖН

ũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƖĳĲũũĲƚНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНċƻĲĦНũĲƚНƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚНĲƚƣНŔĦŔНĬќċƨƣċŰƣНƓũƨƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲНƓŸƨƖН

ƚƨŔƻƖĲНũќċƣƣĲŔŰƣĲНĬĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮН 

?ċŰƚНũĲНĦċƚНĬĲНũċНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНũќċŰċũǃƚĲНċНůŔƚНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲНŉċŔƣНƕƨĲНũĲƚНĤŸƨƣĲŔũũĲƚН

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣНũĲНƓƖŔŰĦŔƓċũНƓŸƚƣĲНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚЮНxĲƚНĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚНŸŰƣНċũŸƖƚНƓŸƖƣĳНƚƨƖНĬĲƨǂНũĲƻŔĲƖƚаН

ũќċĦĦĲŰƣƨċƣŔŸŰНĬƨНƖĳĲůƓũŸŔНĬĲƚНĤŸƨƣĲŔũũĲƚНĲƣНũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲƚНƻĲŰƣĲƚНĲŰНŉƫƣƚЯНĦĲƚНĬĲƖŰŔĲƖƚН

ƓƖĳƚĲŰƣċŰƣНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНƨŰĲНũŸŊŔƚƣŔƕƨĲНƓũƨƚНĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲНĲƣНƨŰНƖŔƚƕƨĲНĬĲНƓĲƖƣĲНǯŰċŰĦŔĿƖĲНĲŰНĦċƚНĬĲН

ƓƖŸĤũĿůĲЮНxĲНƖĳĲůƓũŸŔЯНƓũƨƚНƚŔůƓũĲНěНůĲƣƣƖĲНĲŰНċƻċŰƣНĦŸůůĲƖĦŔċũĲůĲŰƣНĲƣНƖĲŰƣċĤũĲНŊƖēĦĲНċƨН

ũċƻċŊĲЯН ċН ĬŸŰĦН ĳƣĳН ƖĲƣĲŰƨН ĦŸůůĲН ƓƖŔŸƖŔƣĳЮН 9ĲƣƣĲН ĬĳůċƖĦőĲН ƓĲƖůĲƣН ěН ũċН ĤƖċƚƚĲƖŔĲН ĬĲН

ĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖНƓŸƚŔƣŔƻĲůĲŰƣНċƨƓƖĿƚНĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲŰНƻċũŸƖŔƚċŰƣНũĲНĦċƖĤŸŰĲНĳƻŔƣĳЯНƣŸƨƣНĲŰНƓŸƚċŰƣН

ũĲƚНĤċƚĲƚНĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНƓũƨƖŔċŰŰƨĲũƚЮН ŔŰƚŔЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰН

ƻĳƖŔƣċĤũĲНŸƨƣŔũНĬќċŔĬĲНěНũċНĬĳĦŔƚŔŸŰНĲƣНĬĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰНĦŸůůĲƖĦŔċũĲНƓŸƨƖНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

 
127НÉŸƨƖĦĲ аНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНĬƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĬƨНƚŔƣĲНĬĲНũќ 79НыĦŸŰƚƨũƣĳНũĲНΝΟоΜΥоΞΜΞΡь 
128Н~[ЯНÅĲŰĬƖĲЮĦŸůƓƣĲЮĬĲЮƚŸŰЮƓũċŰЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĦũŔůċƣŔƕƨĲЮċƨЮŉŸƖůċƣЮEÉÅÉеЮŊƨŔĬĲЮƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЮěЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНΞΜΞΠЯНΝΜΞƓЮ 

https://www.bilancarbone-methode.com/5-plan-de-transition/5-introduction-au-plan-de-transition


 

ÂċŊĲНΤΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

xĲНĦŸůƓƣĲНƖĲŰĬƨНĬĲНǯŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНŸƨƣŔũНĦũĳНƓŸƨƖНũĲНĦũŔĲŰƣНаНŔũНũƨŔНƓĲƖůĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖН

ĦũċŔƖĲůĲŰƣНũĲƚНƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůĲƣƣĲƨƖƚНĲƣНĬĲНĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНƚĲƚНĲǭŸƖƣƚНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНũěНŸƮНŔũƚНƚĲƖŸŰƣН

ũĲƚНƓũƨƚНĲǭŔĦċĦĲƚЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŰĲНƚĲНũŔůŔƣĲНƓċƚНěНĦĲНĬŔċŊŰŸƚƣŔĦНбНƚĲũŸŰНƚŸŰНĲŰŊċŊĲůĲŰƣН

ƓƖŔƚНĬċŰƚНũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЯНŔũНƓĲƨƣНĳŊċũĲůĲŰƣНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНĬċŰƚНũċНĬĳǯŰŔƣŔŸŰН

ĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĲƣНĬċŰƚНũĲНƚƨŔƻŔНĬĲНũĲƨƖНċƣƣĲŔŰƣĲЮН?ċŰƚНũĲНĦċƚНĬĲНũċНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲН

ĳƣƨĬŔĳĲЯНũĲНĦŸůƓƣĲНƖĲŰĬƨНƓƖĳƚĲŰƣĳНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΞНŔũũƨƚƣƖĲНĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣНũċНůċŰŔĿƖĲНĬŸŰƣНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚĲНƣƖċĬƨŔƣНĲŰНƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮН9ĲƣНĲǂĲůƓũĲН

ƓĲƨƣНƚĲƖƻŔƖНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНƓŸƨƖНĬќċƨƣƖĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНƚŔůŔũċŔƖĲƚЮН ŔŰƚŔЯНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĦċƖĤŸŰĲНƓƖĲŰĬНƣŸƨƣĲНƚċНĬŔůĲŰƚŔŸŰНаНĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖНěНũċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣЯНƓũƨƚН

ũċƖŊĲůĲŰƣЯНěНũċНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНǯǂĳƚНƓċƖНũќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚЮ 

7ŔĲŰНƕƨĲНũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲН9§ЋĲƕНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНŰĲНƚŸŔƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲНŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲЯНũċН

ůĳƣőŸĬĲНċĦƣƨĲũũĲНċƚƚƨƖĲНƨŰĲНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНа 

ü xĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚНƓċƖНũĲНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖНƚŸŰƣНƣƖċĦĳĲƚЯ 

ü xĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣНĬĲНĤċƚĲƚНǯċĤũĲƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНĦĲũũĲƚНĬĲНũќ ?E~EЯН

ƖĲĦŸŰŰƨĲНċƨНŰŔƻĲċƨНŰċƣŔŸŰċũЯ 

ü xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНĬŸŰĦНĲŰНůĲƚƨƖĲНĬќċƣƣĲƚƣĲƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĬĳũŔƻƖĳĲƚЮ 

xĲНĦċũĦƨũНĬƨНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНƨŰНƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣНĦŸŰŉĿƖĲНƨŰĲНƻĳƖŔƣċĤũĲНƻċũĲƨƖНěН

ũċНĬŸŰŰĳĲНċǭŔĦőĳĲЮН.НũќŔůċŊĲНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНċŔŰƚŔНċƣƣĲƚƣĲƖНĬĲНƚĲƚН

ƣƖċƻċƨǂЯНŸǭƖċŰƣНƨŰĲНŊċƖċŰƣŔĲНǯċĤũĲНċƨǂНƣŔĲƖƚНĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮ 

xĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНĳƣċƓĲƚНĲǂƓŸƚĳĲƚНĬċŰƚНĦĲНĦőċƓŔƣƖĲНƚŸŰƣНƖĲƓƖŔƚĲƚНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЮН

9ĲНŊƨŔĬĲНċĦĦŸůƓċŊŰĲНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬċŰƚНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲЯНƣċŰĬŔƚН

ƕƨĲНũĲƚНǯĦőĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚНĲŰНƚƨƓƓŸƖƣНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲНŰĲНƓċƚНċũŸƨƖĬŔƖНũĲНĬŸĦƨůĲŰƣН

ƓƖŔŰĦŔƓċũЮ 

9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНċНĳƣĳНƓƖĳƚĲŰƣĳĲНƓċƖНũќ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚНěНĬĲНůƨũƣŔƓũĲƚНƖĲƓƖŔƚĲƚНċƨƓƖĿƚНĬĲН

ũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЮНxĲƚНƖĲƣŸƨƖƚЯНĦŸůƓŔũĳƚНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΟЯНƣĳůŸŔŊŰĲŰƣНĬĲН

ũќŔŰƣĳƖĶƣНƚƨƚĦŔƣĳНĲƣНĬĲƚНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚНƚŸƨũĲƻĳĲƚЯНƚċŰƚНŢċůċŔƚНƖĲůĲƣƣƖĲНĲŰНĦċƨƚĲНũċН

ĬĳůċƖĦőĲЮНxĲƚНċƻŔƚНƓŸƚŔƣŔŉƚНŸŰƣНƖĲŰŉŸƖĦĳНũċНĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰНĬċŰƚНũċНƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲНĬƨНƓƖŸŢĲƣЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯН

ũċНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĲŰƣŔƣĳƚНċНƓĲƖůŔƚНěНũќċƨƣĲƨƖĲНĬĲНƓƖĲŰĬƖĲНĬĲНũċНőċƨƣĲƨƖНċƨН

ƚƨŢĲƣНĬĲНũќċƓƓƖŸĦőĲНƓƖŸƓŸƚĳĲЮНxĲНƓƖŸĦőċŔŰНĦőċƓŔƣƖĲНŉċŔƣНĳƣċƣНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНƣŔƖĳƚН

ĬĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНƖĳċũŔƚĳĲƚЮ 

https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec


 

ÂċŊĲНΤΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9őċƓŔƣƖĲНΟЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰЯН ĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚН ĲƣН ĲƚƓƖŔƣН ĦƖŔƣŔƕƨĲН ƚƨƖН ũċН ůĳƣőŸĬĲН

ċƓƓũŔƕƨĳĲ 

9ĲНĦőċƓŔƣƖĲНƓƖĳƚĲŰƣĲНũĲНƖĲƣŸƨƖНĦƖŔƣŔƕƨĲНĬĲНũќċƨƣĲƨƖĲНƚƨƖНũċНůĳƣőŸĬĲНċƓƓũŔƕƨĳĲЮНfũНƻŔƚĲНěНůĲƣƣƖĲНĲŰН

ĳƻŔĬĲŰĦĲНƚĲƚНũŔůŔƣĲƚНĲƣНƓŸŔŰƣƚНĬĲНƻŔŊŔũċŰĦĲНċǯŰНƕƨĲНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНƓƨŔƚƚĲНũĲƚНŔŰƣĳŊƖĲƖНċƻċŰƣНƣŸƨƣĲН

ůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНƓƖċƣŔƕƨĲЮН ƓƖĿƚНċƻŸŔƖНĬĳƣċŔũũĳНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНыĦőċƓŔƣƖĲНΞьЯНŔũНƚќċŊŔƣНŔĦŔН

ĬĲНƣŔƖĲƖНĬĲƚНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƨƣŔũĲƚНċƨǂНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЮНxĲНƖĲƣŸƨƖНĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲН

ĬĳƣċŔũũĳНĬĲНĦĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНǯŊƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΠНĲƣНƻŔĲŰƣНĳĦũċŔƖĲƖНũќċŰċũǃƚĲНƓƖĳƚĲŰƣĳĲНĦŔр

ċƓƖĿƚЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ xĲНůċŰƕƨĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНũŔůŔƣĲНũĲƚНƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

xќċĤƚĲŰĦĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĲŰƣƖċŘŰĲНěНũċНŉŸŔƚНƨŰНƣĲůƓƚНĬĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНƓũƨƚНũŸŰŊН

ĲƣНƨŰНŰŔƻĲċƨНĬќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲНƓũƨƚНŔůƓŸƖƣċŰƣЮНxċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН

ƖĲƓŸƚĲНĬŸŰĦНƚƨƖНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĬĲНƣƖċƻċŔũНĦŸůƓũĿƣĲƚНĲƣНǯċĤũĲƚЯНƕƨќĲũũĲƚНƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣНĬĲНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƣĲŰƨĲНƓċƖНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНŸƨНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƣƖċŰƚůŔƚĲƚНƓċƖНũĲН

ĦũŔĲŰƣЮ 

д xѢŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲЮĬѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮċЮƓŸƨƖЮĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЮƨŰĲЮŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲЮƓũƨƚЮĳũĲƻĳĲ 

xќŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНŉƖċŊŔũŔƚĲНũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĲƣНĦŸůƓƖŸůĲƣНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНŸĤƣĲŰƨĲƚЮНÂŸƨƖНũŔůŔƣĲƖНĦĲƣƣĲНŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНƓŸƚƣĲƚН

ũĲƚНƓũƨƚНĳůĲƣƣĲƨƖƚНĲƣНĬĲНƣƖċŔƣĲƖНĦĲƚНƓŸƚƣĲƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚНċƻĲĦНƨŰНŰŔƻĲċƨНĬĲНĬĳƣċŔũНƖĲŰŉŸƖĦĳЮН 

ċь xċНƕƨċũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĬќĲŰƣƖĳĲ аНƨŰНĲŰŢĲƨНĦũĳНƓŸƨƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĦċũĦƨũƚ 

xċНƖĳƨƚƚŔƣĲНĬќƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƖĲƓŸƚĲНċƻċŰƣНƣŸƨƣНƚƨƖНũċН

ƕƨċũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĬќĲŰƣƖĳĲЯНŔƚƚƨĲƚНěНũċНŉŸŔƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНŊĳŰĳƖċũĲНĲƣНĬĲНũċНŊĲƚƣŔŸŰНŔŰƣĲƖŰĲН

ĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН9ĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲƚЯНĦŸőĳƖĲŰƣĲƚНĲƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНěНƨŰНŰŔƻĲċƨН

ĬĲНĬĳƣċŔũНċƨНůŸŔŰƚНĳƕƨŔƻċũĲŰƣНěНĦĲũƨŔНċƣƣĲŰĬƨНƓŸƨƖНũĲНĦċũĦƨũНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЮНÂũƨƚНũĲНŰŔƻĲċƨНĬĲН

ŊƖċŰƨũċƖŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĲƚƣНǯŰЯНƓũƨƚНũќċŰċũǃƚĲНĦċƖĤŸŰĲНƓŸƨƖƖċНĶƣƖĲНƓƖĳĦŔƚĲНĲƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮНÂċƖН

ĲǂĲůƓũĲЯНƚŔНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲƖНũĲƚНÂ9НƓċƖНƣǃƓĲНĬĲНĤŔĿƖĲНĲƣНĦŸŰƣĲŰċŰƣЯНċũŸƖƚНŔũНĲƚƣНŔůƓĳƖċƣŔŉН

ĬĲНĬŔƚƓŸƚĲƖНĬќƨŰНĬĳƣċŔũНĬĲƚНƖĲĦĲƣƣĲƚЮ 

?ƨНĦŻƣĳНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƨŰĲНƣĲŰƨĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲНĲƣНƓĲŰƚĳĲНĬĿƚНũќŸƖŔŊŔŰĲНƓŸƨƖНƨŰНƨƚċŊĲНċŰċũǃƣŔƕƨĲНŸƨƻƖĲН

ĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНEŰНŸƖŊċŰŔƚċŰƣН



 

ÂċŊĲНΤΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĬĲНůċŰŔĿƖĲНőŸůŸŊĿŰĲНĲƣНĲŰНƻĲŔũũċŰƣНěНƨŰĲНƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰНĦŸőĳƖĲŰƣĲНĬĲƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЯНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНŊċŊŰĲНĲŰНũŔƚŔĤŔũŔƣĳНĲƣНĲŰНĲǂƓũŸŔƣċĤŔũŔƣĳЮН9ĲƣƣĲНőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳНŉċĦŔũŔƣĲНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣН

ũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣН ĬĲƚН ĦŸůƓƣĲƚН ċŰŰƨĲũƚЯН ůċŔƚН ċƨƚƚŔН ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰН ǰƨŔĬĲН ĬĲН ĬŸŰŰĳĲƚН ĲǂƣƖċр

ǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЯНŸǭƖċŰƣНċŔŰƚŔНƨŰНƚŸĦũĲНǯċĤũĲНƓŸƨƖНĬĲƚНċŰċũǃƚĲƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚНĲƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЮН

ÖŰĲНƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰНǯŰĲНĬĲƚНĦőċƖŊĲƚНŉċĦŔũŔƣĲНũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНǯŰċŰĦŔĿƖĲƚНĲƣНůĳƖŔƣĲНĬќĶƣƖĲН

ĲŰĦŸƨƖċŊĳĲЮН9ŸůůĲНƓƖĳĦŸŰŔƚĳНĬċŰƚНƨŰНċƖƣŔĦũĲНĬƨНÉf9НůċŊ129ЯНĦĲũċНƓĲƨƣНƓċƚƚĲƖНƓċƖНũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲНĬĲН

ƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣĲƚНĬĿƚНũŸƖƚНƕƨĲНĦќĲƚƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮНÂċƖНĲǂĲůƓũĲЯНƓŸƨƖНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚН

ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЯНƨŰНĦŸůƓƣĲНĲƚƣНĦƖĳĳНƓċƖНƣǃƓĲНĬĲНĦċƖĤƨƖċŰƣ а 

р ΣΜΣΝрΠΜΝ аН[ŔŸƨũ 

р ΣΜΣΝрΠΜΞ аНÉÂΦΡ 

р ΣΜΣΝрΠΜΟ аНÉÂΦΥв 

9ĲНƣƖċƻċŔũНŉċƚƣŔĬŔĲƨǂНċƨНĬĳƓċƖƣНƚĲƖċНũċƖŊĲůĲŰƣНŉċĦŔũŔƣĳНƓċƖНũќċƖƖŔƻĳĲНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲЯН

ƕƨŔНƓĲƖůĲƣƣƖċНƨŰĲНĲǂƣƖċĦƣŔŸŰНƓũƨƚНĬŔƖĲĦƣĲНĲƣНǯċĤũĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦũĳƚЮНÖŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƕƨŔН

ċŰƣŔĦŔƓĲНƨŰĲНƻŔƚŔŸŰНċŰċũǃƣŔƕƨĲЯНċĦĦŸůƓċŊŰĳĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚНĤŔĲŰНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲƚЯНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰН

ŊċŔŰНĬĲНƣĲůƓƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉНƓŸƨƖНũќċŰċũǃƚĲНĦċƖĤŸŰĲЮ 

Ĥь xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚНŰĲНƓƖĲŰĬНƓċƚНĲŰНĦŸůƓƣĲНũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚН

ƖĳĲũũĲƚНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚ 

xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚНƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰĲНũŔůŔƣĲНůċŢĲƨƖĲНаНĲũũĲНŰĲНƖĲǰĿƣĲНƓċƚН

ũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƖĳĲũũĲƚНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЮНÂŸƨƖНǯċĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНĦċũĦƨũƚЯНŔũНŉċƨƣНĬŔƚƓŸƚĲƖНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚН

ƓőǃƚŔƕƨĲƚНыƕƨċŰƣŔƣĳƚНċĦőĲƣĳĲƚьЯНůċŔƚНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНŰќĲŰНŉŸƨƖŰŔƣНƓċƚНƣŸƨŢŸƨƖƚЮН[ċƨƣĲНĬĲНůŔĲƨǂЯН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬŸŔƣНƓċƖŉŸŔƚНƖĲĦŸƨƖŔƖНċƨǂНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНůŸŰĳƣċŔƖĲƚЯНůĳƣőŸĬĲНũċНůŸŔŰƚН

ƓƖĳĦŔƚĲЮНxċНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲНĬĲƻƖċŔƣНċůĳũŔŸƖĲƖНũċНƚŔƣƨċƣŔŸŰНĲŰН

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬĲНƖĳĦƨƓĳƖĲƖНċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНĲƣНċŔŰƚŔНũŔůŔƣĲƖНũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲЮ 

EŰНƓƖċƣŔƕƨĲЯНƣċŰƣНƕƨĲНũќŸŰНŰĲНĬŔƚƓŸƚĲНƓċƚНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĬĳƣċŔũũĳĲƚНĬĲНũċНƓċƖƣНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯНŔũН

ĲƚƣНŔůƓŸƚƚŔĤũĲНĬĲНĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬќƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНŔƚƚƨНĬќƨŰНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНũŸĦċũНĬĲНĦĲũƨŔН

ĬќƨŰНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНĤĲũŊĲЮНfũНŰĲНƚĲƖċŔƣНƓċƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣНĬĲНůċŢŸƖĲƖНƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬƨН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНĤĲũŊĲНƓċƖНƓƖŔŰĦŔƓĲЯНĦċƖНƚĲƚНƓƖŸĦĳĬĳƚНƓŸƨƖƖċŔĲŰƣНĶƣƖĲНƓũƨƚНƻĲƖƣƨĲƨǂНĲƣНƚŸŰНƣƖċŰƚƓŸƖƣН

ůŸŔŰƚНĳůĲƣƣĲƨƖНƚĲũŸŰНũĲНůŸĬĲНƨƣŔũŔƚĳЮНÂŸƨƖНǯċĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚЯНŔũНĲƚƣНĬŸŰĦНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲН

 
129НÑ§ ?EÖÅН cƨĤĲƖƣЯН [EÅ?s xx cр9cFÅExН FƖŔĦЯН ?ƨƖċĤŔũŔƣĳН аН 9ŸůůĲŰƣН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĲƖН ũĲƚН ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚН
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚНеЯНÉf9ЮůċŊЯНŰ҄НΠΠΞЯНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΠЯНƓЮНΠΜрΠΝЮ 



 

ÂċŊĲНΤΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНũĲƚНĲǭŸƖƣƚНƚƨƖНũĲƚНƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚНĲƣНĬĲНƚŸũũŔĦŔƣĲƖНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНũĲƚН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЯНĦŸůůĲНĦĲũċНċНĳƣĳНŉċŔƣНĬċŰƚНũĲНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲНыĦŉЮНċŰŰĲǂĲНΞΞьЮ 

xĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚЯНƕƨċŰƣНěНĲũũĲƚЯНƖĲƚƣĲŰƣНĦŸůƓũĲǂĲƚНěНĲƚƣŔůĲƖНƓŸƨƖНƨŰНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЮН

xќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲНċƖƣŔǯĦŔĲũũĲНƓĲƨƣНĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖНƨŰĲНƓƖĲůŔĿƖĲНċƓƓƖŸĦőĲНƓŸƨƖНŸĤƣĲŰŔƖНĬĲƚНŸƖĬƖĲƚНĬĲН

ŊƖċŰĬĲƨƖНĦŸőĳƖĲŰƣƚНĲƣНĬĳĦŔĬĲƖНƚќŔũНĲƚƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНĬќċũũĲƖНƓũƨƚНũŸŔŰ130ЮН9ĲƣƣĲНũŔůŔƣĲНƚĲНƖĲƣƖŸƨƻĲН

ĲŰĦŸƖĲНƓũƨƚНŉŸƖƣĲůĲŰƣНƓŸƨƖНũĲƚНŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚНĲƣНċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚНŔŰƣƖċĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚЯНċĤŸƖĬĳĲƚН

ĬċŰƚНũĲНƓċƖċŊƖċƓőĲНƚƨŔƻċŰƣЮ 

Ħь xќċĤƚĲŰĦĲН ĬĲН ĬŸŰŰĳĲƚН ƓŸƨƖН ũĲƚН ŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚН ĲƣН ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚН

ŔŰƣƖċĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚ 

xĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂНƚŸŰƣНŉƖĳƕƨĲŰƣƚНĬċŰƚНũċНƻŔĲНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНůċŔƚНŔũƚНĦŸůƓũĲǂŔǯĲŰƣН

ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНxĲНůċŰƕƨĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНǯċĤũĲƚНƣƖċŰƚůŔƚĲƚН

ƓċƖНũĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНĳƣƖċŰŊĲƖƚНĲƣНũќċĤƚĲŰĦĲНĬĲНĤċƚĲƚНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĲǂőċƨƚƣŔƻĲƚНĬċŰƚНĦĲƖƣċŔŰƚНƓċǃƚН

ƓĲƨƻĲŰƣНĲŰĦŸƖĲНũŔůŔƣĲƖНũċНƓƖĳĦŔƚŔŸŰНĬĲƚНĦċũĦƨũƚЮНÉŔЯНĬċŰƚНũќĳƣċƣНċĦƣƨĲũЯНũċНůĳƣőŸĬĲНĲƚƣНƚƨƖƣŸƨƣН

ċĬċƓƣĳĲНċƨǂНƓƖŸĬƨŔƣƚНĬŸŰƣНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖНƚĲНƚŔƣƨĲНƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣНĲŰН[ƖċŰĦĲЯНĬĲƚНĳƻŸũƨƣŔŸŰƚН

ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚН ěН ũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũН ŸƨƻƖĲŰƣН ĬĲƚН ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚН ĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣĲƚЮН EŰН 9őŔŰĲН ƓċƖН

ĲǂĲůƓũĲЯНũĲƚНŰŸƨƻĲũũĲƚН9É?É131ЯНĬĲƻƖċŔĲŰƣНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũċНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНĦċƖĤŸŰĲНĲƣН

ŉċĦŔũŔƣĲƖНƨŰĲНĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲНůŸŰĬŔċũĲЮН9ĲƚНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚНƣƖċĬƨŔƚĲŰƣНƨŰĲНĬǃŰċůŔƕƨĲНƓŸƚŔƣŔƻĲЯНƕƨŔНũċŔƚƚĲН

ĲƚƓĳƖĲƖНƕƨĲНũċНƓŸũŔƣŔƕƨĲНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲНĦŸŰƣŔŰƨĲНĬќċƻċŰĦĲƖНĬċŰƚНũĲНƚĲŰƚНĬќƨŰĲН

ƓũƨƚНŊƖċŰĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЮ 

EŰНĬĳǯŰŔƣŔƻĲЯНũќċĤƚĲŰĦĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĦŸůƓũĿƣĲƚНĲƣНǯċĤũĲƚНƖĲŰŉŸƖĦĲНũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲНƕƨŔНĲŰƣŸƨƖĲНũĲƚН

ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĦŸůůƨŰŔƕƨĳƚЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŔŰƚŔƚƣĲНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНƚƨƖНũĲНŉċŔƣНƕƨĲНĦĲƚН

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƖĲƚƣĲŰƣНĬĲƚНĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚЮНfũƚНĬŸŔƻĲŰƣНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũċНůċŰŔĿƖĲНĬŸŰƣНũċНĬŸŰŰĳĲНĲƚƣН

ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНċǯŰНĬĲНƓŸƨƻŸŔƖНũċНƖĳĲǂƓũŔƕƨĲƖНěНũĲƨƖƚНƓƖŸƓƖĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚН

ŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚЮН9ĲƣƣĲНƓĳĬċŊŸŊŔĲНĲƚƣНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖНůċŔŰƣĲŰŔƖНũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲƣН

ŉċƻŸƖŔƚĲƖНƚŸŰНċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰНƣŸƨƣНċƨНũŸŰŊНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲНƻċũĲƨƖЮН 

ƨрĬĲũěНĬƨНůċŰƕƨĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚЯНũќċĤƚĲŰĦĲНĬќŸƨƣŔũƚНŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚНċĬċƓƣĳƚНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНŉƖĲŔŰНěНũċН

ŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮ 

 
130НfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚНƚƨƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũќf НĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНĬċŰƚНũċНǯĦőĲНƓƖċƣŔƕƨĲН§ĤƣĲŰŔƖНƨŰН[EЮ 
131Н9őŔŰċЮÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲЮÉƣċŰĬċƖĬƚ аНƓƨĤũŔĳĲƚНĲŰНΞΜΞΠЯНŔũНƚќċŊŔƣНũĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНŰŸƖůĲƚНĦőŔŰŸŔƚĲƚНĬĲНƖĲƓŸƖƣŔŰŊН
ĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНŔŰƚƓŔƖĳĲНĲŰНƓċƖƣŔĲНĬĲНũċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲНĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲН9ÉÅ?ЯНƚĲũŸŰНũќċƖƣŔĦũĲНĬĲН]Öò§ÑНÑőŸůċƚЯНÅċƓƓŸƖƣƚНĬĲН
ĬƨƖċĤŔũŔƣĳНаНũќEƨƖŸƓĲНŉƖĲŔŰĲЯНũċН9őŔŰĲНċĦĦĳũĿƖĲЯН[ŸƖĤĲƚЯНΝΥНŉĳƻƖŔĲƖНΞΜΞΡЮ 
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7д xĲЮ ůċŰƕƨĲЮ ĬѢŸƨƣŔũЮ ŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲЮ ċĬċƓƣĳЮ ƓĲƨƣЮ ŉƖĲŔŰĲƖЮũċЮŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮ ũċЮ

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯНƚĲƨũНEǂĦĲũНƚĲůĤũĲНċĬċƓƣĳНċƨǂНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮН 

ċь xќċĤƚĲŰĦĲН ĬќċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰН ĬċŰƚН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲ аН ƨŰĲН ŊĲƚƣŔŸŰН

ůċŰƨĲũũĲНĦőƖŸŰŸƓőċŊĲНĲƣНěНƖŔƚƕƨĲ 

.НũќőĲƨƖĲНċĦƣƨĲũũĲЯНũċНůċŢŸƖŔƣĳНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНĬĲƚНƓĲƣŔƣĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŰĲН

ĬŔƚƓŸƚĲŰƣНƓċƚНĬќŸƨƣŔũƚНĦċƓċĤũĲƚНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖНƚŔůƓũĲůĲŰƣНũċНĬŔůĲŰƚŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ĲǂŔƚƣċŰƣĲЮНxĲƚНũŸŊŔĦŔĲũƚНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦũċƚƚŔƕƨĲƚНƚŸŰƣНĦŸŰĩƨƚНƓŸƨƖНƚƨŔƻƖĲНĬĲƚНǰƨǂНǯŰċŰĦŔĲƖƚНĲƣН

ŰŸŰНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНŸƨНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮНEŰНƓƖċƣŔƕƨĲЯНũċНĦŸũũĲĦƣĲНĲƣНũċНƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰНĬĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНƖĲƓŸƚĲŰƣНĬŸŰĦНƚƨƖНĬĲƚНǯĦőŔĲƖƚНEǂĦĲũНŸƨНĬĲƚНƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚНůċŰƨĲũƚЯНĦĲНƕƨŔН

ċƨŊůĲŰƣĲНũĲНƣĲůƓƚНĬĲНƣƖċƻċŔũЯНũĲНƖŔƚƕƨĲНĬќĲƖƖĲƨƖНĲƣНƖĲŰĬНĬŔǭŔĦŔũĲНũċНůŔƚĲНěНŢŸƨƖНƖĳŊƨũŔĿƖĲНĬĲƚН

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ 

xċНĬŸŰŰĳĲН9§ЋНĬŸŔƣНċƓƓċƖċŔƣƖĲНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНƕƨќĲũũĲНƚŸŔƣНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНŔůƓũĳůĲŰƣĳĲНĬċŰƚНũĲН

ũŸŊŔĦŔĲũНĦŸůƓƣċĤũĲНũŸƖƚНĬĲНũċНƚċŔƚŔĲЮ 

Ĥь xċНƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНěНŊƖċŰĬĲНĳĦőĲũũĲ аН

ƨŰНĬĳǯНěНƖĲũĲƻĲƖНƓŸƨƖНũĲƚНŊƖċŰĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ 

?ċŰƚНƨŰНƚĦĳŰċƖŔŸНŔĬĳċũЯНŸƮНĦőċƕƨĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНƣƖċŰƚůĲƣНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĦċƖĤŸŰĲНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƚƨƖН

ƚĲƚН ŉċĦƣƨƖĲƚЯН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲН ĦŸůůĲН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ǯŰċŰĦŔĿƖĲаНŔũНƚƨǭŔƣНĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲƖНũĲƚНǰƨǂНĦċƖĤŸŰĲНĲŰНĬŸƨĤũĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЯНĦŸůůĲНŸŰНũĲНŉċŔƣНċƻĲĦН

ũĲƚНĲƨƖŸƚЮНEŰНƓƖċƣŔƕƨĲЯНũċНůĳƣőŸĬĲНƚĲНőĲƨƖƣĲНĲŰĦŸƖĲНěНƨŰНċĦĦĿƚНũŔůŔƣĳНċƨǂНĬŸŰŰĳĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚН

ĲƣНěНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНĲŰНĦŸƨƖƚНĬĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯНůċŔƚНĦĲƚНŉƖĲŔŰƚНƣĲŰĬĲŰƣНěНƚĲНƖĳĬƨŔƖĲНċƨНǯũНĬĲƚН

ċƻċŰĦĳĲƚНĲƣНĬĲНũċНĬŔǭƨƚŔŸŰНĬĲНũċНƓƖċƣŔƕƨĲЮ 

xĲН ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќŸƨƣŔũƚНůĳƣŔĲƖƚНƓĲƖůĲƣН ĬĲН ƣƖċŰƚƓŸƚĲƖНŉċĦŔũĲůĲŰƣН ĦĲƣƣĲН ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЮН

xќċƨƣĲƨƖĲНƓċƖƣŔĦŔƓĲНċĦƣŔƻĲůĲŰƣНěНũĲƨƖНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮН?ċŰƚНƨŰĲНÑÂEЯНũĲНƖĲƣƖċŔƣĲůĲŰƣНůċŰƨĲũНĬĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚЯНũċНƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНĲƣНũċНƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰНƓƖŸĬƨŔƣНƓċƖНƓƖŸĬƨŔƣНƖĲƚƣĲŰƣН

ĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲƚЮН EŰН ƖĲƻċŰĦőĲЯН ƓŸƨƖН ƨŰĲН Â~EН ŸƨН ƨŰĲН ŊƖċŰĬĲН ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯН ĦĲН ƣƖċƻċŔũН ĬĲƻŔĲŰƣН

ƖċƓŔĬĲůĲŰƣНƣƖŸƓНũŸƨƖĬНƓŸƨƖНĶƣƖĲНċƓƓũŔƕƨĳНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĲŰƣŔĿƖĲЮНÂŸƨƖНũĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚН

ƓũƨƚНŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯНƨŰĲНƓŔƚƣĲНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНũĲН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĲǂŔƚƣċŰƣНĲƣНěНĳƣċĤũŔƖНĬĲƚН

ƣċĤũĲċƨǂНĬĲНƓċƚƚċŊĲНƻĲƖƚНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНċǯŰНĬќĳƻŔƣĲƖНƨŰНƖĲƣƖċŔƣĲůĲŰƣН

ĦŸůƓũĲƣЮ 
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EŰНƖĳƚƨůĳЯНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚĲНőĲƨƖƣĲНĲŰĦŸƖĲНěНĬĲƨǂН

ĬĳǯƚНůċŢĲƨƖƚНаНũќċĦĦĿƚНěНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНǯċĤũĲƚНĬĲНũċНƓċƖƣНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНĲƣНũċН

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳНĬќŸƨƣŔũƚНċĬċƓƣĳƚНƓŸƨƖНċƨƣŸůċƣŔƚĲƖНũĲƨƖНƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮН9ĲƚНũŔůŔƣĲƚЯНƕƨŔНŔůƓũŔƕƨĲŰƣН

ƓċƖŉŸŔƚНĬĲƚНŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚНůċŰƨĲũũĲƚЯНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНċƻċŰƣНƣŸƨƣНĬĲƚНũĲƻŔĲƖƚНĬĲНƓƖŸŊƖĿƚЮН ƻĲĦНũĲН

ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНŸƨƣŔũƚЯНũċНůŸŰƣĳĲНĲŰНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲНĬĲƚНċĦƣĲƨƖƚНĲƣНũċНĬŔǭƨƚŔŸŰНĬĲƚНĤŸŰŰĲƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƻƖċŔƣНƖċƓŔĬĲůĲŰƣНƚќċůĳũŔŸƖĲƖЯНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНěНĦĲƣƣĲН

ċƓƓƖŸĦőĲНĬĲН ƚќċǭŔƖůĲƖН ĦŸůůĲН ƨŰН ƻĳƖŔƣċĤũĲН ŸƨƣŔũН ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣН ċƨН ƚĲƖƻŔĦĲН ĬĲН ũċН ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰН

ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲНĲƣНĬĲНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ EǭĲƣНĬŸůŔŰŸ аНƻĲƖƚНƨŰĲНǯċĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĲŰНĦőċŘŰĲНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲ 

xĲНĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣНƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНǯċĤŔũŔƚĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĲƣН

ƚŔůƓũŔǯĲНƚŸŰНƣƖċŔƣĲůĲŰƣЯНĦƖĳċŰƣНƨŰНĲǭĲƣНĬŸůŔŰŸНĤĳŰĳǯƕƨĲНƓŸƨƖНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНũċНĦőċŘŰĲНĬĲН

ƻċũĲƨƖЮ 

д xċЮŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰЮƓĲƖůĲƣЮũċЮƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰЮĲƣЮũĲЮĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮůĳƣőŸĬĲ 

9ĲƣƣĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЯНĳũċĤŸƖĳĲНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999ЯНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНĬĲƚНƖĿŊũĲƚНĬĳǯŰŔĲƚНěН

ƓċƖƣŔƖНĬĲƚНƚŔƣƨċƣŔŸŰƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚЮНEũũĲНĬĲůĲƨƖĲНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНĳƻŸũƨƣŔƻĲНĲƣНƚќĲŰƖŔĦőŔƣНċƨНǯũН

ĬĲƚНĦċƚНƣƖċŔƣĳƚЮН9ĲƖƣċŔŰƚНƓŸŔŰƣƚНƓŸƨƖƖŸŰƣНċŔŰƚŔНĶƣƖĲНƓƖĳĦŔƚĳƚНŸƨНċŢƨƚƣĳƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНŊƖēĦĲНċƨǂН

ƣƖċƻċƨǂНĬƨН9 §E9НĲƣНĬĲНƚŸŰНŉƨƣƨƖНŊƖŸƨƓĲНĬĳĬŔĳНċƨНƚĲŔŰНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳЮ 

ÉċНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНƓƖĲůŔĲƖНƓċƚНĲƚƚĲŰƣŔĲũНаНƓũƨƚНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƚќǃНĲŰŊċŊĲŰƣЯНƓũƨƚНũċН

ĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНƚќċůĳũŔŸƖĲЯНƖĳĬƨŔƚċŰƣНũĲНƣċƨǂНĬќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲНĲƣНŉċĦŔũŔƣċŰƣНũċНĦŸůƓċƖċŔƚŸŰНĲŰƣƖĲН

ċĦƣĲƨƖƚЮНxĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНƚŸƨůŔƚĲƚНěН9ÉÅ?ЯНƣŸƨƣНĦŸůůĲНĦĲũũĲƚНƕƨŔНůĲƣƣĲŰƣНĲŰНƓũċĦĲНũċНéÉ~EН

ƻŸũŸŰƣċŔƖĲЯНŢŸƨĲŰƣНƨŰНƖŻũĲНŔůƓŸƖƣċŰƣНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНƖĳċĦƣŔŸŰНĲŰНĦőċŘŰĲ аНĲũũĲƚНŸŰƣНĤĲƚŸŔŰНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚН

ǯċĤũĲƚНƓŸƨƖНũĲƨƖƚНƖċƓƓŸƖƣƚНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНĲƣНƓŸƨƚƚĲŰƣНũĲƨƖƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚНěНƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲНĬĲƚН

ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĦċƖĤŸŰĲЮН 

ÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНƕƨċŰĬНƨŰĲНƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНƻĲƖƖċНũĲНŢŸƨƖНĲŰН[ƖċŰĦĲНŸƨНĲŰНEƨƖŸƓĲЯНŔũНĲƚƣНƚŸƨőċŔƣċĤũĲН

ƕƨĲНũċНĬǃŰċůŔƕƨĲНƚĲНƓƖŸƓċŊĲНĳŊċũĲůĲŰƣНěНũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮНÖŰНĬƨƖĦŔƚƚĲůĲŰƣНőŸůŸŊĿŰĲНĬĲНũċН

ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНěНũќĳĦőĲũũĲНůŸŰĬŔċũĲНƚĲƖċŔƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯНĦċƖНũĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНŰĲНƚĲНũŔůŔƣĲН

ƓċƚНěНũќEƨƖŸƓĲНĲƣНũċНůŸŰĬŔċũŔƚċƣŔŸŰНŉċŔƣНƕƨĲНŰŸƨƚНċƻŸŰƚНĤĲƚŸŔŰНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНĬĲНũċНƓċƖƣНĬĲƚН

ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚНĳƣƖċŰŊĲƖƚЮНÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНĦĲƣƣĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĳƓĲŰĬНŉŸƖƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĦŸŰƣĲǂƣĲƚНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЯНƕƨŔН

ŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНƣŸƨŢŸƨƖƚНŉċƻŸƖċĤũĲƚНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮ 



 

ÂċŊĲНΤΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÄƨċŰĬНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНċĬŸƓƣĲƖŸŰƣНĦĲƣƣĲНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĲНŉċĩŸŰНőċƖůŸŰŔƚĳĲЯНŔũНĬĲƻŔĲŰĬƖċН

ƓŸƚƚŔĤũĲНĬĲНĦŸůƓċƖĲƖНŸĤŢĲĦƣŔƻĲůĲŰƣНũĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŔƚƚƨƚНĬќĲŰƣŔƣĳƚНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮН 

9ĲƣƣĲНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНěНŊƖċŰĬĲНĳĦőĲũũĲНŉċƻŸƖŔƚĲНĳŊċũĲůĲŰƣНũќċĬċƓƣċƣŔŸŰНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНаНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚН

ũŸŊŔĦŔĲũũĲƚНĦċƓċĤũĲƚНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖНŰċƣŔƻĲůĲŰƣНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƨƻĲŰƣНċũŸƖƚН

ĳůĲƖŊĲƖНĲƣНŉċĦŔũŔƣĲƖНƚŸŰНĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣНůċƚƚŔŉЮ 

7д xѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮŉŸƖĦĲЮĬĲЮƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮũѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮŸƨƣŔũƚ 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНũĲНůŔĲƨǂНƓũċĦĳНƓŸƨƖНĦŸŰƚƣċƣĲƖНũĲƚНũŔůŔƣĲƚНĬĲƚНŸƨƣŔũƚНċĦƣƨĲũƚНŉċĦĲНċƨǂН

ĤĲƚŸŔŰƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНEŰНƣƖċƻċŔũũċŰƣНƚƨƖНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲЯНŔũНŔĬĲŰƣŔǯĲН

ƖċƓŔĬĲůĲŰƣНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНĬĲНĤũŸĦċŊĲНаНċĤƚĲŰĦĲНĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚН9§ЋНĬċŰƚНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯН

ĬŔǭŔĦƨũƣĳНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНĬĲƚНĦőċƖŊĲƚНĦċƖĤŸŰĲЯНċĤƚĲŰĦĲНĬĲНƚƨŔƻŔНĲŰНƣĲůƓƚНƖĳĲũНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚЯНĲƣĦЮН 

9ĲНƖŻũĲНĬќċũĲƖƣĲНũƨŔНƓĲƖůĲƣНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНĳĬŔƣĲƨƖƚНĬĲНũŸŊŔĦŔĲũƚНƚƨƖНũċНŰĳĦĲƚƚŔƣĳНĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰƚЮН

ÂũƨƚНũĲƚНĤĲƚŸŔŰƚНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬќŸƨƣŔũƚНċĬċƓƣĳƚНƚĲНƓƖĳĦŔƚĲƖŸŰƣЯНƓũƨƚНĦĲũċНŉċƻŸƖŔƚĲƖċН

ũĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĦċƓċĤũĲƚНĬќǃНƖĳƓŸŰĬƖĲЮН.НƣĲƖůĲЯНĬŔƚƓŸƚĲƖНĬќŸƨƣŔũƚНċƨƣŸůċƣŔƚĳƚНĲƣН

ĦŸŰĩƨƚНƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƓĲƖůĲƣƣƖċНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНĬќċůĳũŔŸƖĲƖНũċН

ǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĲНŊċŊŰĲƖНƨŰНƣĲůƓƚНĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲНĬċŰƚНũĲƨƖНƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮ 

EŰНĬĳǯŰŔƣŔƻĲЯНũќċŰċũǃƚĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƖĳƻĿũĲНƣŸƨƣНƚŸŰНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬĲН

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮН7ŔĲŰНƚƫƖЯНũċНůĳƣőŸĬĲНƓƖĳƚĲŰƣĲНĬĲƚНŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚЯНũŔĳĲƚНċƨНůċŰƕƨĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚН

ĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣНǯċĤũĲƚНĲƣНĬќŸƨƣŔũƚНƚƨǭŔƚċůůĲŰƣНĬĳƻĲũŸƓƓĳƚЮНxĲƚНƖĲƣŸƨƖƚНĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲНĦŸŰƚŔŊŰĳƚНĲŰН

ċŰŰĲǂĲНΟΠНƻŔĲŰŰĲŰƣНŔũũƨƚƣƖĲƖНĦĲƚНĦŸŰƚƣċƣƚНаНŔũƚНůŸŰƣƖĲŰƣНĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣНũĲƚНĬŔǭŔĦƨũƣĳƚНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚН

ũŸƖƚНĬĲНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĲƣНũċНůċŰŔĿƖĲНĬŸŰƣНĲũũĲƚНĳĦũċŔƖĲŰƣНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНĬĲНƻŔŊŔũċŰĦĲНěНċŰƣŔĦŔƓĲƖЮН~ċŔƚН

ĦĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНũŔůŔƣĲƚНƚŸŰƣНŰŸƖůċũĲƚНĬċŰƚНƣŸƨƣĲНĬĳůċƖĦőĲНŰŸƨƻĲũũĲЯНĲƣНĲũũĲƚНƣĲŰĬĲŰƣНěНƚќċƣƣĳŰƨĲƖН

ěНůĲƚƨƖĲНƕƨĲНũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƚĲНĬŔǭƨƚĲŰƣНĲƣНƕƨĲНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƚќċůĳũŔŸƖĲЮНxĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƕƨŔНƚќĲŰŊċŊĲŰƣНĬĿƚНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНƚĲНƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲŰƣНĦŸůůĲНĬĲНƻĳƖŔƣċĤũĲƚНƓŔŸŰŰŔĿƖĲƚЯН

ĲŰĦũĲŰĦőċŰƣНƨŰĲНĬǃŰċůŔƕƨĲНĦŸũũĲĦƣŔƻĲНĲƣНƓƖĳƓċƖċŰƣНũċНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲЮНxќŔŰƣĳƖĶƣН

ůċŰŔŉĲƚƣĳНƓċƖНũĲƚНŔŰƚƣċŰĦĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚНĦŸŰǯƖůĲНĬќċŔũũĲƨƖƚНƕƨĲНĦĲНĦőċůƓНƖĲũĿƻĲНƓũĲŔŰĲůĲŰƣН

ĬĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЮН?ċŰƚНĦĲНĦŸŰƣĲǂƣĲЯНĦĲƚНĬĲƖŰŔĲƖƚНŸĦĦƨƓĲŰƣНƨŰĲНƓũċĦĲН

ĦĲŰƣƖċũĲНаНĲŰНċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣНũĲƚНƓƖĲůŔĲƖƚНċĦƣĲƨƖƚЯНŔũƚНĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣНěНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНĲƣНĦƖĳĬŔĤŔũŔƚĲƖНĦĲƣƣĲН

ŰŸƨƻĲũũĲНċƓƓƖŸĦőĲЯНċǭŔƖůċŰƣНũĲƨƖНƖŻũĲНĬќċũũŔĳƚНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚНĬċŰƚНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĤċƚрĦċƖĤŸŰĲЮ 
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9§ 9xÖÉf§ НÂ ÅÑfEНΞ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНŸǭƖĲНċƨǂНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНũċНƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳНĬќĲƚƣŔůĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН

]EÉНĬĲНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚНƓċƖНƓƖŸĬƨŔƣНĲƣНĬĲНũĲƨƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНũĲƻŔĲƖƚНĦŸŰĦƖĲƣƚНĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЯНĲŰН

ĦŸőĳƖĲŰĦĲНċƻĲĦНũĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНũќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚЮН7ŔĲŰНƕƨĲНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНŰĲНƚŸŔƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲН

ŰŸƖůĳĲН ƓċƖН ũċН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰН ŰŔН ĲŰĦċĬƖĳĲН ƓċƖН ũċН ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯН ĲũũĲН ƖĲƓŸƚĲН ƚƨƖН ƨŰН ƚŸĦũĲН

ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƚŸũŔĬĲНƕƨŔНƓĲƖůĲƣНĬĳŢěНƚċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲЮ 

xĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНůĲŰĳĲƚЯНĤċƚĳĲƚНƚƨƖНĬĲƚНĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚНǯċĤũĲƚНĲƣНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲН

ŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНĳƓƖŸƨƻĳƚЯНŸǭƖĲŰƣНĬĳŢěНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНƓƖŸĤċŰƣƚЮНEũũĲƚНĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣНƨŰĲНĤċƚĲН

ƚŸũŔĬĲНƓŸƨƖНŔŰŔƣŔĲƖНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲƣНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНƨŰНƻĳƖŔƣċĤũĲНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНĦċƖĤŸŰĲН

ċƨНƚĲŔŰНĬĲƚНĦőċŘŰĲƚНĬĲНƻċũĲƨƖЮН ƨНŉƨƖНĲƣНěНůĲƚƨƖĲНƕƨĲНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƖĳƓŸŰĬƖŸŰƣНċƨǂНĬĲůċŰĬĲƚН

ĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĬĲНũĲƨƖƚНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНĲƣНƕƨĲНũĲƚНŸƨƣŔũƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНƚĲНƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰŰĲƖŸŰƣЯНũċНĦŸũũĲĦƣĲН

ĬĲƻŔĲŰĬƖċНƓũƨƚНǰƨŔĬĲНĲƣНĲǭŔĦċĦĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓŸƨƖƖċНċŔŰƚŔНĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНƚŸŰНĲǂƓĲƖƣŔƚĲНƚƨƖН

ũќċŰċũǃƚĲЯНũĲНƓŔũŸƣċŊĲНĲƣНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНůċǂŔůŔƚċŰƣНũќŔůƓċĦƣНƓŸƚŔƣŔŉНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲЮ 

]ƖēĦĲНěНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƕƨŔНĦŸŰƣƖŔĤƨĲНěНŉċŔƖĲНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲН

ĦċƖĤŸŰĲНƨŰĲНŰŸƖůĲНĬĲНůċƖĦőĳЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬŔƚƓŸƚĲНĬĳƚŸƖůċŔƚНĬќƨŰĲНƻŔƚŔŸŰНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲН

ĲƣНĬќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНƻŔƚŔŸŰŰċŔƖĲаНŔũНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰНċĦƣĲƨƖНĦũĳНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĤċƚрĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯН

ĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣНĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣНěНũċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĬĲƚНÑÂEНĲƣЯНěНƓũƨƚНŊƖċŰĬĲНĳĦőĲũũĲЯНěНũċНũƨƣƣĲНĦŸŰƣƖĲН

ũĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲЮН[ŸƖƣНĬĲНĦĲƚНċĦƕƨŔƚНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚНĲƣНƓũĲŔŰĲůĲŰƣНĦŸŰƚĦŔĲŰƣНĬĲƚН

ĲŰŢĲƨǂН ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂН ĲƣН ƚŸĦŔĳƣċƨǂЯНũĲН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũН ĲƚƣН ĬĳƚŸƖůċŔƚН ĲŰН ƓŸƚŔƣŔŸŰН ĬĲН

ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖНĬƨƖċĤũĲůĲŰƣНƚŸŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲŰНƨŰНċĦƣĲƨƖНĦĲŰƣƖċũНĬĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲН

ĬƨƖċĤũĲЯНŸƨƻƖċŰƣНũċНƻŸŔĲНěНĬĲƚНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚНċůĤŔƣŔĲƨƚĲƚНĲƣНŔŰŰŸƻċŰƣĲƚЯНƕƨŔНƚŸŰƣНĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚНĬċŰƚН

ũċНƣƖŸŔƚŔĿůĲНƓċƖƣŔĲНĬĲНĦĲНůĳůŸŔƖĲЮН



Ю 
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ÂċƖƣŔĲНΟЮ [ċŔƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƨŰĲН

ƓƖċƣŔƕƨĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНĲƣНŔŰƣĳŊƖĳĲНĲŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲ 

ƓƖĿƚНċƻŸŔƖНƓƖĳƚĲŰƣĳНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĦŸůůĲНƨŰĲНƖĳƓŸŰƚĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНěНũċНŉŸŔƚН

ċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНĲƣНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĬĲƚНÑÂEНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲЯНŰŸƨƚНċƻŸŰƚНĬĳƣċŔũũĳН

ƚĲƚНůŸĬċũŔƣĳƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНĦċƚНĬќƨŰĲНÑÂEНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮНfũНĲƚƣНƣĲůƓƚНĬĳƚŸƖůċŔƚН

ĬќċĤŸƖĬĲƖНƚŸŰНŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНċƨНƚĲŔŰНĬќƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮН9ĲƣƣĲНƣƖŸŔƚŔĿůĲНƓċƖƣŔĲНċН

ƓŸƨƖНŸĤŢĲĦƣŔŉНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНũĲƚНĤĳŰĳǯĦĲƚНƣċŰŊŔĤũĲƚНƕƨќƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲН

ƓĲƨƣН ƖĲƣŔƖĲƖН ĬĲН ĦĲƣƣĲН ĬĳůċƖĦőĲЯН ůċŔƚН ċƨƚƚŔН ĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНũĲƚН ĳũĳůĲŰƣƚН ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěН ũċН

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰНĬќƨŰĲНŸǭƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНĦũċŔƖĲЯНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲНĲƣНƓŸƖƣĲƨƚĲНĬĲНƻċũĲƨƖЮ 

?ċŰƚНƨŰНƓƖĲůŔĲƖНƣĲůƓƚЯНŰŸƨƚНċĤŸƖĬŸŰƚНĦŸůůĲŰƣНŔŰƚĦƖŔƖĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНĬċŰƚНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНŊũŸĤċũĲН

ĬĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚНыĦőċƓŔƣƖĲНΝьЮН?ċŰƚНƨŰНƚĲĦŸŰĬНƣĲůƓƚЯНŰŸƨƚНĲǂƓũŔƕƨŸŰƚНĦŸůůĲŰƣНũċН

ƻċũŸƖŔƚĲƖНĲƣНũċНƓƖŸƓŸƚĲƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНěНũċНĦũŔĲŰƣĿũĲНыĦőċƓŔƣƖĲНΞьЮ 

9őċƓŔƣƖĲНΝЮ НfŰƣĳŊƖĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲƚН

ĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲ 

ĬŸƓƣĲƖНƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНÅÉEНĬĲƻŔĲŰƣНƨŰĲНĦŸŰĬŔƣŔŸŰНƚŔŰĲНƕƨċНŰŸŰНƓŸƨƖНċƣƣŔƖĲƖЯНǯĬĳũŔƚĲƖНĲƣНůŸĤŔũŔƚĲƖН

ũĲƚНƣċũĲŰƣƚЯНƣŸƨƣНĲŰНƖĳƓŸŰĬċŰƣНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНĲŰНƓũĲŔŰĲНůƨƣċƣŔŸŰЮН?ċŰƚНĦĲƣƣĲН

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚќŔůƓŸƚĲНĦŸůůĲНƨŰНŸƨƣŔũНƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣНċƨН

ƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНÅÉEНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ xќŔŰƣĳƖĶƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓŸƨƖНƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖН

ũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНěНƚĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŸǭƖĲНƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНƨŰНũĲƻŔĲƖН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНĬĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНŔŰƣĲƖŰĲЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНċƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНĦŸŰĦŔũŔĲƖН

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНĲƣНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯНĬĲƚНċƣŸƨƣƚНƓŸƨƖНƖĲũĲƻĲƖНũĲƚНĬĳǯƚН

ċĦƣƨĲũƚЮ 
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д ÅĳŔŰƻĲŰƣĲƖЮũĲЮƖŻũĲЮĬĲЮũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮŊƖēĦĲЮěЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

?ċŰƚНƨŰНůŸŰĬĲНĦŸŰƣƖċŔŰƣНƓċƖНũĲНĦũŔůċƣНĲƣНũĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯНůĲƚƨƖĲƖНĲƣНƚƨŔƻƖĲНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚН

ĬĲƻŔĲŰƣНċƨƚƚŔНĲƚƚĲŰƣŔĲũНƕƨĲНƣƖċĦĲƖНũĲƚНǰƨǂНǯŰċŰĦŔĲƖƚЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĦŸŰŢƨŊƨĲНƚŸŰНƖŻũĲНĬĲН

ƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНċƻĲĦНƨŰНƖŻũĲНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНċƨНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНĬĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

ċь xċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ċƨН ƚĲƖƻŔĦĲН ĬƨНĦŸŰƚĲŔũН ĲƣН ĬƨН

ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣНċƨǂНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĬќĳũċƖŊŔƖНũĲƨƖН

ĦőċůƓН ĬќċĦƣŔŸŰƚНĲŰНċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣНũĲƚН ĦũŔĲŰƣƚН ċƨрĬĲũěН ĬĲƚН ůŔƚƚŔŸŰƚН ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚН ĬĲН

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНĬќċŰċũǃƚĲНǯŰċŰĦŔĿƖĲЮН9ĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНƓĲƖůĲƣНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНƨŰНĦŸŰƚĲŔũН

ĲŰƖŔĦőŔЯНƕƨŔНƓƖĲŰĬНĲŰНĦŸůƓƣĲНěНũċНŉŸŔƚНũĲƚНǰƨǂНǯŰċŰĦŔĲƖƚНĲƣНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚЯНƣĲũНƕƨĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĬĲН]EÉНĲƣНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚНŸƨНĬĲНƓƖŸĬƨŔƣƚЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНċũŸƖƚНċůĲŰĳНěН

ĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖНƚŸŰНŸǭƖĲНĲŰНĦƖŸŔƚċŰƣНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНċǂĲƚНĬĲНĦŸŰƚĲŔũ аН 

р xċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНǯŰċŰĦŔĿƖĲЯ 

р xċНůĲƚƨƖĲНĲƣНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН9§ЋĲƕЯ 

р xќċŰċũǃƚĲНĬĲНĦŸƫƣƚЮ 

9ĲНƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣНĬŸŰŰĲНŰċŔƚƚċŰĦĲНěНƨŰНůĳƣŔĲƖНőǃĤƖŔĬĲЯНĲŰƣƖĲНĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦŸŰƣƖŻũĲНĬĲН

ŊĲƚƣŔŸŰНĲƣНůĲƚƨƖĲНĬƨНĦċƖĤŸŰĲЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНĲƚƣНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲНƓŸƨƖНũĲƚНÑÂEНƕƨŔН

ĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣНƖċƖĲůĲŰƣНĬĲНĦĲƚНƚĲƖƻŔĦĲƚНĲŰНŔŰƣĲƖŰĲЮН 

xĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƚќċǭŔƖůĲŰƣНċŔŰƚŔНĦŸůůĲНĬĲƚНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНĦũĳƚНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰН

ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯНŸǭƖċŰƣНƨŰĲНŊċůůĲНĬĲНƚĲƖƻŔĦĲƚНĦŸůĤŔŰċŰƣНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНĲƣНĲǂƣƖċр

ǯŰċŰĦŔĿƖĲЮНEŰНŢŸƨċŰƣНĦĲНƖŻũĲЯНŔũƚНƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣНũĲƨƖНƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНĦŸŰƚĲŔũũĲƖƚНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚНƓŸƨƖНũĲƚН

ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЯНũĲƚНċŔĬċŰƣНěНƓƖĲŰĬƖĲНĬƨНƖĲĦƨũЯНƓũċŰŔǯĲƖНƚƨƖНũĲНũŸŰŊНƣĲƖůĲНĲƣНěНċƚƚƨƖĲƖНũċНƓĳƖĲŰŰŔƣĳНĬĲН

ũĲƨƖНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬċŰƚНƨŰНĦŸŰƣĲǂƣĲНŔŰĦĲƖƣċŔŰЮНxċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНċũŸƖƚНƨŰĲН

ůŔƚƚŔŸŰНěНŉŸƖƣĲНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲЯНƕƨŔНƖĲŰŉŸƖĦĲНĬƨƖċĤũĲůĲŰƣНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣНĲŰНŔŰƚƣċũũċŰƣНƨŰН

ĬŔċũŸŊƨĲНĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉНƚƨƖНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНŉƨƣƨƖƚЮН 

ÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНƨŰĲНĲŰƕƨĶƣĲНċНĳƣĳНůĲŰĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНΝΞΞНĦőĲŉƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНċǯŰН

ĬќĳƻċũƨĲƖНũĲƨƖНƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰНĬĲНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮН9ŸůůĲНũĲНůŸŰƣƖĲНũċНǯŊƨƖĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЯНΡΠН

ӖНĬĲƚНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚНƚŸƨőċŔƣĲŰƣНĶƣƖĲНċĦĦŸůƓċŊŰĳƚНĬĲНůċŰŔĿƖĲНƓƖŸċĦƣŔƻĲНƚƨƖНĦĲƚНƚƨŢĲƣƚЯНƣċŰĬŔƚНƕƨĲН



 

ÂċŊĲНΥΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ΞΡНӖНƓƖĳŉĿƖĲŰƣНƨŰНċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНƨŰŔƕƨĲůĲŰƣНěНũċНĬĲůċŰĬĲЮН.НŰŸƣĲƖНƕƨĲНΠΣНӖНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚН

ŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲƚНĳƻŸũƨĲŰƣНĬċŰƚНũĲƚНƚĲĦƣĲƨƖƚНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲНĲƣНĬĲНũќċƖƣŔƚċŰċƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥ жЮ?ĲŊƖĳЮĬѢċƣƣĲŰƣĲЮĬĲƚЮĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮƻŔƚцěцƻŔƚЮĬĲЮũѢċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЮĬĲЮũĲƨƖЮĲǂƓĲƖƣц
ĦŸůƓƣċĤũĲЮƚƨƖЮũĲƚЮĲŰŢĲƨǂЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ132 

9ĲƣƣĲНǯŊƨƖĲНůĲƣНĲŰНũƨůŔĿƖĲНƨŰĲНċƣƣĲŰƣĲНŉŸƖƣĲНĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƓċƖƣНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН

ůĶůĲНƚŔНƓũƨƚНĬќƨŰНƣŔĲƖƚНĬĲƚНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚНƖĲƚƣĲНĬċŰƚНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНƓŸŰĦƣƨĲũũĲНŸƨНƖĳċĦƣŔƻĲЮН9ĲƣƣĲН

ƣĲŰĬċŰĦĲНĲƚƣНĦŸŰǯƖůĳĲНƓċƖНƨŰĲНĲŰƕƨĶƣĲНƖĳċũŔƚĳĲНƓċƖН ǂċ133НƕƨŔНĬĳůŸŰƣƖĲНƕƨĲНΣΡНӖНĬĲƚН

ƖĳƓŸŰĬċŰƣƚНĲƚƣŔůĲŰƣНĶƣƖĲНƓĲƨНċĦĦŸůƓċŊŰĳƚНƓŸƨƖНċƻċŰĦĲƖНƚƨƖНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲНĬĲНũĲƨƖН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНfũНĲŰНƖĲƚƚŸƖƣНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНƚќŔũНƚŸƨőċŔƣĲНƚċŔƚŔƖНĦĲƣƣĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĲƣНƻċũŸƖŔƚĲƖН

ƚŸŰНƖŻũĲНĬĲНĦŸŰƚĲŔũЯНĬŸŔƣНƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲНĲƣНċĬċƓƣĲƖНƚŸŰН

ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĲŰНĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЮ 

ƨрĬĲũěНĬƨНƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣЯНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ĦŸŰƚƣŔƣƨĲН ĳŊċũĲůĲŰƣН ƨŰН ƻĳƖŔƣċĤũĲН ũĲƻŔĲƖН ĬĲН ĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰН ƓŸƨƖН ũĲН ĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮ 

Ĥь xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĦŸůůĲНũĲƻŔĲƖНĬĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰ 

fŰƣĳŊƖĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНũќŸǭƖĲНĬќƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲрĦŸůƓƣċĤũĲН

ĲƚƣНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНƨŰĲНċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũќċĬċŊĲНƚĦŔĲŰĦĲЯНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲЯНŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲЯНůċŔƚНċƨƚƚŔН

 
132Н]ƖċƓőŔƕƨĲНŔƚƚƨНĬĲНũќĲŰƕƨĶƣĲНůĲŰĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНΝΞΞНĦőĲŉƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 
133Н9ĲƣƣĲНĲŰƕƨĶƣĲНƖĳċũŔƚĳĲНƚƨƖНƨŰНƓċŰĲũНĬĲНΝΜΜΝНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНůŸŔŰƚНĬĲНΡΜНƚċũċƖŔĳƚЯНĲƚƣНŔƚƚƨĲНĬƨНŊƨŔĬĲ аНñ Н
ÂƖĳƻĲŰƣŔŸŰЯН?ĳĦċƖĤŸŰĲƖЮƚċЮÑÂEцÂ~EеЮ9ŸůƓƖĲŰĬƖĲЮ҂ЮċŊŔƖЯНŸĦƣŸĤƖĲНΞΜΞΟЯНΟΦƓЮНċƨƕƨĲũНŸŰƣНƓċƖƣŔĦŔƓĳН ñ ЯН7Âf[Å  9EЯН
ĲƣН9ċƖĤŸŰН9ƨƣƣĲƖНыĦċĤŔŰĲƣНĬĲНĦŸŰƚĲŔũНĲŰНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲьЮ 
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Oui, avec des conseils réguliers

Oui, mais seulement sur demande

Non, ce n'est pas un besoin

Aimeriez-vous que votre expert -comptable vous 
accompagne davantage sur les sujets liés à la 

transition écologique ?



 

ÂċŊĲНΥΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰЮН9ĲũċНƓĲƖůĲƣНĬĲНƚĲНĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖНƚƨƖНƨŰНůċƖĦőĳНĲŰНĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯНĬĲН

ƓŸƖƣĲƖНĬĲƚНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚНĲƣНĬĲНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНƚċНƖĳƓƨƣċƣŔŸŰНĬќċĦƣĲƨƖНĲŰŊċŊĳЮН9ĲНĦőŸŔǂНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲН

ĦŸŰƚƣŔƣƨĲНċŔŰƚŔНƨŰНċƻċŰƣċŊĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũНĬƨƖċĤũĲЯНĲŰНĦƖĳċŰƣНƨŰĲНŔůċŊĲНĬĲНůċƖƕƨĲНĦŸőĳƖĲŰƣĲН

ċƻĲĦНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНċĦƣƨĲũƚЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНŉċƻŸƖŔƚĲНũċНǯĬĳũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНƚĲŰƚŔĤũĲƚНċƨǂН

ċƻċŰƣċŊĲƚНċƓƓŸƖƣĳƚНƓċƖНũċНůŔƚƚŔŸŰНĲƣНĦŸŰƚĦŔĲŰƣƚНƕƨĲНĦĲƣƣĲНĲǂƓĲƖƣŔƚĲНŰќĲƚƣНƓċƚНƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣН

ƓƖŸƓŸƚĳĲНƓċƖНƣŸƨƚНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЮ 

§ƨƣƖĲНũċНƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰНĬĲНũċНĦũŔĲŰƣĿũĲЯНĦĲũũĲНĬĲƚНĲůƓũŸǃĳƚНĲƚƣНŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲНĬċŰƚНƨŰНƚĲĦƣĲƨƖНŸƮНũċН

ƖŸƣċƣŔŸŰНĬƨНƓĲƖƚŸŰŰĲũНĲƚƣНĳũĲƻĳĲ134Ю 

7д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ жЮƨŰЮŉċĦƣĲƨƖЮĦũĳЮĬĲЮƚƨĦĦĿƚЮƓŸƨƖЮũѢċƣƣƖċĦƣŔŸŰЮĲƣЮũċЮ

ǯĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЮ 

?ċŰƚН ƨŰН ĦċĤŔŰĲƣН ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН ĦŸůƓƣċĤũĲЯН ũċН ƓċƖƣŔĲН ƓƖĲŰċŰƣĲН ĦĲŰƣƖċũĲН ĬĲůĲƨƖĲН ũĲƚН

ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚ135ЯНĬŸŰƣНũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲƚНƚĲƖƻŔĦĲƚНĲƣНũċНƓĳƖĲŰŰŔƣĳНĬĲН

ũќċĦƣŔƻŔƣĳЮНÂŸƨƖƣċŰƣЯНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĦŸŰŰċŘƣНƨŰНƣƨƖŰŸƻĲƖНĳũĲƻĳНĲƣНƖĲŰĦŸŰƣƖĲНĬĲƚНĬŔǭŔĦƨũƣĳƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНěН

ċƣƣŔƖĲƖНĲƣН ǯĬĳũŔƚĲƖН ũĲƚН ƣċũĲŰƣƚЯН ŰŸƣċůůĲŰƣН ũĲƚН ƓũƨƚН ŢĲƨŰĲƚЮН ?ċŰƚН ĦĲН ĦŸŰƣĲǂƣĲЯН ŔŰƣĳŊƖĲƖН ũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНěНũќŸǭƖĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНĬĲƻĲŰŔƖНƨŰН

ũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓŸƨƖНƖĲĬŸŰŰĲƖНĬƨНƚĲŰƚНċƨНůĳƣŔĲƖЯНƚƨƚĦŔƣĲƖНũќċĬőĳƚŔŸŰНĬĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНĲƣНƖĲŰŉŸƖĦĲƖН

ũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲНũċНƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

ċь ÅÉEЯНƻċũĲƨƖƚНĲƣНĲŰŊċŊĲůĲŰƣ аНũĲƚНŰŸƨƻĲũũĲƚНƓƖŔŸƖŔƣĳƚНĬĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚ 

ÖŰĲНĲŰƕƨĶƣĲ136НƖĳċũŔƚĳĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƣƖċƻċŔũũċŰƣНĲŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲН

ƖĳƻĿũĲНĬĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНŉŸƖƣĲƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲƚНĬĲНÅÉE аНĬќċƓƖĿƚНũќĲǂƣƖċŔƣНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΡЯНƚƨƖНΠΥΡНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚЯН

ΠΥНӖНĦŸŰƚŔĬĿƖĲŰƣНũċНÅÉEНĦŸůůĲНƨŰНũĲƻŔĲƖНĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳНƓŸƨƖНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНƓũƨƚНĬĲНΤΡН

ӖНĲƚƣŔůĲŰƣНƕƨĲНũĲƚНƻċũĲƨƖƚНĬĳŉĲŰĬƨĲƚНƓċƖНũĲƚНĲůƓũŸǃĲƨƖƚНƚŸŰƣНĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚНĬċŰƚНũĲƨƖНĦőŸŔǂН

ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН9ĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНƣƖċĬƨŔƚĲŰƣНƨŰĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĲƚНůĲŰƣċũŔƣĳƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƖƣĳĲНƓċƖНũĲƚН

ŢĲƨŰĲƚНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮНxċНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰНü137ЯНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНƚĲŰƚŔĤũĲНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂН

 
134Н?ќċƓƖĿƚНũќċƖƣŔĦũĲНĬĲН~ƨĦőŸЯНũĲНƣƨƖŰŸƻĲƖНċƣƣĲŔŰƣНΞΜНӖНěНΟΜНӖНĲŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦŸŰƣƖĲНƨŰĲНůŸǃĲŰŰĲН
ŰċƣŔŸŰċũĲНĬĲНΝΡНӖНыĬċƣĲНĬĲНĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
135НsĲċŰрxŸƨŔƚНx 9§ÉÑEЯН9ŸůůĲŰƣЮŔŰƣĳŊƖĲƖЮũĲƚЮĲŰŢĲƨǂЮĬĲЮũċЮÅÉEЮĬċŰƚЮũĲƚЮƓƖċƣŔƕƨĲƚЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮлН[ŸƖůċƣŔŸŰНĬƨН
ΝΝоΝΞоΞΟЮ 
136НEŰƕƨĶƣĲНƖĳċũŔƚĳĲНƓċƖН§ƓőĳũŔĲНxĲƓŸƖƣŔĲƖЯНEǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНůĳůŸƖŔċũŔƚƣĲЯНċǃċŰƣНƖĳċũŔƚĳНĦĲƣƣĲНĳƣƨĬĲНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲН
ĬĲНƚŸŰНůĳůŸŔƖĲНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНў ƣƣŔƖĲƖЮĲƣЮǯĬĳũŔƚĲƖЮũĲƚЮƣċũĲŰƣƚЮĬċŰƚЮƨŰЮĦŸŰƣĲǂƣĲЮĲŰЮƓũĲŔŰĲЮůƨƣċƣŔŸŰЮшЮ
ÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬѢƨŰЮŊƨŔĬĲЮƓƖċƣŔƕƨĲЮěЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĲǂƓĲƖƣƚцĦŸůƓƣċĤũĲƚЮĬĳƚŔƖĲƨǂЮĬĲЮƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖЮũѢċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЮĲŰЮƨŰЮ
ŉċĦƣĲƨƖЮĦũĳЮĬĲЮƚƨĦĦĿƚЮƓŸƨƖЮũĲƨƖƚЮĦċĤŔŰĲƣƚ џЯНĲŰНĦŸƨƖƚНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲЮ 
137НÂĲƖƚŸŰŰĲƚНŰĳĲƚНĲŰƣƖĲНΝΦΦΤНĲƣНΞΜΝΞНĬќċƓƖĿƚН§ƨĲƚƣр[ƖċŰĦĲНEůƓũŸŔЯНÄƨŔНĲƚƣНũċН]ĲŰНüНĲƣНƓŸƨƖƕƨŸŔНĬĳƚƣċĤŔũŔƚĲрƣрĲũũĲН
ũĲƚНƖĲĦƖƨƣĲƨƖƚНеЯН§ƨĲƚƣц[ƖċŰĦĲЯНΝΜНŉĳƻƖŔĲƖНΞΜΞΡЮ 
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ĲƣНƚŸĦŔĳƣċƨǂЯНŔŰƣĿŊƖĲНĦĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНĬċŰƚНƚĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНĬĲНĦċƖƖŔĿƖĲЮН9ŸŰŰĲĦƣĳĲЯНĲŰŊċŊĳĲНĲƣНĲŰНƕƨĶƣĲН

ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНĲƣНĬĲНƚĲŰƚЯНĲũũĲНċƣƣĲŰĬНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƨŰĲНƓŸƚƣƨƖĲНċƨƣőĲŰƣŔƕƨĲНĲƣНċũŔŊŰĳĲНċƻĲĦНƚĲƚН

ĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰƚЮНxŸƖƚƕƨќƨŰНĲůƓũŸǃĲƨƖНŰĲНƣŔĲŰƣНƓċƚНƚĲƚНĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚНŸƨНůċŰƕƨĲНĬĲНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲЯН

ĦĲƣƣĲНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰНŰќőĳƚŔƣĲНƓċƚНěНĲǂƓƖŔůĲƖНƚŸŰНĬĳƚċĦĦŸƖĬЯНƻŸŔƖĲНěНƕƨŔƣƣĲƖНƚŸŰНƓŸƚƣĲ138ЮН?ċŰƚНĦĲН

ĦŸŰƣĲǂƣĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНċƓƓċƖċŔƣНĦŸůůĲНƨŰĲНƓƖċƣŔƕƨĲНŔŰŰŸƻċŰƣĲНĲƣН

ƓŸƖƣĲƨƚĲНĬĲНƚĲŰƚЮН 

Ĥь xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĦŸůůĲНůŔƚƚŔŸŰНƓŸƖƣĲƨƚĲНĬĲНƚĲŰƚ 

?ċŰƚНƨŰНĦŸŰƣĲǂƣĲНŸƮНũĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНƚĲŰƚЯНĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĲƣНĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣН

ĦĲŰƣƖċũĲƚЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНċƓƓċƖċŘƣНĦŸůůĲНƨŰĲНƻĳƖŔƣċĤũĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНƓŸƨƖН

ũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮНEŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĬċŰƚНũĲНƕƨŸƣŔĬŔĲŰНĬĲНũċН

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЯНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНƓĲƖůĲƣНĬĲНўНĦŸůƓƣĲƖЮĦĲЮƕƨŔЮĦŸůƓƣĲЮƻƖċŔůĲŰƣНџН139НĲƣНĬĲНƖĲƓũċĦĲƖНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНċƨНĦƒƨƖНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮНEũũĲНŰĲНƚĲНũŔůŔƣĲНƓċƚНěНƨŰНƚŔůƓũĲНŸƨƣŔũНĬĲНůĲƚƨƖĲНаН

ĲũũĲНŸƨƻƖĲНũċНƻŸŔĲНěНƨŰНŰŸƨƻĲċƨНůĳƣŔĲƖЯНěНũċНĦƖŸŔƚĳĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНĬƨНƓŔũŸƣċŊĲН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮНEŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũĲНĦċĤŔŰĲƣНŰĲНƚĲНĦŸŰƣĲŰƣĲН

ƓċƚНĬĲНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНƚŸŰНŔůċŊĲНаНŔũНĬĳůŸŰƣƖĲНƕƨќŔũНůĲƚƨƖĲНĦĲНƕƨŔНĦŸůƓƣĲНƖĳĲũũĲůĲŰƣЯНċƨрĬĲũěНĬĲƚНǰƨǂН

ǯŰċŰĦŔĲƖƚЯНĲŰНƖĲŰĬċŰƣНƻŔƚŔĤũĲƚНũĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĲƣНũĲƨƖНŔůƓċĦƣЮН9ĲƣƣĲНƓŸƚƣƨƖĲНŰŸƨƖƖŔƣНƨŰĲНůċƖƕƨĲН

ĲůƓũŸǃĲƨƖНƚŸũŔĬĲЯНĦċƓċĤũĲНĬĲНǯĬĳũŔƚĲƖНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНĲƣНĬќċƣƣŔƖĲƖНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНƓƖŸǯũƚЯН

ƚŸƨĦŔĲƨǂНĬĲНƚќŔŰƻĲƚƣŔƖНĬċŰƚНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНěНŔůƓċĦƣНĦŸŰĦƖĲƣЮНEũũĲНƓƖĳƓċƖĲНĳŊċũĲůĲŰƣНũĲƚНĳƕƨŔƓĲƚН

ċƨǂНůĳƣŔĲƖƚНĬĲНĬĲůċŔŰЯНŸƮНũċНůċŘƣƖŔƚĲНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂН

ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖċНƨŰĲНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲНĦũĳЮН9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНĬĲƻŔĲŰƣНċŔŰƚŔНƨŰНũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯНěНũċНŉŸŔƚНƓŸƨƖН

ċŰƣŔĦŔƓĲƖНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬƨНůċƖĦőĳНĲƣНƓŸƨƖНƚĳĦƨƖŔƚĲƖНũĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНőƨůċŔŰĲƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНěНĦĲƣƣĲН

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮН9ĲƣƣĲНƕƨĶƣĲНĬĲНƚĲŰƚНƣƖŸƨƻĲНƨŰНƣĲƖƖċŔŰНŉĲƖƣŔũĲНĬċŰƚНũĲƚНůƨƣċƣŔŸŰƚНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚН

ĲŰНĦŸƨƖƚЯНƕƨŔНƣƖċŰƚŉŸƖůĲŰƣНũĲНůĳƣŔĲƖНĲƣНũŔĤĿƖĲŰƣНĬƨНƣĲůƓƚНƓŸƨƖНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНěНƓũƨƚНŉŸƖƣĲНƻċũĲƨƖН

ċŢŸƨƣĳĲЮ 

9д xċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮĦŸůůĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳЮŸǭĲƖƣĲЮƓċƖЮũĲƚЮůƨƣċƣŔŸŰƚЮ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚ 

Ѥ xċЮůĲŔũũĲƨƖĲЮŉċĩŸŰЮĬĲЮƓƖĳĬŔƖĲЮũѢċƻĲŰŔƖеЮĦѢĲƚƣЮĬĲЮũĲЮĦƖĳĲƖ ѥ140д 

 
138Н?ќċƓƖĿƚНũќċƖƣŔĦũĲН§ƨĲƚƣр[ƖċŰĦĲНEůƓũŸŔЯНÄƨŔНĲƚƣНũċН]ĲŰНüНĲƣНƓŸƨƖƕƨŸŔНĬĳƚƣċĤŔũŔƚĲрƣрĲũũĲНũĲƚНƖĲĦƖƨƣĲƨƖƚНеЯН§ƨĲƚƣц
[ƖċŰĦĲЯНΝΜНŉĳƻƖŔĲƖНΞΜΞΡЮ 
139НÂƖŸƓŸƚНĬĲНsĲċŰрxŸƨŔƚНxċĦŸƚƣĲЯНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНůĲůĤƖĲНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9 §E9НũŸƖƚНĬĲƚН
ƚƚŔƚĲƚНĬĲНũċН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨНΝΟНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΠНĬƨƖċŰƣНũċƕƨĲũũĲНƨŰĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНƚƨƖНũċН999НċНĲƨНũŔĲƨЮ 

140Н9ŔƣċƣŔŸŰНċƣƣƖŔĤƨĳĲНěНÂĲƣĲƖН?ƖƨĦťĲƖЯНƣőĳŸƖŔĦŔĲŰНĬƨНůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 
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ċь xĲƚНĳƻŸũƨƣŔŸŰƚНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚНƻŸŰƣНůŸĬŔǯĲƖНũĲНƕƨŸƣŔĬŔĲŰНĲƣНũċНƚƣƖƨĦƣƨƖĲНĬĲН

ĦőŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲ 

xċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĦŸůƓƣċĤũĲНƣƖċƻĲƖƚĲНƨŰĲНůƨƣċƣŔŸŰНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲНƚċŰƚНƓƖĳĦĳĬĲŰƣЮН?ĳŢěЯНĲŰНΞΜΝΥЯН

ũќfŰƚƣŔƣƨƣНÉċƓŔĲŰƚНƓũċĩċŔƣНũĲƚНůĳƣŔĲƖƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĬċŰƚНũĲНÑŸƓНΡНĬĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚНũĲƚНƓũƨƚН

ůĲŰċĦĳĲƚН ƓċƖН ũќċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰ141ЮН9ĲƣƣĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲНƚќĲƚƣН ċĦĦĳũĳƖĳĲЯН

ŰŸƣċůůĲŰƣНƚŸƨƚНũќĲǭĲƣНĬĲНũċНƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰНĬĲНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲЮН9ĲƣƣĲН

ƖĳŉŸƖůĲНƻċНĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣНƖĳĬƨŔƖĲЯНƻŸŔƖĲНŉċŔƖĲНĬŔƚƓċƖċŔƣƖĲНĦĲƖƣċŔŰĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚНĬƨН

ĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲ аНũċНĦŸũũĲĦƣĲƚНĬĲƚНƓŔĿĦĲƚЯНũċНƣĲŰƨĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНƓĲƨƣрĶƣƖĲНůĶůĲЯН

ěНƣĲƖůĲЯНũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣНĬĲƚНĬĳĦũċƖċƣŔŸŰƚНĬĲНÑé НĲƣНĬĲƚНũŔċƚƚĲƚНǯƚĦċũĲƚ142ЮНÉĲũŸŰНũĲНŊƖċƓőŔƕƨĲНĦŔр

ĬĲƚƚŸƨƚНŔƚƚƨН ĬќƨŰĲНĳƣƨĬĲН ĬĲƚН ~ŸƨũŔŰƚ143ЯНũĲƚН ƚĲƨũĲƚН ůŔƚƚŔŸŰƚН ĬĲН ĦŸũũĲĦƣĲЯН ĬĲНƣĲŰƨĲНĲƣН

ĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣНĬĲƚНƓũċƕƨĲƣƣĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣНĲŰĦŸƖĲНΠΠНӖНĬƨНĦőŔǭƖĲНĬќċǭċŔƖĲƚНĬĲƚН

ĦċĤŔŰĲƣƚНĲŰНΞΜΞΜЮН 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦ жЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬƨЮĦőŔǭƖĲЮĬѢċǭċŔƖĲƚЮĬѢƨŰЮĦċĤŔŰĲƣЮĬѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮĦŸůƓƣċĤũĲЮƓċƖЮċĦƣŔƻŔƣĳ144 

9ĲƣƣĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНĲŰŊĲŰĬƖĲНĬŸŰĦНƨŰНƖŔƚƕƨĲНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНƖĳĲũНƚŔНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНŰĲН

ƖĲĬĳǯŰŔƣНƓċƚНƚŸŰНƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮНxќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚЯНĦŸůůĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

 
141НfŰƚƣŔƣƨƣНÉċƓŔĲŰƚЯНxѢŔůƓċĦƣЮĬĲЮũċЮƖĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬŔŊŔƣċũĲЮƚƨƖЮũѢĲůƓũŸŔЯН ŸƫƣНΞΜΝΥЯНΞΡƓЮ 
142Н§ŰНƓĲƨƣНŔůċŊŔŰĲƖНƕƨќƨŰĲНƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰНċƨƣŸůċƣŔƚĳĲНĬƨН[E9НěНũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰНǯƚĦċũĲНƻŔĲŰŰĲНěНƚƨƓƓƖŔůĲƖНũĲƚН
ůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНĦĲƚНĬĳĦũċƖċƣŔŸŰƚЮ 
143НxĲƚН~ŸƨũŔŰƚНĲƚƣНƨŰНƣőŔŰťНƣċŰťНĦƖĳĳНƓċƖНĲƣНƓŸƨƖНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĦŸůƓƣċĤũĲЮНfũНůĿŰĲНĬĲƚНƖĳǰĲǂŔŸŰƚНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚНƚƨƖН
ũќċƻĲŰŔƖНĬƨНůĳƣŔĲƖЯНƓƨĤũŔĲНƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣНƖċƓƓŸƖƣƚНĲƣНŸƨƻƖċŊĲƚЯНĲƣНċĦĦŸůƓċŊŰĲНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬċŰƚНũċНĬĳǯŰŔƣŔŸŰНŸƨНũċН
ƖĲĬĳǯŰŔƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖНƚƣƖċƣĳŊŔĲЮ 
144НÉŸƨƖĦĲНаНxEÉН~§Öxf ÉЯНÄƨĲũƚЮůĳƣŔĲƖƚЮĬĲůċŔŰЮлЯНƚĲƓƣĲůĤƖĲНΞΜΞΜЯНΝΣΥƓЮ 

https://lesmoulins.club/
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ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНŸǭƖĲНċũŸƖƚНƨŰĲНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲНĬĲНĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰНĲƣНĬĲНĦƖĳċƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖН

ĬƨƖċĤũĲЮ 

Ĥь xċНůƨƣċƣŔŸŰНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲНƻċНƓŸƨƚƚĲƖНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНěН

ĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖНũĲƨƖƚНŸǭƖĲƚ аНũċНŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНĬƨƖċĤŔũŔƣĳНċƨНƚĲŔŰНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĲƚƣН

ƨŰĲНċũƣĲƖŰċƣŔƻĲ 

fũНĲƚƣНĬŸŰĦНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНĬĲНƻċũŸƖŔƚĲƖНĬќċƨƣƖĲƚНƣǃƓĲƚНĬĲНůŔƚƚŔŸŰƚЯНĬċƻċŰƣċŊĲНƣŸƨƖŰĳĲƚНƻĲƖƚН

ũќċŰċũǃƚĲЯНũĲНĦŸŰƚĲŔũНĲƣНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮН?ċŰƚНƓũƨƚŔĲƨƖƚНƓċǃƚНĦŸůůĲНũќfƣċũŔĲЯН

ũќEƚƓċŊŰĲНŸƨНũĲƚНƓċǃƚНĬќEƨƖŸƓĲНĬƨН ŸƖĬЯНĦĲƣƣĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬƨНůĳƣŔĲƖНƚќĲƚƣНċĦĦŸůƓċŊŰĳĲНĬĲН

ũќĳůĲƖŊĲŰĦĲНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣƚНыƓċƖНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲŰНũŔŊŰĲНŰŸƣċůůĲŰƣЯНŸƨНũĲƚН

ĤċŰƕƨĲƚьЮНÂŸƨƖНǃНŉċŔƖĲНŉċĦĲЯНŔũНĲƚƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНĬĲНƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖНƚƨƖНũċНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНƓƖŸƓŸƚĳĲНċƨǂН

ĦũŔĲŰƣƚ145ЮН?ċŰƚН ĦĲН ĦŸŰƣĲǂƣĲЯН ũċН ĬƨƖċĤŔũŔƣĳН ƚќŔůƓŸƚĲН ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣН ĦŸůůĲН ƨŰН ŰŸƨƻĲċƨН

ƚƣċŰĬċƖĬЯНƨŰĲНŰŸƖůĲНěНŔŰƣĳŊƖĲƖНěНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНŊũŸĤċũĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮНÄƨĲНĦĲН

ƚŸŔƣНěНƣƖċƻĲƖƚНũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰНĬĲНƖċƓƓŸƖƣƚНĬĲНĬƨƖċĤŔũŔƣĳЯНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНěНũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣНĬƨН

7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНŸƨНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚН

ĬƨНĦőŔǭƖĲНĬŔƚƓŸƚĲŰƣНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНĬĲНũĲƻŔĲƖƚНĬќċĦƣŔŸŰЮН9ĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚЯНěНŉŸƖƣНŔůƓċĦƣЯНƖĳƓŸŰĬĲŰƣНěНũċН

ŉŸŔƚНċƨǂНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚНĲƣНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĬĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮ 

~ĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНĦќĲƚƣНƓŸƖƣĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНĳƣőŔƕƨĲНĲƣН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯН ĲŰН ƖĳƓŸŰƚĲН ċƨǂН ċƣƣĲŰƣĲƚН ĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĬĲƚН ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯН ĬĲƚН ĦũŔĲŰƣƚЯН ĬĲН ũċН

ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНĲƣЯНƓũƨƚНũċƖŊĲůĲŰƣЯНĬĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮН9ŸůůĲНƚŸƨũŔŊŰĳН

ƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƓĲƖůĲƣНĬќċŊŔƖНĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣНĬċŰƚНũќŔŰƣĳƖĶƣНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚ аНĲũũĲНƣĲŰĬН

ěН ĬĲƻĲŰŔƖН ƨŰН ũĲƻŔĲƖН ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣН ƓŸƨƖН ũĲƚН ĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН ĦŸůƓƣċĤũĲЯН ĲŰН ƚќŔŰƚĦƖŔƻċŰƣН

ƓũĲŔŰĲůĲŰƣНĬċŰƚНũĲƨƖНũŸŊŔƕƨĲНĬĲНĦƖĳċƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖЮН9ќĲƚƣНċƨƚƚŔНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĬĲƚНŢĲƨŰĲƚН

ƓƖŸǯũƚЯНƕƨŔНŸŰƣНĬĲƚНĲǂŔŊĲŰĦĲƚНŉŸƖƣĲƚНƚƨƖНũĲƚНĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНĬĲНũĲƨƖНĲůƓũŸǃĲƨƖЮН

9ќĲƚƣНƓƖĳƻŸŔƖНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬƨНůĳƣŔĲƖНĲƣНĦĲũũĲНĬĲНũċНƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰНĬƨƖċĤũĲЮНfũНƚќċŊŔƣНĬĲНůŸĤŔũŔƚĲƖНƚŸŰН

ĲǂƓĲƖƣŔƚĲНƚƨƖНƨŰĲНŰŸƨƻĲũũĲНĬŸŰŰĳĲЮНÖŰĲНŉŸŔƚНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯНũĲНĦŸŰƚĲŔũНƚќŔůƓŸƚĲНƓƖĲƚƕƨĲН

ŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣЮНxĲНĦċĤŔŰĲƣНÄÖ§éféE146НŔũũƨƚƣƖĲНĤŔĲŰНĦĲƣƣĲНĬǃŰċůŔƕƨĲНĲŰНĳƣċŰƣНƓŔŸŰŰŔĲƖНƚƨƖНũĲН

ƚƨŢĲƣ аНŔũНċǭŔĦőĲНĬĳŢěНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН9§ЋĲƕНċƚƚŸĦŔĳĲƚНěНƚĲƚНƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНƚƨƖНƚĲƚН

 
145Н Ñ§ Ö99fН9őũŸĳЯН[ċĦƣƨƖĲНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲНаНƣŸƨƖНĬќőŸƖŔǍŸŰНŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯНÂĲŰŰǃũċŰĲЯНΝΜоΜΤоΞΜΞΡЮ 
146НÄÖ§éféEНĲƚƣНƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƚŸĦŔĳƣĳНěНůŔƚƚŔŸŰЯНċǃċŰƣНƓŸƨƖНƖċŔƚŸŰНĬќĶƣƖĲНў ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНŰŸƚН
ĦũŔĲŰƣƚНěНƓƖŸƚƓĳƖĲƖНĬƨƖċĤũĲůĲŰƣНċƨНƓƖŸǯƣНĬĲНŰŸƣƖĲНĳĦŸŰŸůŔĲНŊĳŰĳƖĲƨƚĲ џЮНxċНÅÉEНĲƚƣНċƨНĦƒƨƖНĬĲНũĲƨƖƚНůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

https://www.quovive.fr/
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ŉċĦƣƨƖĲƚЯНƻŔċН ƨŰН 7ŔũċŰН 9ċƖĤŸŰĲҀНċŰċũǃƣŔƕƨĲЯНĬĳůŸŰƣƖċŰƣН ċŔŰƚŔН ƨŰН ĲŰŊċŊĲůĲŰƣН ĦŸŰĦƖĲƣН ĲƣН

ĬŔǭĳƖĲŰĦŔċŰƣЮ 

xќċŰŰĲǂĲНΟΣНƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰĲНċŰċũǃƚĲНÉì§ÑНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮНEũũĲН

ƻŔĲŰƣНĦŸŰĦũƨƖĲНĦĲƣƣĲНƚĲĦƣŔŸŰНĲŰНƚǃŰƣőĳƣŔƚċŰƣНũĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНĬĳƻĲũŸƓƓĳƚНƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯНċǯŰНĬќŸǭƖŔƖН

ƨŰĲНƻŔƚŔŸŰНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲНĬĲƚНŉŸƖĦĲƚЯНŉċŔĤũĲƚƚĲƚЯНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНĲƣНůĲŰċĦĲƚНċƚƚŸĦŔĳĲƚНěНĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲН

ůŔƚƚŔŸŰЮН~ċŔŰƣĲŰċŰƣНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċНŔĬĲŰƣŔǯĳНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНĲƣНũĲƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНũŔĳƚНěНĦĲƣƣĲН

ċƓƓƖŸĦőĲЯНŔũНũƨŔНƖĲƻŔĲŰƣНĬĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНƚŸŰНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƓŸƨƖНċĦĦƨĲŔũũŔƖНĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰЯНƣŸƨƣНĲŰН

ċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣНƚĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰЮ 

ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣНũċНĦƖĳċƣŔŸŰНĬĲНĦċĤŔŰĲƣƚН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНŰŸƨƻĲũũĲНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 

xċНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲНŔůƓŸƚĲНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНŰќċĦĦĲƓƣĲƖНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНƕƨĲНƚќŔũНĬŔƚƓŸƚĲНĬĲƚН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНƓŸƨƖНũċНůĲŰĲƖ147ЮН9ĲƣƣĲНƚĲĦƣŔŸŰНƻŔƚĲНěНŊƨŔĬĲƖНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĬċŰƚНƚċНƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰН

ċǯŰНĬĲНƓŸƨƻŸŔƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНĦĲНŰŸƨƻĲċƨНƚĲƖƻŔĦĲЮН 

д ?ŔǭĳƖĲŰƣƚЮůŸĬĲƚЮĬѢŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮƓŸƚƚŔĤũĲƚЮċƨЮƚĲŔŰЮĬƨЮĦċĤŔŰĲƣЮĬѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮĦŸůƓƣċĤũĲ жЮ

ũѢċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓŸƨƚƚĲНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНěНƖĲƓĲŰƚĲƖНũĲƨƖН

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮН9ќĲƚƣНũěНƕƨќŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣНũќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲНаНũċНĦċƓċĦŔƣĳНěНĦŸŰĦŔũŔĲƖН

ƚƣċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНċĦƣŔƻŔƣĳƚНĦũċƚƚŔƕƨĲƚНĲƣНċĬċƓƣċƣŔŸŰНċƨǂНŰŸƨƻĲũũĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚЯНĲŰНůŸĤŔũŔƚċŰƣНũĲƚН

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНċƻĲĦНċŊŔũŔƣĳЮ 

ċь 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲНũќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲ аНĲŰƣƖĲНĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰНĲƣНĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰ 

?ċŰƚН ƨŰН ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũН ĲŰН ĦŸŰƚƣċŰƣĲН ĳƻŸũƨƣŔŸŰЯН ũĲƚН ĦċĤŔŰĲƣƚН ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНƚŸŰƣНċƓƓĲũĳƚНěНůċŔŰƣĲŰŔƖНũĲƨƖНĲǭŔĦċĦŔƣĳНƚƨƖНũĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚНƣŸƨƣНĲŰН

ĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚЯНĦŸůůĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮН9ĲНĬŸƨĤũĲН

ŔůƓĳƖċƣŔŉНƖĲũĿƻĲНĬĲНũќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲ148ЮН9ĲНĦŸŰĦĲƓƣНĬĳƚŔŊŰĲНũċНĦċƓċĦŔƣĳНĬќƨŰĲН

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНěНĦŸŰĦŔũŔĲƖНĬĲƨǂНĬǃŰċůŔƕƨĲƚНаН 

 
147НƖƣŔĦũĲНΝΡΜНĬƨН9ŸĬĲНĬĲНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲ аН9ŸŰƚĲŔũНŰċƣŔŸŰċũНĬĲНũќŸƖĬƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯН9ŸĬĲЮĬĲЮĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲЯН
ĳĬŔƣŔŸŰНΞΜΞΡЯНŢċŰƻŔĲƖНΞΜΞΡЯНΝΠНƓЮ 
148Н ŸƣŔŸŰНŔŰƣƖŸĬƨŔƣĲНĬċŰƚНũќċƖƣŔĦũĲН?Ö 9  НÅŸĤĲƖƣЯНыΝΦΤΣьЯНÑőĲЮċůĤŔĬĲǂƣƖŸƨƚЮŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰжЮĬĲƚŔŊŰŔŰŊЮĬƨċũЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ
ŉŸƖЮŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯНƓЮНΝΣΤрΝΥΥЮНĲƣНƓŸƓƨũċƖŔƚĳĲНƓċƖНũќċƖƣŔĦũĲНаН~ Å9cНsċůĲƚЯНыΝΦΦΝьЯНEǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮċŰĬЮEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮŔŰЮ
§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũЮxĲċƖŰŔŰŊЯН§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰНÉĦŔĲŰĦĲЯНƻŸũƨůĲНΞЯНƓНΤΝрΥΤЮ 
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р xќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯНŸƨƣŔũƚНĲƣНƓƖŸĦĲƚƚНĲǂŔƚƣċŰƣƚЯН 

р xќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНĬŸůċŔŰĲƚЯНƚŸƨƖĦĲƚНĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНĲƣНĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰЮН 

fũНŰĲНƚќċŊŔƣНƓċƚНĬĲНĦőŸŔƚŔƖНĲŰƣƖĲНũќƨŰНŸƨНũќċƨƣƖĲЯНůċŔƚНĬĲНƚċƻŸŔƖНċƖƣŔĦƨũĲƖНũĲƚНĬĲƨǂЮН ƓƓũŔƕƨĳĲНěНƨŰН

ĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦĲƣƣĲНũŸŊŔƕƨĲНŔůƓũŔƕƨĲНĬĲНĦŸŰƚĲƖƻĲƖНũċНƖŔŊƨĲƨƖНĲƣНũċНǯċĤŔũŔƣĳН

ċƣƣĲŰĬƨĲƚНĬċŰƚНũĲНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƣŸƨƣНĲŰНŔŰƣĳŊƖċŰƣНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНĦŸůůĲНũċН

ůĲƚƨƖĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮН9ĲƣƣĲНƓŸƚƣƨƖĲНĬќĳƕƨŔũŔĤƖŔƚƣĲНĲƚƣНċƨНĦƒƨƖНĬĲНũċНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНĬĲƚН

ĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƻĲƖƚНĬĲƚНůŸĬĿũĲƚНĬŔƣƚНўНŰŸƨƻĲũũĲНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰНџЮ 

ÑƖŸŔƚНŉŸƖůĲƚНĬќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНůŸĤŔũŔƚĳĲƚНƓŸƨƖНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНĦĲƚНĬĲƨǂНĬǃŰċůŔƕƨĲƚ аН 

[ŸƖůĲНĬќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰНƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲ ƻċŰƣċŊĲƚ fŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲ 

9ƖĳċƣŔŸŰНĬќƨŰĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲН

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲНŸƨНĬќƨŰНƓŻũĲНĬĳĬŔĳН

ċƻĲĦНĬĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНƓƖŸƓƖĲƚЮ 

ĬċƓƣċƣŔŸŰНĬƨНƚƣǃũĲНĬĲН

ůċŰċŊĲůĲŰƣЯНůŸŰƣĳĲНĲŰН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯНƓŔũŸƣċŊĲН

ĦũċŔƖНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЮ 

~ŸǃĲŰƚНŔůƓŸƖƣċŰƣƚЯН

ƚǃŰĲƖŊŔĲНĬŔǭŔĦŔũĲНĲŰƣƖĲНũĲƚН

ĳƕƨŔƓĲƚЮ 

9ŸŰƣĲǂƣƨĲũũĲ 

fŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣЯНũĲƚН

ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНŢŸŰŊũĲŰƣНĲŰƣƖĲН

ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰНĲƣНĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮ 

ÉŸƨƓũĲƚƚĲНĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯН

ƓŸũǃƻċũĲŰĦĲНĬĲƚНĳƕƨŔƓĲƚЯН

ƻŔƚŔŸŰНĦŸůƓũĿƣĲЮ 

9ŸůƓũĲǂĲНĳƕƨŔũŔĤƖĲЯНƖŔƚƕƨĲН

ĬĲНĬĳũċŔƚƚĲƖНũќċĦƣŔƻŔƣĳН

ĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮ 

?ĲНƖĳƚĲċƨ 

EǂƣĲƖŰċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚ аНċƓƓƨŔНƚƨƖНĬĲƚН

ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚНŸƨНċũũŔċŰĦĲƚНċƻĲĦН

ĬĲƚНċĦƣĲƨƖƚНĲǂƣĲƖŰĲƚЮ 

~ŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНƖċƓŔĬĲЯН

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳНĬĲН

ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣН

ŔůƓŸƖƣċŰƣЯНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬƨН

ƖŔƚƕƨĲНěНĦŸƨƖƣНƣĲƖůĲЮ 

?ĳƓĲŰĬċŰĦĲНƻŔƚрěрƻŔƚНĬĲƚН

ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯНůŸŔŰƚНĬĲН

ůċŘƣƖŔƚĲНĬƨНƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲНĲŰН

ŔŰƣĲƖŰĲЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧ жЮxĲƚЮċƻċŰƣċŊĲƚЮĲƣЮŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚЮƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲƚЮĬĲƚЮŉŸƖůĲƚЮĬѢċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲЮ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲ149 

ÉĲũŸŰНũċНƣċŔũũĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚНĲŰНŔŰƣĲƖŰĲНŸƨНũĲƚН

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНĲǂƣĲƖŰĲƚНůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚЯНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНĦĲƣƣĲНǯŊƨƖĲНƓŸƨƖН

ƓĲŰƚĲƖНƨŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНċĬċƓƣĳĲНěНũĲƨƖƚНĤĲƚŸŔŰƚЮН 

 
149НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНŔŰƚƓŔƖĳĲНĬĲНũċНǯŊƨƖĲНΞΣНŔƚƚƨĲНĬƨНůĳůŸŔƖĲНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĬĲНsĲċŰрxŸƨŔƚНx 9§ÉÑEЯН
ÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬѢƨŰЮŸƨƣŔũЮěЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĲǂƓĲƖƣцĦŸůƓƣċĤũĲЮƓŸƨƖЮƨŰĲЮůŔƚƚŔŸŰЮĬѢċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЮƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮĬĲƚЮÂ~EЮ
ƓċƖЮũċЮůŔƚĲЮĲŰЮƓũċĦĲЮĬѢƨŰĲЮƓŸũŔƣŔƕƨĲЮÅÉEЮƚƨƖЮũċЮĤċƚĲЮĬĲƚЮũŔŊŰĲƚЮĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚЮĬĲЮũċЮŰŸƖůĲЮfÉ§ЮΥΩΣΣΣЯНůċŔНΞΜΞΟЯНΞΥΦƓЮ 



 

ÂċŊĲНΥΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

Ĥь ĬċƓƣĲƖНƚŸŰНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНƓŸƨƖНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦċƖĤŸŰĲ 

xċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚƨƓƓŸƚĲНĬŸŰĦНĬĲН

ƖĲƓĲŰƚĲƖЯНĲŰНƓċƖƣŔĲЯНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНŔŰƣĲƖŰĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮН9ĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰН

ůŸĤŔũŔƚĲНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНыċŰċũǃƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰН

ĬĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĬĲНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯНƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚьНƕƨŔНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНƣŸƨŢŸƨƖƚН

ƓƖĳƚĲŰƣĲƚНĬċŰƚНũĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĦũċƚƚŔƕƨĲƚЮ 

xĲНĦőŸŔǂНĬƨНůŸĬĲНĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĬĳƓĲŰĬНĬĲНũċНƣċŔũũĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНĬĲНƚċНĦƨũƣƨƖĲНůċŰċŊĳƖŔċũĲНĲƣН

ĬĲНƚĲƚНůŸǃĲŰƚЮНÂŸƨƖНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚЯНũќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲН

ƓĲƨƣНĶƣƖĲНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲНаНƨŰНƓŻũĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĳĬŔĳЯНċƻĲĦНĬĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНŉŸƖůĳƚНĲƣНŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯНƓĲƖůĲƣН

ĬĲНƖĳƓŸŰĬƖĲНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНěНũċНĬĲůċŰĬĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲЮНÂŸƨƖНĬĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНƓũƨƚНċŊŔũĲƚНŸƨНĬĲНƓĲƣŔƣĲН

ƣċŔũũĲЯНũќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНĦŸŰƣĲǂƣƨĲũũĲНƚĲůĤũĲНƓũƨƚНċĬċƓƣĳĲЯНěНĦŸŰĬŔƣŔŸŰНĬќŔŰƻĲƚƣŔƖНĬċŰƚНũċНŉŸƖůċƣŔŸŰН

ĦŸŰƣŔŰƨĲНĲƣНĬĲНƻċũŸƖŔƚĲƖНũĲƚНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚЮНEŰǯŰЯНƓŸƨƖНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲŰН

ƓőċƚĲНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНŸƨНƕƨŔНƚŸƨőċŔƣĲŰƣНƣĲƚƣĲƖНũќŸǭƖĲНƚċŰƚНǃНĲŰŊċŊĲƖНŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣНĬĲНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚН

ũŸƨƖĬĲƚЯНũќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНĬĲНƖĳƚĲċƨНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰĲНƚŸũƨƣŔŸŰНƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲНĲǭŔĦċĦĲЮ 

ÄƨĲũũĲƚНƕƨĲНƚŸŔĲŰƣНũĲƚНůŸĬċũŔƣĳƚНĦőŸŔƚŔĲƚЯНũќĲŰŢĲƨНůċŢĲƨƖНĲƚƣНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНƕƨĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНƓƨŔƚƚĲН

ĶƣƖĲНċƚƚƨƖĳĲНĬċŰƚНĬĲНĤŸŰŰĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНĬĲНƕƨċũŔƣĳЯНĬĲНƖĳċĦƣŔƻŔƣĳНĲƣНĬĲНůŸŰƣĳĲНĲŰНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲН

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯНĬċŰƚНũĲНƖĲƚƓĲĦƣНĬĲНũċНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲНĬƨНůĳƣŔĲƖЮНxќĲŰƣŔƣĳНĬŸŔƣНƚĲНƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖНĦŸůůĲНƨŰĲН

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНċƓƓƖĲŰċŰƣĲЯНĦċƓċĤũĲНĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚНĤĲƚŸŔŰƚНĬĲНƚĲƚНĦũŔĲŰƣƚНƣŸƨƣНĲŰНċƚƚƨƖċŰƣНũċН

ůŸŰƣĳĲНĲŰНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲНĬĲНƚĲƚНĳƕƨŔƓĲƚЮ 

xќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲНƚƨƓƓŸƚĲНƨŰĲНĦċƓċĦŔƣĳНěНċŢƨƚƣĲƖНƚĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĲŰНĦŸŰƣŔŰƨЮН?ċŰƚН

ĦĲНĦŸŰƣĲǂƣĲЯНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĬĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНĬĲƻŔĲŰƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНƓŸƨƖНũĲƨƖНƓĲƖůĲƣƣƖĲНĬĲНƚĲН

ƖĳŸƖŔĲŰƣĲƖНƻĲƖƚНĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰНěНŉŸƖƣĲНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲЮ 

  



 

ÂċŊĲНΦΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

7д ĦĦŸůƓċŊŰĲƖЮ ũĲƚЮ ĳƕƨŔƓĲƚЮ ĬċŰƚЮ ũċЮ ůŔƚĲЮ ĲŰЮ ƓũċĦĲЮ ĬĲЮ ũċЮ ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ ĦċƖĤŸŰĲЮ

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲƚЮŊƖēĦĲЮěЮĬĲƚЮǯĦőĲƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ 

ÄƨĲũН ƕƨĲН ƚŸŔƣН ũĲН ůŸĬĲН ĬќċůĤŔĬĲǂƣƖŔĲН ĦőŸŔƚŔĲЯН ũċН ůŔƚĲН ĲŰН ƓũċĦĲН ĬĲН ĦĲƣƣĲН ůŔƚƚŔŸŰН ĬŸŔƣН

ƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНĬќƨŰĲНĦŸŰĬƨŔƣĲНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНĲŰНƓũċĦĲЮН 

ċь ~ĲŰĲƖНƨŰĲНĦŸŰĬƨŔƣĲНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲНĲƣНċĬċƓƣĳĲНƓŸƨƖНŉċŔƖĲНĳƻŸũƨĲƖН

ũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚ 

ў ÄƨŔЮŰĲЮĦŸŰƣƖŔĤƨĲЮƓċƚЮŰĲЮƚѢċƓƓƖŸƓƖŔĲЮƓċƚ џ150Ю 

9ĲƣƣĲНĦŔƣċƣŔŸŰНĲƚƣНŔƚƚƨĲНĬĲНũќŸƨƻƖċŊĲНxċЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬƨЮĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦċĤŔŰĲƣƚ жЮůŸĬĲЮ

ĬѢĲůƓũŸŔеНƓƖŸƓŸƚĳНƓċƖНũĲН9 §E9ЮНxќċƨƣĲƨƖĲНƚќĲƚƣНŔŰƚƓŔƖĳĲНĬĲНĦĲНĬŸĦƨůĲŰƣНƓŸƨƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНƨŰĲН

ĬĳůċƖĦőĲНěНũċНĦŸŰĬƨŔƣĲНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНěНůĲŰĲƖНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮ 

xċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲНĦĲƣƣĲНƓƖċƣŔƕƨĲНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰĲНƻĳƖŔƣċĤũĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНƓŸƨƖНƨŰНĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮНEũũĲНŰĲНƓĲƨƣНƖĳƨƚƚŔƖНƚċŰƚНƨŰĲНĦŸŰĬƨŔƣĲНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯНƓŸƖƣĳĲН

ƓċƖНũċНŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮНfũНŰĲНƚќċŊŔƣНƓċƚНƚŔůƓũĲůĲŰƣНĬќċŢŸƨƣĲƖНƨŰĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰЯНůċŔƚНĤŔĲŰНĬĲН

ƖĲĬĳǯŰŔƖН ĲŰН ƓċƖƣŔĲН ũĲН ƖŻũĲНĬĲƚН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚН ĬƨН ĦőŔǭƖĲНĬċŰƚН ƨŰН ĦŸŰƣĲǂƣĲН ĬĲН ůƨƣċƣŔŸŰН

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲНыŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲЯНċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰЯНŰŸƨƻĲċƨǂНĤĲƚŸŔŰƚНĦũŔĲŰƣƚьЮ 

ÂŸƨƖНƕƨĲНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲŰƣНĦĲНƻŔƖċŊĲЯНŔũНĲƚƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНĬĲНĬŸŰŰĲƖНĬƨНƚĲŰƚЯНĬĲНũĲƚН

ŉŸƖůĲƖЯНĬĲНũĲƚНƚŸƨƣĲŰŔƖНĲƣНĬќŔŰĦċƖŰĲƖНĦĲƣƣĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНċƨНƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮН9ĲНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНŔůƓũŔƕƨĲН

ċƨƣċŰƣНƨŰĲНƖĳŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНƣēĦőĲƚНƕƨќƨŰĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĲƚНƓŸƚƣƨƖĲƚНůċŰċŊĳƖŔċũĲƚЮНxĲНƚĦőĳůċН

ĦŔрĬĲƚƚŸƨƚНƖĳƚƨůĲНũĲƚНƕƨċƣƖĲНĳƣċƓĲƚНĦũĳƚНĬќƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНĬĲНĦŸŰĬƨŔƣĲНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣ а 

 
150Н9ŔƣċƣŔŸŰНĬĲН[ũŸƖĲŰĦĲНcƨŰŸƣЯНĦŸрċƨƣĲƨƖĲНĬĲНũќŸƨƻƖċŊĲНxċЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬƨЮĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦċĤŔŰĲƣƚЮжЮůŸĬĲЮ
ĬѢĲůƓũŸŔ аН9ŸŰƚĲŔũНƚƨƓĳƖŔĲƨƖНĬĲНũќŸƖĬƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНxċЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬƨЮĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦċĤŔŰĲƣƚЮжЮ
ůŸĬĲЮĬѢĲůƓũŸŔЯНŸĦƣŸĤƖĲНΞΜΝΠЯНΞΜΜƓЮ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΨ жЮÉĦőĳůċЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĳƣċƓĲƚЮěЮůĲŰĲƖЮƓŸƨƖЮƨŰĲЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬƨЮĦőċŰŊĲůĲŰƣЮ
ĲǭŔĦċĦĲ151 

9őċƕƨĲНĳƣċƓĲНĬĲНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНƖĳƓŸŰĬНěНƨŰНĲŰŢĲƨНƚƓĳĦŔǯƕƨĲНаНĦũċƖŔǯĲƖНũċНƻŔƚŔŸŰНыĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲьЯН

ĲůĤċƖƕƨĲƖНũĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНыĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖьЯНŊċƖċŰƣŔƖНũċНůŸŰƣĳĲНĲŰНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲНыƓŔũŸƣĲƖьНĲƣНŔŰĦċƖŰĲƖН

ũĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНċƨНƕƨŸƣŔĬŔĲŰНыůċŰċŊĲůĲŰƣНĬĲНƚŸŔьЮ 

?ċŰƚНĦĲƣƣĲНĬǃŰċůŔƕƨĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŢŸƨĲНƨŰНƖŻũĲНĦĲŰƣƖċũНаНěНũċНŉŸŔƚНĦőĲŉНĬќŸƖĦőĲƚƣƖĲНĬĲНũċН

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯНŊċƖċŰƣНĬƨНĦċƓНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯНĲƣНƖĳŉĳƖĲŰƣНĬĲНũċНƓŸƚƣƨƖĲНěНċĬŸƓƣĲƖЮНfũНŰĲНƚќċŊŔƣНƓċƚН

ƚĲƨũĲůĲŰƣНĬĲНĬĳƓũŸǃĲƖНƨŰĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰЯНůċŔƚНĤŔĲŰНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНƨŰĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНĦƨũƣƨƖĲũũĲН

ĬƨНĦċĤŔŰĲƣНƣŸƨƖŰĳĲНƻĲƖƚНƓũƨƚНĬĲНƚĲŰƚЯНĬĲНƣƖċŰƚƻĲƖƚċũŔƣĳНĲƣНĬќŔůƓċĦƣЮН9ќĲƚƣНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНŸƓƣŔƕƨĲН

ƕƨќƨŰНƓċƖĦŸƨƖƚНĬĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳНƓŸƨƖНƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲЮ 

  

 
151НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНŔŰƚƓŔƖĳĲНĬĲНũќŸƨƻƖċŊĲ аН9ŸŰƚĲŔũНƚƨƓĳƖŔĲƨƖНĬĲНũќŸƖĬƖĲНĬĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНxċЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬƨЮ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦċĤŔŰĲƣƚЮжЮůŸĬĲЮĬѢĲůƓũŸŔЯНŸĦƣŸĤƖĲНΞΜΝΠЯНΞΜΜƓЮ 
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Ĥь ĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬċŰƚНũĲƨƖНŉŸƖůċƣŔŸŰНƓŸƨƖНŉċŔƖĲНĳƻŸũƨĲƖНũĲƨƖƚН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚ 

~ĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНŔŰŰŸƻċŰƣĲНƣĲũũĲНƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŰĳĦĲƚƚŔƣĲН

ƨŰĲНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНċƨНƚĲŔŰНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮН9ĲũċН

ŔůƓũŔƕƨĲНŰŸŰНƚĲƨũĲůĲŰƣНĬĲНƖĲƻŸŔƖНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĬƨНƣƖċƻċŔũЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĲНŉċŔƖĲНĳƻŸũƨĲƖНũĲƚН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬƨНĦőŔǭƖĲЮНfũНƚќċŊŔƣНĲŰНĲǭĲƣНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖНƨŰĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰНƕƨŔЯН

ĤŔĲŰНƕƨќċĬŸƚƚĳĲНěНũċНũŸŊŔƕƨĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲЯНůŸĤŔũŔƚĲНĬĲƚНĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚНƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚН

ĲŰНũŔĲŰНċƻĲĦНũĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНĲƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮ 

ÖŰНĦƨƖƚƨƚНĬĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНĬĳĬŔĳНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳНĲŰНũŔŊŰĲ152ЯНĬŸŰƣНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНǯŊƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΤЮН

9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣНěНƨŰН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĦũċƚƚŔƕƨĲЯНŸƨƻĲƖƣНěНƣŸƨƣНƣǃƓĲНĬĲНƓƖŸǯũЯНĦĲƣƣĲНŉŸƖůċƣŔŸŰН

ƚƨƓƓŸƚĲНĬĲНƚċƻŸŔƖНŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũċНƚƣƖƨĦƣƨƖĲНĬќƨŰН[E9ЯНĲƣН

ůċŘƣƖŔƚĲƖНũĲƚНĤċƚĲƚНĬƨНƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣНĦŸůƓƣċĤũĲЮНEũũĲНĲƚƣНĬŸŰĦНƓĲŰƚĳĲНƓŸƨƖНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯН

ĦőĲŉƚНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНĲƣНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНċůĲŰĳƚНěНċƓƓũŔƕƨĲƖНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНũċНůĳƣőŸĬĲНĬċŰƚНũĲƨƖН

ƓƖċƣŔƕƨĲЮНxĲН ƓċƖĦŸƨƖƚН ĬĲН ŉŸƖůċƣŔŸŰН ĦŸůůĲŰĦĲН ƓċƖН ƨŰĲН ƖĲůŔƚĲН ĲŰН ĦŸŰƣĲǂƣĲН ĦũŔůċƣŔƕƨĲЯН

ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНŸƖŔŊŔŰĲƚНĲƣНũĲƚНŔůƓċĦƣƚНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНĲƣНċŔŰƚŔН

ƚċŔƚŔƖНƓũĲŔŰĲůĲŰƣНũĲНƚĲŰƚНĲƣНũќƨƣŔũŔƣĳНĬĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰЮНfũНƚĲНƓŸƨƖƚƨŔƣНƓċƖНƨŰĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲƚН

ŊƖċŰĬƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНаНƚĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯНƚŸŰНŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣНĦŸŰĦƖĲƣЯНĲƣНĦĲНƕƨŔНũċНĬŔƚƣŔŰŊƨĲН

ĬќƨŰН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀЮНÖŰĲНŉŸŔƚНĦĲƚНĤċƚĲƚНƓŸƚĳĲƚЯНũċНŉŸƖůċƣŔŸŰНċĤŸƖĬĲНũċНƕƨĲƚƣŔŸŰНĦĲŰƣƖċũĲНĬĲН

ũѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНаНĦŸůůĲŰƣНŔŰŔƣŔĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲНċƨŢŸƨƖĬќőƨŔНƚċŰƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲН

ƓƖĳƚĲŰƣĲƚНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНеНxĲƚНǯĦőĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНĲƣНũĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƓƖĳƚĲŰƣĳƚНĲŰНƓċƖƣŔĲН

ΞНƚŸŰƣНċŔŰƚŔНŉŸƨƖŰŔƚНƓŸƨƖНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬċŰƚНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲНĬĲН

ũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЮН 

xќċƨƣĲƨƖĲНƓƖĳĦŸŰŔƚĲНƕƨĲНĦĲƣƣĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНƚŸŔƣНƚƨŔƻŔĲНĲŰНƓĲƣŔƣƚНŊƖŸƨƓĲƚЯНċǯŰНĬĲНŉċƻŸƖŔƚĲƖНũќĳĦőċŰŊĲН

ĬĲНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĲƣНũċНĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰНĬĲƚНŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰƚЯНƓŸƨƖНċŔŰƚŔНũŔůŔƣĲƖНũĲƚНƖŔƚƕƨĲƚНĬќĲƖƖĲƨƖƚНĬĲН

ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮН9ĲƣƣĲНĬǃŰċůŔƕƨĲНĦŸũũĲĦƣŔƻĲНŉċĦŔũŔƣĲНũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲНĬĲНŰŸƣŔŸŰƚН

ĲŰĦŸƖĲН ŰŸƨƻĲũũĲƚН ĲƣН ċƚƚƨƖĲН ƨŰĲН ůĲŔũũĲƨƖĲН ĦŸőĳƖĲŰĦĲН ċƻĲĦН ũċН ƓőŔũŸƚŸƓőŔĲН ůĶůĲН ĬĲН ũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯН ŉŸŰĬĳĲН ƚƨƖН ũċН ĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰЮН ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯН ƨŰĲН ŉŸƖůċƣŔŸŰН

 
152Н9ĲƣƣĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНĲƣНĬŔǭƨƚĳĲНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲН
ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĬĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНěНũċНůċŔƣƖŔƚĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲЮ 

https://www.notion.so/Plan-de-formation-des-professionnels-du-chiffre-236ffe5bc23b80c6b6a0cd589d9e7c01


 

ÂċŊĲНΦΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲНƓĲƨƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĶƣƖĲНĲŰƻŔƚċŊĳĲЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƨƖНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬĳŢěНŉċůŔũŔĲƖƚНĬƨН

ƻŸĦċĤƨũċŔƖĲНĦċƖĤŸŰĲНŸƨНěНũќċŔƚĲНċƻĲĦНĦĲƚНĲŰŢĲƨǂЮ 

EŰНƖĳƚƨůĳЯНƚŔНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰНŔŰƣĳƖĶƣНƓŸƨƖНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲŰН

ƖĳƓŸŰĬċŰƣНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĬĲНũĲƨƖƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЯНŔũНĲŰНƻċНĬĲНůĶůĲНƓŸƨƖНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲЯНƕƨŔНĲƚƣНũƨŔрůĶůĲНƨŰĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН~ĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНũƨŔНƓĲƖůĲƣНŰŸŰН

ƚĲƨũĲůĲŰƣНĬĲНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲƖНũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬĲНƚĲƚН

ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНĲƣНĬĲНũĲƨƖНƓƖŸƓŸƚĲƖНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНƓŸƖƣĲƨƚĲНĬĲНƚĲŰƚЮ 

?ċŰƚНƨŰНƓƖĲůŔĲƖНƣĲůƓƚЯНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНũĲƚНĤĳŰĳƻŸũĲƚНĬƨНĦĲƖĦũĲН

ƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚНƓŸƨƖНŸĤƣĲŰŔƖНƨŰНċƓƓƨŔЯНũċНůĳƣőŸĬĲНŰќĳƣċŰƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲНŰŸƖůĳĲЮН.Н

ƣĲƖůĲЯНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬĲНŉċƻŸƖŔƚĲƖНũĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНĲŰƣƖĲНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲŰŊċŊĳƚНĬċŰƚНĦĲƣƣĲН

ůŔƚƚŔŸŰНĲƣНĬĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖНƨŰĲНũŔƚƣĲНĬĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНŉŸƖůĳƚНĲƣНƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚНƓŸƨƖНĦŸũũċĤŸƖĲƖЯНěН

ũќŔůċŊĲНĬƨНƖĳƚĲċƨН7ŔũċŰН9ċƖĤŸŰĲҀНĬƨН9 §E9Ю 

?ĳƚŸƖůċŔƚЯНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬŔƚƓŸƚĲНĬĲƚНĦũĳƚНƓŸƨƖНƚќŸƖŊċŰŔƚĲƖНĲƣНĬĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚНƓŸƨƖНũċН

ůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰЮНxĲНĦőċƓŔƣƖĲНƚƨŔƻċŰƣНƚĲƖċНĬŸŰĦНĦŸŰƚċĦƖĳНěНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲН

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĲƣНċƨǂНůŸĬċũŔƣĳƚНĬĲНĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣНĬĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНũċНĦũŔĲŰƣĿũĲЮ 

9őċƓŔƣƖĲНΞЮ ÂƖŸƓŸƚĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚ аНĬĲНũќĳƣƨĬĲН

ĬĲƚНĤĲƚŸŔŰƚНěНũċНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰ 

ƓƖĿƚНċƻŸŔƖНŔĬĲŰƣŔǯĳНũќŔŰƣĳƖĶƣНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƕƨĲНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН

ƓŸƨƖНũĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНŔũНƚќċŊŔƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНĬĲНƓċƚƚĲƖНěНƚċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲН

ĦŸŰĦƖĿƣĲНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮН9ĲНĦőċƓŔƣƖĲНĲƚƣНĦŸŰƚċĦƖĳНěНĦĲƣƣĲНƓőċƚĲНĬќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰЯНƕƨŔН

ĦŸůůĲŰĦĲНƓċƖНũċНƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚЯНƓƨŔƚНƚĲНƓŸƨƖƚƨŔƣНċƻĲĦНƚċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲН

ĦŸŰĦƖĿƣĲЮ 9ĲНĦőċƓŔƣƖĲНƻŔƚĲНĬŸŰĦНěНŸƨƣŔũũĲƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓŸƨƖНƕƨќŔũНƓƨŔƚƚĲНěНũċНŉŸŔƚНċĬŸƓƣĲƖН

ƨŰĲНƓŸƚƣƨƖĲНƓƖŸċĦƣŔƻĲНĲƣНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНƚŸŰНŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮН 

ÉĲĦƣŔŸŰНΝЮ xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНůĲƣНĲŰНƓũċĦĲНƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНƓƖŸċĦƣŔƻĲНĬĲНĦŔĤũċŊĲН

ĲƣНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚ 

xĲƚНƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚНĬĲНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНƓŸƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚŸŰƣНĬŸƨĤũĲƚНаН

ċƣƣŔƖĲƖНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНƓƖŸƚƓĲĦƣƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНĬĳƣĲĦƣĲƖЯНƓċƖůŔНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲǂŔƚƣċŰƣƚЯНĦĲƨǂНƕƨŔН

ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣНĤĳŰĳǯĦŔĲƖНĬĲНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНŔŰŰŸƻċŰƣĲЮ 



 

ÂċŊĲНΦΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

д 9ċƖƣŸŊƖċƓőŔĲ жЮ ŸƖŊċŰŔƚĲƖЮ ũċЮ ĬĳƣĲĦƣŔŸŰЮ ĬĲƚЮ ĤĲƚŸŔŰƚЮ ĬċŰƚЮ ũĲЮ ĦċĤŔŰĲƣЮĬѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮ

ĦŸůƓƣċĤũĲ 

ў ÂċƖũĲƖЮĲƚƣЮƨŰЮĤĲƚŸŔŰеЮĳĦŸƨƣĲƖЮĲƚƣЮƨŰЮċƖƣ џ153Ю 

?ċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƨŰĲНĳĦŸƨƣĲНċĦƣŔƻĲНŰĲНƚĲНũŔůŔƣĲНƓċƚНċƨǂНĬĲůċŰĬĲƚН

ĲǂƓƖŔůĳĲƚНƓċƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНċƨƚƚŔНĬĲНŉċŔƖĲНĳůĲƖŊĲƖНĬĲƚНĤĲƚŸŔŰƚНƓũƨƚНũċƖŊĲƚЯНƓċƖНĲǂĲůƓũĲН

ĦĲƨǂНƕƨŔНƚŸŰƣНũŔĳƚНěНũċНÅÉEЮ 

ċь ÖŰНŔŰƣĳƖĶƣНůċƖƕƨĳНĬĲƚНÑÂEНƓŸƨƖНũċНůĲƚƨƖĲНĬĲНũĲƨƖƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲН

ƚĲƖƖĲ 

xќĲŰƕƨĶƣĲНƕƨŔНċНĳƣĳНƖĳċũŔƚĳĲНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНΝΞΞНĦőĲŉƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНĬŸŰƣНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĦŸůƓũĲƣƚН

ǯŊƨƖĲŰƣНĲŰНċŰŰĲǂĲНΟΥЯНċНƓĲƖůŔƚНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНƨŰĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳНĬĲƚНÑÂEНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĬĲНũċН

ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮН9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣНěНĦĲƖƣċŔŰĲƚНŔĬĳĲƚНƖĲĩƨĲƚНƚĲũŸŰНũĲƚƕƨĲũũĲƚНũĲƚНÑÂEНŰĲНƚĲН

ƚĲŰƣŔƖċŔĲŰƣНƓċƚНĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚНƓċƖНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĬĲНũќĲŰƕƨĶƣĲНƣĲŰĬĲŰƣН

ěНĬĳůŸŰƣƖĲƖНũĲНĦŸŰƣƖċŔƖĲ аНΦΠНӖНĬĲƚНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚНĲƚƣŔůĲŰƣНƕƨĲНũċНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰНĬĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲН

ĦŸŰĦĲƖŰĲНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНƕƨĲũũĲНƕƨĲНƚŸŔƣНũĲƨƖНƣċŔũũĲЮН9ĲũċНƣƖċĬƨŔƣНƨŰĲНƓƖŔƚĲНĬĲНĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲН

ŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНǃНĦŸůƓƖŔƚНƓċƖůŔНũĲƚНƓũƨƚНƓĲƣŔƣĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНƨŰĲН

ƕƨĲƚƣŔŸŰНƚƓĳĦŔǯƕƨĲНƻŔƚċŔƣНěНĳƻċũƨĲƖНũċНƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰНĬĲНũќƨƣŔũŔƣĳНĬĲНůĲƚƨƖĲƖНũќĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲН

ũĲƨƖНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŸƨНĬĲНũĲƨƖƚНƓƖŸĬƨŔƣƚ а 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΩ жЮÂĲƖĦĲƓƣŔŸŰЮĬĲЮũѢƨƣŔũŔƣĳЮĬƨЮĦċũĦƨũЮĬĲЮũѢĲůƓƖĲŔŰƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮƓċƖЮũĲƚЮĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЮ
ĬѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮŔŰƣĲƖƖŸŊĳƚ154 

 
153Н9ŔƣċƣŔŸŰНĦŸƨƖċůůĲŰƣНċƣƣƖŔĤƨĳĲНěНsŸőċŰŰНìŸũŉŊċŰŊНƻŸŰН]ŸĲƣőĲЯНĳĦƖŔƻċŔŰЯНƓŸĿƣĲНĲƣНƓőŔũŸƚŸƓőĲНċũũĲůċŰĬЮН 
154НÉŸƨƖĦĲ аНĲŰƕƨĶƣĲНƖĳċũŔƚĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 
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Pensez-vous que mesurer une empreinte carbone 
de votre entreprise/de vos produits serait utile ?

Oui, c'est une priorité

Oui, mais ce n'est pas une priorité
immédiate

Non, je ne vois pas l'intérêt



 

ÂċŊĲНΦΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

7ŔĲŰНƕƨĲНũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰНƖĲƚƣĲНũŔůŔƣĳЯНŔũНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНƨŰĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳНƖĳĲũũĲНаНΥΦНӖНĬĲƚНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚН

ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣНƨŰНŔŰƣĳƖĶƣНěНůĲƚƨƖĲƖНũќĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНũĲƨƖНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŸƨНĬĲНũĲƨƖƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЮН

9ĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНŉŸŰƣНĳĦőŸНěНũќĲŰƕƨĶƣĲНůĲŰĳĲНƓċƖН ñ НƚƨƖНƨŰНƓċŰĲũНĤĲċƨĦŸƨƓНƓũƨƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉН

ыΝΜΜΝНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНůŸŔŰƚНĬĲНΡΜНƚċũċƖŔĳƚь155ЯНƕƨŔНĦŸŰǯƖůĲНĦĲƣƣĲНƣĲŰĬċŰĦĲНƓƨŔƚƕƨĲНΥΜНӖНĬĲƚН

ĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНŔŰƣĲƖƖŸŊĳƚНĲǂƓƖŔůĲŰƣНũĲНĬĳƚŔƖНĬќċŊŔƖНĬċƻċŰƣċŊĲНƓŸƨƖНũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

EŰНƖĳƚƨůĳЯНŸŰНƓĲƨƣНŸĤƚĲƖƻĲƖНƨŰĲНŸƨƻĲƖƣƨƖĲНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНěНũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂН

ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНĲƣНŰŸƣċůůĲŰƣНĬĲНũќĲƚƣŔůċƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЯНĬċŰƚНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖН

ċĦƣŔƻŔƣĳЮНxĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНƚŸŰƣНŊũŸĤċũĲůĲŰƣНĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣƚНаНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНŰќŸŰƣНƓċƚНěН

ƖĲĬŸƨƣĲƖНĬќċĤŸƖĬĲƖНĦĲƚНƚƨŢĲƣƚНċƻĲĦНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚЯНƕƨŔНƚĲНůŸŰƣƖĲŰƣНŊũŸĤċũĲůĲŰƣНƖĳĦĲƓƣŔŉƚНěНĦĲƚН

ĬĳůċƖĦőĲƚЮН 

Ĥь ?ƨНĬŔċŊŰŸƚƣŔĦНěНũќċĦƣŔŸŰ аНƨŰНŸƨƣŔũНƓŸƨƖНĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНěНŉŸƖƣНƓŸƣĲŰƣŔĲũ 

ǯŰНĬĲНĬĳƣĲĦƣĲƖНũĲƚНĤĲƚŸŔŰƚНĬĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲНĦũŔĲŰƣƚНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲЯНƨŰĲНċŰċũǃƚĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲНĲƚƣНůĲŰĳĲНĲŰНĦƖŸŔƚċŰƣНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮНfũН

ƚќċŊŔƣНŰŸƣċůůĲŰƣНа 

р ?ƨНƚĲĦƣĲƨƖН ĬќċĦƣŔƻŔƣĳЯН ƕƨŔН ƓĲƖůĲƣН ĬќĳƻċũƨĲƖН ũĲН ƓŸƣĲŰƣŔĲũН ĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚН ĲƣН ũĲƚН ĲŰŢĲƨǂН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНċƚƚŸĦŔĳƚНб 

р ?ĲНũċНƓƖĲƚƚŔŸŰНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯНŰŸƣċůůĲŰƣНũŸƖƚƕƨќĲũũĲНƚќĲǂĲƖĦĲНŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНěНƣƖċƻĲƖƚНũĲƚН

ĦőċŘŰĲƚНĬĲНƻċũĲƨƖЯНũĲƚНċƓƓĲũƚНĬќŸǭƖĲƚНŸƨНũĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĬĲƚНĬŸŰŰĲƨƖƚНĬќŸƖĬƖĲНб 

р ?ƨНŰŔƻĲċƨНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳНÅÉEНƓĲƖĩƨНĦőĲǍНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣЯНŸƨНĬĲНƚŔŊŰċƨǂНĬĳŢěНŔĬĲŰƣŔǯĳƚНċƨНǯũН

ĬĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНŸƨНĬƨНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНыŸƨƣŔũНŰ҄ΝьНб 

р ?ĲƚНĤĲƚŸŔŰƚНĬĳŢěНĲǂƓƖŔůĳƚНƓċƖНũĲНĦũŔĲŰƣЯНŸƨНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНĲǂŔƚƣċŰƣĲƚНƓŸƨƻċŰƣНĶƣƖĲНĳũċƖŊŔĲƚН

ƻĲƖƚНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲ б 

р ?ĲƚНĬŔǭŔĦƨũƣĳƚНƖĲũċƣŔŸŰŰĲũũĲƚНŸƨНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚНĳƻŸƕƨĳĲƚНƓċƖНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНċƻĲĦНƚĲƚН

ƓċƖƣŔĲƚН ƓƖĲŰċŰƣĲƚЯН ƓŸƨƻċŰƣН ƚŔŊŰċũĲƖН ƨŰН ĤĲƚŸŔŰН ĬĲН ƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣН ŸƨН ĬĲН

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮ 

ÂŸƨƖНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲЯНƨŰНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳНĲŰН

ċŰŰĲǂĲНΟΦНыŸƨƣŔũНŰ҄ΡьЮН9ĲНĬĲƖŰŔĲƖНƓƖĲŰĬНũċНŉŸƖůĲНĬќƨŰНƣċĤũĲċƨНĬќċŰċũǃƚĲНĤċƚĳНƚƨƖНĬĲƚНƕƨĲƚƣŔŸŰƚН

ŉĲƖůĳĲƚНыŸƨŔоŰŸŰьЯНċĦĦŸůƓċŊŰĳНĬќƨŰНĲƚƓċĦĲНƓŸƨƖНŉŸƖůƨũĲƖНĬĲƚНŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚНƕƨċũŔƣċƣŔƻĲƚЮНxќŸƨƣŔũН

ƓĲƖůĲƣНĬĲНƖĲƓĳƖĲƖНũĲƚНƚŔŊŰċƨǂНŉċƻŸƖċĤũĲƚНěНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН
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ÂċŊĲНΦΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƣНĬĲНƓƖŔŸƖŔƚĲƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНũĲƚНƓũƨƚНƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚНƓŸƨƖНŔŰŔƣŔĲƖНĦĲƣƣĲНŸǭƖĲЮНfũНŰĲН

ƚќċŊŔƣНƓċƚНĬĲНŰŸƣĲƖНŸƨНĬќĳƻċũƨĲƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНůċŔƚНĤŔĲŰНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНĬĲƚНĦċƚНƓŔũŸƣĲƚНěНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖН

ĲŰН ƓƖŔŸƖŔƣĳЮН 9ĲƚН ƓƖĲůŔĲƖƚН ĬŸƚƚŔĲƖƚН ƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣН ĬĲН ũċŰĦĲƖН ũċН ĬǃŰċůŔƕƨĲН ĬċŰƚН ũĲН ĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНĬĲНŉŸƖůĲƖНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНũĲƚНĳƕƨŔƓĲƚЯНĲƣНĬĲНƣĲƚƣĲƖНƓƨŔƚНċǭŔŰĲƖНũċН

ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖНũŔĳĲНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮ 

9ĲƣƣĲНĳƣƨĬĲНĲƚƣНĦŸŰĬƨŔƣĲНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНũƨŔрůĶůĲЯНƚƨƖНũċНĤċƚĲНĬĲНƚċНĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲНĬƨН

ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲНĲƣНĬĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНůĲŰĳƚНċƻĲĦНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНĲŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНũĲНĦċƚНĳĦőĳċŰƣНƚƨƖНũĲƚНƖĲƣŸƨƖƚН

ĬĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНĲƣНũĲƚНŸƨƣŔũƚНĬĲНĬŔċŊŰŸƚƣŔĦНƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣНĳƻŸƕƨĳƚЮН9ĲƣƣĲНƓőċƚĲНĬĲНĬĳƣĲĦƣŔŸŰН

ƓĲƖůĲƣНċŔŰƚŔНĬќŔŰŔƣŔĲƖНũċНůŔƚƚŔŸŰНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНũĲƚНƓũƨƚНƖĳĦĲƓƣŔŉƚЯНĲŰНƓŸƚċŰƣНũĲƚНĤċƚĲƚНĬќƨŰН

ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНċĬċƓƣĳЮН 

ÉŔНũċНĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНŔŰƣĲƖŰĲƚНƓĲƖůĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНĦĲƨǂНƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚНĬќĶƣƖĲНŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚНƓċƖН

ũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНĲũũĲНĬŸŔƣНƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНĬќƨŰĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĦũċŔƖĲНƓŸƨƖН

ũĲƨƖНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲƣНƚĲƚНĤĳŰĳǯĦĲƚЮН?ĲНũċНůĶůĲНŉċĩŸŰЯНũċНĦŸŰƕƨĶƣĲНĬĲНƓƖŸƚƓĲĦƣƚН

ĲǂƣĲƖŰĲƚНŔůƓũŔƕƨĲНĬĲНŉċŔƖĲНĦŸŰŰċŘƣƖĲНĲƣНĬĲНƻċũŸƖŔƚĲƖНĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖЮН 

7д ÖŰĲЮůŔƚƚŔŸŰЮƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЮĲƣЮƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲЮƓŸƨƖЮƨŰЮċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЮƚƨƖЮũĲЮũŸŰŊЮƣĲƖůĲЮжЮ

ĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖЮċƨƓƖĿƚЮĬĲƚЮĦũŔĲŰƣƚЮƓŸƨƖЮŉċŔƖĲЮƚċƻŸŔƖЮũĲЮƚċƻŸŔƖцŉċŔƖĲ 

ÂŸƨƖНŔŰƚĦƖŔƖĲНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНĬċŰƚНũċНĬƨƖĳĲНĲƣНůċǂŔůŔƚĲƖНƚŸŰНŔůƓċĦƣЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖН

ƨŰĲН ŸǭƖĲН ĬĲН ƚĲƖƻŔĦĲН ĦũċŔƖĲЯН ũŔƚŔĤũĲН ĲƣН ċĬċƓƣċĤũĲЯН ƣŸƨƣН ĲŰН ċĬŸƓƣċŰƣН ƨŰĲН ĬĳůċƖĦőĲН ĬĲН

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНƓƖŸċĦƣŔƻĲЮНxќŸĤŢĲĦƣŔŉНаНŉċŔƖĲНĦŸŰŰċŘƣƖĲНũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƣНƚƨƚĦŔƣĲƖНũќċĬőĳƚŔŸŰНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚН

ċƨƣŸƨƖНĬќƨŰĲНŸǭƖĲНĦƖĳĬŔĤũĲНĲƣНĤŔĲŰНƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳĲЮ 

ċь ÉƣƖƨĦƣƨƖĲƖНƨŰĲНŸǭƖĲНĬĲНƚĲƖƻŔĦĲНůŸĬƨũċŔƖĲНċƨƣŸƨƖНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

xċНĦũċƖƣĳНĬĲНũќŸǭƖĲНĲƚƣНƨŰНũĲƻŔĲƖНĲƚƚĲŰƣŔĲũНƓŸƨƖНĲůĤċƖƕƨĲƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮНÖŰĲНŸǭƖĲНƣƖŸƓНƣĲĦőŰŔƕƨĲНŸƨН

ǰŸƨĲНŉƖĲŔŰĲНũќċĬőĳƚŔŸŰЮН.НũќŔŰƻĲƖƚĲЯНƨŰĲНŸǭƖĲНĤŔĲŰНĤċũŔƚĳĲЯНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲНĲƣНƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚċĤũĲНƖĲŰŉŸƖĦĲН

ũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНƚċНƓŸƚƣƨƖĲНĬĲНĦŸŰƚĲŔũЮ 

xċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƓĲƨƣН ĲŰН ĲǭĲƣН ĶƣƖĲН ĬĳĦũŔŰĳĲН ĲŰН ƓũƨƚŔĲƨƖƚН ŰŔƻĲċƨǂН

ĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯНċǯŰНĬĲНƚќċĬċƓƣĲƖНěНũċНůċƣƨƖŔƣĳНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲНĬƨНĦũŔĲŰƣЯНěНƚĲƚНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚНĬĲН

ƣĲůƓƚНĲƣНĬĲНůŸǃĲŰƚЯНċŔŰƚŔНƕƨќěНƚĲƚНċůĤŔƣŔŸŰƚНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЮНxќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖН

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬċŰƚНũċНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЯНũċНůĲƚƨƖĲЯНƓƨŔƚНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖН



 

ÂċŊĲНΦΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĲůƓƖĲŔŰƣĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĲŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНƚƨƖНƨŰĲНƓŸƚƣƨƖĲНĬĲНĦŸŰƚĲŔũЮНxċНǯŊƨƖĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚНƓƖŸƓŸƚĲНċƨǂН

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƨŰНĲǂĲůƓũĲНĬĲНƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰƚНĲŰНƣƖŸŔƚНŸǭƖĲƚНĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚ а 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪ жЮEǂĲůƓũĲЮĬĲЮƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮůŔƚƚŔŸŰЮƚĦŔŰĬĳĲЮĲŰЮƣƖŸŔƚЮŸǭƖĲƚ156 

xċНƓƖĲůŔĿƖĲНŉŸƖůƨũĲНў ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲ џНƓĲƖůĲƣНċƨНĦũŔĲŰƣНĬĲНĬŔƚƓŸƚĲƖНĬќƨŰĲНƓƖĲůŔĿƖĲНŔĬĳĲНĬĲƚНƓŸƚƣĲƚН

ũĲƚНƓũƨƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚНƓŸƨƖНƖĳĬƨŔƖĲНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНěН

ċǭŔĦőĲƖНƓŸƨƖНƣŔƖĲƖНƨŰНċƻċŰƣċŊĲНĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲũЮНxќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲƚНƣƖċƻċƨǂНĬĲН

ũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĲƚƣНƣƖċŰƚůŔƚНċƨНĦũŔĲŰƣНĬċŰƚНƨŰНĦŸůƓƣĲНƖĲŰĬƨНĬĲНǯŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЮ 

xċНŉŸƖůƨũĲНў ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲ џНĦŸůƓƖĲŰĬНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚНĬĲНũċНŉŸƖůƨũĲНў ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲ џН

ůċŔƚНƓƖŸƓŸƚĲНĲŰНĦŸůƓũĳůĲŰƣНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬНĦŸůƓċƖċƣŔŉЮН ŔŰƚŔЯНũĲНĦũŔĲŰƣН

ŔĬĲŰƣŔǯĲНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċƨǂНũĲƻŔĲƖƚНĬќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰНĲƣНĬŔƚƓŸƚĲНĬќƨŰНŸƨƣŔũНĬќċŔĬĲНěНũċНĬĳĦŔƚŔŸŰНƓŸƨƖНƓŔũŸƣĲƖН

ƚċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĦċƖĤŸŰĲЮ  

EŰǯŰЯНũċНŉŸƖůƨũĲНўНĦŸůƓũĿƣĲНџНĦŸůƓƖĲŰĬЯНĲŰНƓũƨƚНĬĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНĬĲНũċНŉŸƖůƨũĲНċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲЯНƨŰН

ƓũċŰНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН]EÉЮН9ĲũƨŔрĦŔНǯǂĲНĬĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĦőŔǭƖĳƚНĲƣНƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚЯН

ŸƖŊċŰŔƚĳƚНĲŰНĳƣċƓĲƚНĬĲНĦŸƨƖƣНƣĲƖůĲЯНůŸǃĲŰНƣĲƖůĲНĲƣНũŸŰŊНƣĲƖůĲЮН9ĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣНĬċŰƚН

ƨŰĲНƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲНŰĲƣНǍĳƖŸ157ЯНĲŰНĦŸőĳƖĲŰĦĲНċƻĲĦНũќ ĦĦŸƖĬНĬĲНÂċƖŔƚНĲƣНũĲƚНƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚНĬĲН

 
156НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 
157НxċНŰŸƣŔŸŰНĬĲНŰĲƨƣƖċũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНĬĳǯŰŔĲНĲŰНƓċƖƣŔĲНΝЮ 



 

ÂċŊĲНΦΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ũќ ~[158НƚƨƖНũĲƚНƓũċŰƚНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮНxĲНƣċĤũĲċƨНĬĲНĤŸƖĬНƻŸŔƣНċŔŰƚŔНƚċНƻċũĲƨƖНƖĲŰŉŸƖĦĳĲНƓċƖНũċН

ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰНƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲНĲŰƣƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƓƖĳƻƨĲƚНĲƣНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƖĳĲũũĲƚЮНxĲНĦũŔĲŰƣН

ĬŔƚƓŸƚĲНĬŸŰĦНĬќƨŰНƓũċŰНĬќċĦƣŔŸŰƚНĦũċŔƖЯНċũŔŊŰĳНċƻĲĦНũĲƚНƚƣċŰĬċƖĬƚНċƣƣĲŰĬƨƚЯНĲƣНƓŸƨƻċŰƣНŸƨƻƖŔƖН

ũќċĦĦĿƚНěНĦĲƖƣċŔŰƚНǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚНĦŸůůĲНũĲНƓƖĶƣНěНŔůƓċĦƣНĳƻŸƕƨĳНĲŰНƓċƖƣŔĲНΝЮ 

9ĲƚНƣƖŸŔƚНŉŸƖůƨũĲƚНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНěНĦőċƕƨĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНƨŰНŰŔƻĲċƨНĬĲНƚĲƖƻŔĦĲНĲƣНƨŰНƣċƖŔŉНĲŰН

ċĬĳƕƨċƣŔŸŰНċƻĲĦНƚĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĲƣНƚĲƚНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЮНÂċƖĦĲНƕƨќŔũƚНƚŸŰƣНĲŰНĦŸŰƣċĦƣНĬŔƖĲĦƣНċƻĲĦНũĲƚН

ĦũŔĲŰƣƚЯНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНĬŸŔƻĲŰƣНůċŘƣƖŔƚĲƖНũĲƚНŰŸƨƻĲũũĲƚНŸǭƖĲƚНċǯŰНĬĲНƓŸƨƻŸŔƖНƖĳƓŸŰĬƖĲН

ĦũċŔƖĲůĲŰƣНěНƣŸƨƣĲНĬĲůċŰĬĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

xĲƚНƣċƖŔŉƚНċŔŰƚŔНƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚНĬŸŔƻĲŰƣНůċŔŰƣĲŰċŰƣНĶƣƖĲНůŔƚНĲŰНċƻċŰƣНƓŸƨƖНŉċŔƖĲНƚċƻŸŔƖНƕƨĲНũĲНĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƓƖŸƓŸƚĲНĦĲƚНŰŸƨƻĲċƨǂНƚĲƖƻŔĦĲƚЮН 

Ĥь ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖЯН ŔŰŉŸƖůĲƖЯН ĦŸŰƻċŔŰĦƖĲ аН ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

ǯŰНĬĲНƓƖŸůŸƨƻŸŔƖНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣНĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯН

ŔũНĲƚƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċĬŸƓƣĲНƨŰĲНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯНƣċŰƣН

ĲŰНŔŰƣĲƖŰĲНƕƨќĲŰНĲǂƣĲƖŰĲЮН9ĲƣƣĲНŸǭƖĲНĬŸŔƣНĶƣƖĲНƻċũŸƖŔƚĳĲНċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНċĦƣƨĲũƚНĦŸůůĲНĬĲƚН

ƓƖŸƚƓĲĦƣƚЯН ĲŰН ƚќċƓƓƨǃċŰƣН ŰŸƣċůůĲŰƣН ƚƨƖН ƨŰĲН ǯĦőĲН ĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲН ĦũċŔƖĲЯН ƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲН ĲƣН

ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЮН9ĲũũĲрĦŔНĬŸŔƣНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũќċƓƓƖŸĦőĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯНũĲƚНĤĳŰĳǯĦĲƚНĦŸŰĦƖĲƣƚНƓŸƨƖНũĲƚН

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚН ċŔŰƚŔН ƕƨĲН ũċН ŊƖŔũũĲН ƣċƖŔŉċŔƖĲН ċƓƓũŔĦċĤũĲЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН ƓĲƨƣН ƚќċƓƓƨǃĲƖН ƚƨƖН

ũќĲǂĲůƓũĲНĬĲНǯĦőĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΜЮН9ĲƣНŸƨƣŔũНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНƓĲƨƣНĶƣƖĲН

ĬŔǭƨƚĳĲНěНƣƖċƻĲƖƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНĦċŰċƨǂНаН 

р fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНċƨНũŔƻƖĲƣНĬќċĦĦƨĲŔũНƖĲůŔƚНċƨǂНŰŸƨƻĲċƨǂНĦũŔĲŰƣƚЯН 

р ~ŔƚĲНĲŰНũŔŊŰĲНƚƨƖНũĲНƚŔƣĲНŔŰƣĲƖŰĲƣНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯН 

р ÂċƖƣċŊĲНƻŔċНƨŰНůċŔũŔŰŊНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚНĲǂŔƚƣċŰƣƚЯН 

р ÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰНƚƨƖНũĲƚНƖĳƚĲċƨǂНƚŸĦŔċƨǂНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮН 

ÖŰНĬŔċƓŸƖċůċНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƓƖŸƓŸƚĳНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΝНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНċǯŰНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН

ƓƨŔƚƚĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũċНůŔƚƚŔŸŰНƓũƨƚНĲŰНĬĳƣċŔũƚЮ 

 
158Н~[ЯНÅĲŰĬƖĲЮĦŸůƓƣĲЮĬĲЮƚŸŰЮƓũċŰЮĬĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĦũŔůċƣŔƕƨĲЮċƨЮŉŸƖůċƣЮEÉÅÉеЮŊƨŔĬĲЮƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЮěЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНΞΜΞΠЯНΝΜΞƓЮ 



 

ÂċŊĲНΦΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÖŰĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНƓƖŸċĦƣŔƻĲНƓĲƖůĲƣƣƖċНċŔŰƚŔНĬĲНĦċƓƣĲƖНũќċƣƣĲŰƣŔŸŰНĬĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣН

ŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚНƓċƖНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰЮНxŸƖƚƕƨĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНƖĳċũŔƚĳĲНƓċƖНƨŰНĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНĬŔǭĳƖĲŰƣНĬĲНĦĲũƨŔНƕƨŔНĬĳƣŔĲŰƣНũċНůŔƚƚŔŸŰНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƨŰНĦŸƨƖƖŔĲƖНĬĲНĦŸŰŉƖċƣĲƖŰŔƣĳЯНĬŸŰƣН

ƨŰНůŸĬĿũĲНǯŊƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΞЯНĲƚƣНċĬƖĲƚƚĳНċƨНĦŸŰŉƖĿƖĲНĦŸŰĦĲƖŰĳЮН 

EŰНƓċƖċũũĿũĲНĬĲНĦĲƣƣĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯНŔũНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖНƨŰĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰН

ĬċŰƚНũĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНċƻĲĦНũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚЯНĲŰНƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖНċƻĲĦНũĲƚНÑÂEЯНƚŸƨƻĲŰƣНŰŸŰНƚŸƨůŔƚĲƚНěНĬĲƚН

ŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚНůċŔƚНĬŸŰƣНũќċĬőĳƚŔŸŰНƻŸũŸŰƣċŔƖĲНƓĲƨƣНĶƣƖĲНŉċƻŸƖŔƚĳĲНƓċƖНƨŰĲНƓƖŔƚĲНĬĲН

ĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲНĬĲƚНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮН.НĦĲНƣŔƣƖĲЯНũĲНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНůĲŰƣŔŸŰŰĳНĬċŰƚН

ũċНƓƖĲůŔĿƖĲНƓċƖƣŔĲНĬƨНůĳůŸŔƖĲНыŸƨƣŔũНŰ҄ΝьНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНŸƨƣŔũНƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮН 

?ĲНƓũƨƚЯНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĬќƨŰĲНŉƖĲƚƕƨĲНĬƨНĦũŔůċƣ159НĬċŰƚНũĲƚНũŸĦċƨǂНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲЯНƖĳƨŰŔƚƚċŰƣНěНũċНŉŸŔƚНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНũĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯНƓĲƨƣНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũќċĬőĳƚŔŸŰН

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲНĲƣНĲŰĦŸƨƖċŊĲƖНũċНĬŔǭƨƚŔŸŰНĬĲНũќŸǭƖĲНƓċƖНƨŰНĤŸƨĦőĲрěрŸƖĲŔũũĲНƓŸƚŔƣŔŉЮН9ĲНŉŸƖůċƣНŉċƻŸƖŔƚĲН

ĳŊċũĲůĲŰƣНũċНĦƖĳċƣŔŸŰНĬĲНũŔĲŰƚНĲŰƣƖĲНũĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĲƣНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚЯНƣŸƨƣНĲŰНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċŰƣН

ĦőċĦƨŰНċƨǂНĲŰŢĲƨǂНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯНĦĲНƕƨŔНŉċĦŔũŔƣĲНĲŰƚƨŔƣĲНĬĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНƓũƨƚНĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉƚЮН 

EŰНůŸĤŔũŔƚċŰƣНċƨƚƚŔНĤŔĲŰНũќĳƕƨŔƓĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНƕƨĲНũĲƚНĦőĲŉƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲН

ċƨƣŸƨƖНĬĲНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲЯНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĦŸŰƚƣƖƨŔƣНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНƨŰĲНũĳŊŔƣŔůŔƣĳНƚƨƖНũĲНƚƨŢĲƣЮН

ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНŔũНĬŸŔƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƚĲНƓƖĳƓċƖĲƖНěНƖĳƓŸŰĬƖĲНěНĬĲƚНƖĳƣŔĦĲŰĦĲƚНŸƨНěНĬĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŸŰƚЯН

ŔŰĳƻŔƣċĤũĲƚНũŸƖƚНĬĲНũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĲŰĦŸƖĲНƓĲƨНĦŸŰŰƨĲЯНĦĲНƕƨŔНƖĲŰŉŸƖĦĲНĬќċƨƣċŰƣНƓũƨƚН

ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲНĬќƨŰĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĦũċŔƖĲЯНĦŸőĳƖĲŰƣĲНĲƣНĦŸŰƻċŔŰĦċŰƣĲЮ 

Ħь ?ŸŰŰĲƖНũĲƚНĦũĳƚНċƨНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНƓŸƨƖНƖĳċŊŔƖНŉċĦĲНċƨǂНƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲƚ 

?ċŰƚНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНĦĲƖƣċŔŰƚНĦũŔĲŰƣƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚĲН

ůŸŰƣƖĲƖНƖĳƣŔĦĲŰƣƚЯНƓċƖНŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНŸƨНƓċƖНƖĲŢĲƣНĬĲƚНĤċƚĲƚНƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚНĬƨНĦőċŰŊĲůĲŰƣН

ĦũŔůċƣŔƕƨĲЮН9ĲƣƣĲНƚŔƣƨċƣŔŸŰНĲǂŔŊĲНƨŰĲНƓŸƚƣƨƖĲНĦũċŔƖĲНĲƣНĬĲƚНƖĲƓĿƖĲƚНƚŸũŔĬĲƚНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЮ 

xĲНĦőċŰŊĲůĲŰƣНĦũŔůċƣŔƕƨĲНŰќĲƚƣНƓċƚНƨŰĲНŸƓŔŰŔŸŰНůċŔƚНƨŰНŉċŔƣНƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲЯНĳƣċĤũŔНƓċƖНƨŰН

ĦŸŰƚĲŰƚƨƚНůŸŰĬŔċũНĲƣНƓŸƖƣĳНƓċƖНũĲН]fE9160ЯНŸƖŊċŰŔƚůĲНƖċƚƚĲůĤũċŰƣНĬĲƚНůŔũũŔĲƖƚНĬĲНĦőĲƖĦőĲƨƖƚНĲƣН

ƻċũŔĬĳНƓċƖНƣŸƨƚНũĲƚНFƣċƣƚНůĲůĤƖĲƚНĬĲНũќ§ ÖЯНǃНĦŸůƓƖŔƚНũĲƚНƓũƨƚНŊƖċŰĬƚНĳůĲƣƣĲƨƖƚЮН[ċĦĲНċƨǂН

 
159НxċНŉƖĲƚƕƨĲНĬƨНĦũŔůċƣНĲƚƣНƨŰНċƣĲũŔĲƖНƓĲƖůĲƣƣċŰƣЮѤ ěЮĦőċĦƨŰнĲЮĬĲЮĦŸůƓƖĲŰĬƖĲЮũĲЮŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣе ũѢċůƓũĲƨƖЮĲƣЮũċЮ
ĦŸůƓũĲǂŔƣĳЮĬĲƚЮĲŰŢĲƨǂЮũŔĳƚЮċƨǂЮĦőċŰŊĲůĲŰƣƚЮĦũŔůċƣŔƕƨĲƚ ċǯŰЮĬĲЮƚĲЮũĲƚЮċƓƓƖŸƓƖŔĲƖЮĲƣЮĬѢċŊŔƖ џНĬќċƓƖĿƚНũĲНƚŔƣĲНŔŰƣĲƖŰĲƣН
ĬĲНũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 
160Н]ƖŸƨƓĲНĬќĲǂƓĲƖƣƚНŔŰƣĲƖŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũНƚƨƖНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬƨНĦũŔůċƣ 
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ĬŔƚĦŸƨƖƚНĬĲНĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ161ЯНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНĬŸŔƣНŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖНũċНƚŸƨƖĦĲНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĲƣН

ƖċƓƓĲũĲƖНũĲƚНƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚНƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚНǯċĤũĲƚЮН9ќĲƚƣНĬċŰƚНĦĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНƕƨĲНƚŸŰНƖŻũĲНƓƖĲŰĬНƣŸƨƣĲН

ƚċНƻċũĲƨƖ аНĬĳƚċůŸƖĦĲƖНũĲƚНŔĬĳĲƚНƖĲĩƨĲƚНċƻĲĦНƓĳĬċŊŸŊŔĲЯНĲŰНƚќċƓƓƨǃċŰƣНƚƨƖНĬĲƚНċƖŊƨůĲŰƣƚН

ŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĲƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 

ÂŸƨƖНũќǃНċŔĬĲƖЯНũќċŰŰĲǂĲНΠΟНċНĳƣĳНŔŰƣĳŊƖĳĲНěНĦĲНůĳůŸŔƖĲЯНƖĲŊƖŸƨƓċŰƣНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŸŰƚН

ĦŸƨƖċŰƣĲƚНĲŰƣĲŰĬƨĲƚЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНĬĲƚНƖĳƓŸŰƚĲƚНƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲƚЮНxќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН

ƓƨŔƚƚĲНƚќǃНƖĳŉĳƖĲƖНĲŰНċůŸŰƣНĬќƨŰНƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚНĦũŔĲŰƣНŸƨНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬќƨŰНĳĦőċŰŊĲЯНƓŸƨƖНƖĲŰŉŸƖĦĲƖН

ƚċНƓŸƚƣƨƖĲНĲƣНċĬċƓƣĲƖНƚŸŰНĬŔƚĦŸƨƖƚНěНĦőċƕƨĲНƚŔƣƨċƣŔŸŰЮНÂŸƨƖНĦŸůƓũĳƣĲƖНĦĲƣНċƖŊƨůĲŰƣċŔƖĲЯНŔũНƓĲƨƣН

ĳŊċũĲůĲŰƣНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНĬĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНĲǂƣĲƖŰĲƚНƖĲĦŸŰŰƨĲƚЯНĦŸůůĲНũĲНƣƖċƻċŔũНĬƨНůĳĬŔċН

ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣН7ŸŰНÂŸƣĲЯНƕƨŔНůĲƣНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰНƨŰНŊƨŔĬĲНĬĳƣċŔũũĳНĬĲƚНƖĳƓŸŰƚĲƚНċƨǂНċƖŊƨůĲŰƣƚН

ĦũŔůċƣŸƚĦĲƓƣŔƕƨĲƚНŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣНƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚ162Ю 

EŰНƚќċƓƓƖŸƓƖŔċŰƣНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНċĦƕƨŔĲƖƣНĬĲН

ŰŸƨƻĲũũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНƕƨќŔũНũƨŔНċƓƓċƖƣŔĲŰƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНĬĲНƻċũŸƖŔƚĲƖЮН9ĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНƓĲƨƣНĬќċĤŸƖĬН

ĶƣƖĲНƓƖŸƓŸƚĳĲНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚНĬĳŢěНƚƨŔƻŔƚНƓċƖНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНаНũċНĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲНǯŰĲН

ĬĲƚНĬŸƚƚŔĲƖƚНĲƣНĬĲƚНƚĲĦƣĲƨƖƚНĬќċĦƣŔƻŔƣĳНƓĲƖůĲƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНƖċƓŔĬĲůĲŰƣНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНũĲƚНƓũƨƚН

ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚН ĬќǃН ƻŸŔƖН ƨŰН ŔŰƣĳƖĶƣЮН ~ċŔƚН ĦĲƣƣĲН ŸǭƖĲНĲƚƣН ċƨƚƚŔНƨŰН ũĲƻŔĲƖН ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲН ƓŸƨƖНƚĲН

ĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲƖЯНĦċƓƣĲƖНƨŰĲНĦũŔĲŰƣĿũĲНŰŸƨƻĲũũĲНĲƣНƖĳƓŸŰĬƖĲНěНƨŰĲНĬĲůċŰĬĲНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНĲŰНůċƣŔĿƖĲН

ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНěНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮНÖŰĲНŉŸŔƚНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲŰŊċŊĳĲНĲƣНũĲƚНƓƖĲůŔĲƖƚН

ĳĦőċŰŊĲƚНƓŸƚŔƣŔŉƚЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓŸƚĲНċũŸƖƚНƨŰНĦċĬƖĲНĦũċŔƖНаНĬĳǯŰŔƖНũĲƚНĦŸŰƣŸƨƖƚНĬĲНũċН

ůŔƚƚŔŸŰЯНƚĲƚНůŸĬċũŔƣĳƚНĬĲНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЯНĲƣНŉŸƖůċũŔƚĲƖНũќċĦĦŸƖĬНƓċƖНũċНƚŔŊŰċƣƨƖĲНĬќƨŰĲНũĲƣƣƖĲНĬĲН

ůŔƚƚŔŸŰЮ 

  

 
161Н ŸƣŔŸŰНċĤŸƖĬĳĲНĬċŰƚНũќŸƨƻƖċŊĲНÑŸƨƣНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНыŸƨНƓƖĲƚƕƨĲьНƚƨƖНũĲНĦũŔůċƣЯНƕƨŔНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНĬŔǭƨƚĲƖНƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣН
ĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНƣƖŸůƓĲƨƚĲƚНƓŸƨƖНŔŰǰƨĲŰĦĲƖНũќŸƓŔŰŔŸŰНƓƨĤũŔƕƨĲЮ 
162Н7ŸŰНÂŸƣĲЯНxĲЮĬŘŰĲƖЮĳĦŸũŸЮĬƨЮƚŔĿĦũĲЮжЮΤΤΣЮƖĳƓŸŰƚĲƚЮċƨǂЮŸĤŢĲĦƣŔŸŰƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮĦŸƨƖċŰƣĲƚЮƚƨƖЮũѢĳĦŸũŸŊŔĲЯНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰН
ũŔŊŰĲНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
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ÉĲĦƣŔŸŰНΞЮ xĲНĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЯНĬĲНũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНŢƨƚƕƨќċƨН

ƖċƓƓŸƖƣНĬĲНǯŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲНĳƣċƓĲНĲƚƣНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖНĦċĬƖĲƖНũċНůŔƚƚŔŸŰЯНĲŰНċƚƚƨƖĲƖНũĲНƚƨŔƻŔНĲƣНċĤŸƨƣŔƖНċƨНƖċƓƓŸƖƣН

ǯŰċũЯНƕƨŔНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНũќċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣНĬĲƚНƣƖċƻċƨǂЮН 

д ÖŰĲЮƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬĲЮůŔƚƚŔŸŰЮĦŸŰŉŸƖůĲЮċƨǂЮĲǂŔŊĲŰĦĲƚЮĬĲЮũċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰ 

?ĿƚНƕƨĲНũĲНĤĲƚŸŔŰНĬƨНĦũŔĲŰƣНĲƚƣНĬĳǯŰŔЯНŔũНĲƚƣНŔůƓŸƖƣċŰƣНĬĲНƚќċĦĦŸƖĬĲƖНƚƨƖНũĲНƣċƖŔŉНĲƣНĬĲНƓƖĳĦŔƚĲƖНƚĲƚН

ċƣƣĲŰƣĲƚЯНċǯŰНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНũќŸǭƖĲНċĬċƓƣĳĲНċƻċŰƣНũċНƚŔŊŰċƣƨƖĲНĬĲНũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЮ 

ċь 9őŸŔƚŔƖН ũĲН ůŸĬĲН ĬĲН ŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰН ċĬċƓƣĳН ƓŸƨƖН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

EŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНũċНǯǂċƣŔŸŰНĬƨНƓƖŔǂНĬќƨŰĲНƓƖĲƚƣċƣŔŸŰНƓĲƨƣНƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚН

ůĳƣőŸĬĲƚНĬĲНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰЯНĦőċĦƨŰĲНƓƖĳƚĲŰƣċŰƣНĬĲƚНċƻċŰƣċŊĲƚНĲƣНĬĲƚНũŔůŔƣĲƚЮНxĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲƚНƚŸŰƣНƚǃŰƣőĳƣŔƚĳĲƚНĬċŰƚНũĲНƣċĤũĲċƨНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚНа 

[ċĦƣƨƖċƣŔŸŰ ƻċŰƣċŊĲƚ fŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚ 

ƨНƣĲůƓƚНƓċƚƚĳƚ ÉĳĦƨƖŔƚĲНũċНƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳ 

ÂĲƨНũŔƚŔĤũĲНƓŸƨƖНũĲНĦũŔĲŰƣЯНƓĲƨƣН

ċůĲŰĲƖНĬĲƚНůĳĦŸŰƣĲŰƣĲůĲŰƣƚЯНŰĲН

ƻċũŸƖŔƚĲНƓċƚНũќĲǭŔĦċĦŔƣĳ 

ƨНŉŸƖŉċŔƣ 

ÂƖŔǂНǯǂĲЯНƓċƚНĬĲНůċƨƻċŔƚĲНƚƨƖƓƖŔƚĲН

ƓŸƨƖНũĲНĦũŔĲŰƣ бНĲŰĦŸƨƖċŊĲН

ũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚ 

ÅŔƚƕƨĲНĬĲНƚŸƨƚрĲƚƣŔůċƣŔŸŰНĬĲƚН

őŸŰŸƖċŔƖĲƚ 

.НũќċĤŸŰŰĲůĲŰƣНыůŸĬĿũĲН

ў ƣŸƨƣНĦŸůƓƖŔƚ џь 

ÅĲƻĲŰƨƚНƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚЯНƚŔůƓũŔĦŔƣĳЯН

ǯĬĳũŔƚċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣƚ 

 ĳĦĲƚƚŔƣĲНĬĲНĦċĬƖĲƖНĦĲНƕƨŔНĲƚƣН

ĦŸůƓƖŔƚНŸƨНŰŸŰНĬċŰƚНũċНůŔƚƚŔŸŰ 

.НũċНƻċũĲƨƖНыƚĲũŸŰНũċНƻċũĲƨƖН

ƓĲƖĩƨĲНƓċƖНũĲНĦũŔĲŰƣь 

ũŔŊŰĲůĲŰƣНĲŰƣƖĲНƓƖŔǂНĲƣНƻċũĲƨƖНƓĲƖĩƨĲЯН

ƓĲƖůĲƣНĬĲНƚŸƖƣŔƖНĬĲНũċНƚċŔƚŔĲНĬĲƚН

ƣĲůƓƚ 

ÂĳĬċŊŸŊŔĲНĲŰƻĲƖƚНũĲНĦũŔĲŰƣЯНĬŔǭŔĦŔũĲНěН

ƻĲŰĬƖĲНƚŔНƻċũĲƨƖНĬŔǭŔĦŔũĲНěНƕƨċŰƣŔǯĲƖ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫ жЮ9ŸůƓċƖċƣŔŉЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЮůŸĬĲƚЮĬĲЮŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰЮĲŰЮĦċĤŔŰĲƣЮĬѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮ
ĦŸůƓƣċĤũĲ163 

 
163НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНŔŰƚƓŔƖĳĲНĬĲƚНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚНƚƨƖНũĲƚНƖĳƚĲċƨǂНƚŸĦŔċƨǂНĬќ ũĲǂŔƚНÉx ~ ЯНŉŸŰĬċƣĲƨƖНĬĲН7ŸŸƚƣĲƖН?ŔŊŔƣċũЮ 
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9ĲНƣċĤũĲċƨНĦŸůƓċƖċƣŔŉНůĲƣНĲŰНĳƻŔĬĲŰĦĲНĦĲНƕƨĲНĦőċƕƨĲНůŸĬĲНĬĲНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНƓƖĳƚĲŰƣĲНĦŸůůĲН

ċƻċŰƣċŊĲƚНĲƣНŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚЮНƨĦƨŰĲНĬĲНĦĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНŰќĲƚƣНƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲůĲŰƣНċƓƓũŔĦċĤũĲЯНĦőċƕƨĲН

ĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĦőŸŔƚŔƣНũċНůĳƣőŸĬĲНċĬċƓƣĳĲНěНƚċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĲƣНěНƚĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚЮН

ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНċƨН

ŉŸƖŉċŔƣНċƓƓċƖċŘƣНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮНEũũĲНƓĲƖůĲƣНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНŸǭƖĲƚНůŸĬƨũċĤũĲƚЯН

ċŢƨƚƣĳĲƚНċƨǂНĤĲƚŸŔŰƚНĬƨНĦũŔĲŰƣЯНƣŸƨƣНĲŰНƖĲĦŸƨƖċŰƣНěНũċНůĳƣőŸĬĲНĬĲНũќċŰĦƖċŊĲ164НаНũĲНĦũŔĲŰƣНĦŸůƓċƖĲН

ũĲƚНŸƓƣŔŸŰƚНĲƣНĦőŸŔƚŔƣНĦĲũũĲНƕƨŔНũƨŔНĦŸŰƻŔĲŰƣЮН9ĲНůŸĬĲНĬќċǭŔĦőċŊĲНƓĲƖůĲƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĬĲНũŔůŔƣĲƖНũĲƚН

ŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚЮН 

fũНĦŸŰƻŔĲŰƣНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНĬĲНŊċƖĬĲƖНěНũќĲƚƓƖŔƣНƕƨĲНũĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣН

ƖĲŰƣċĤũĲƚНаНũċНůŸŰƣĳĲНĲŰНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯНũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰНĬќċƨƣŸůċƣŔƚůĲƚНĲƣНũќĲǭŔĦċĦŔƣĳНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲН

ŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣНƨŰНƣĲůƓƚНĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰЮН9ĲНƓőĳŰŸůĿŰĲНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНěНũќĲǭĲƣНĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲ165ЯНƚĲũŸŰН

ũĲƕƨĲũНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНƚќċůĳũŔŸƖĲНċƨНŉƨƖНĲƣНěНůĲƚƨƖĲНĬĲНũċНƓƖċƣŔƕƨĲЮНxĲНĦũŔĲŰƣЯНĬĲНƚŸŰНĦŻƣĳЯНċƣƣĲŰĬН

ƨŰНƖĳƚƨũƣċƣЯНŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣНĬƨНŰŔƻĲċƨНĬĲНůċƣƨƖŔƣĳНŔŰƣĲƖŰĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНƚƨƖНũĲНƚƨŢĲƣЮ 

xĲƚНŉŸƖŉċŔƣƚНƓƖŸƓŸƚĳƚНƚŸŰƣНƓƖĳƚĲŰƣĳƚНċƻĲĦНƨŰНƣċƖŔŉНўНěНƓċƖƣŔƖНĬĲНџЯНƕƨŔНƓĲƨƣНĶƣƖĲНċŢƨƚƣĳНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰН

ĬĲƚНĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚНƓƖŸƓƖĲƚНěНĦőċƕƨĲНĦũŔĲŰƣЮНxĲНƓƖŔǂНĬĳǯŰŔƣŔŉНĲƚƣНĬĳƣĲƖůŔŰĳНěНƓċƖƣŔƖНĬĲНƓũƨƚŔĲƨƖƚН

ĦƖŔƣĿƖĲƚЯНƣĲũƚНƕƨĲНа 

ü xĲНŰŸůĤƖĲНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНƨƣŔũŔƚĳĲƚНƓŸƨƖНŉċĤƖŔƕƨĲƖНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНыƕƨŔНƻċНŔůƓċĦƣĲƖНũĲН

ŰŸůĤƖĲНĬĲНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНěНƖĲĦőĲƖĦőĲƖь б 

ü xĲНŰŸůĤƖĲНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬƨН[E9НěНƣƖċŔƣĲƖНб 

ü xĲƚНŸƨƣŔũƚНƨƣŔũŔƚĳƚНƓċƖНũĲНĦũŔĲŰƣЯНŰŸƣċůůĲŰƣНũċНƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳНĬќĲǂƣƖċŔƖĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƻŔċНĬĲƚН

ĲǂƓŸƖƣƚНũŸŊŔĦŔĲũƚ б 

ü xĲНŰŸůĤƖĲНĬĲНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨНĬĲНƚĲƖƻŔĦĲƚНƓŸƨƖНũĲƚƕƨĲũƚНƨŰНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬŸŔƣНĶƣƖĲНĦċũĦƨũĳ б 

ü xċНƕƨċũŔƣĳНĲƣНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŉŸƨƖŰŔĲƚЮ 

xĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĬĲНũќĲŰƕƨĶƣĲЯНůĲŰĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЯНǯŊƨƖċŰƣНƚƨƖНũĲНŊƖċƓőŔƕƨĲНĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЯНĦŸŰǯƖůĲŰƣН

ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲНĬќƨŰНůċƖĦőĳНаН 

 
164НÑĲĦőŰŔƕƨĲНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНƣċƖŔŉċŔƖĲНĦŸŰƚŔƚƣċŰƣНěНƓƖŸƓŸƚĲƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŸǭƖĲƚНŸƨНŸƓƣŔŸŰƚЯНĬŸŰƣНũќƨŰĲНƚĲƖƣНĬĲНƓŸŔŰƣНĬĲН
ƖĳŉĳƖĲŰĦĲНыŸƨНљċŰĦƖĲњьНƓŸƨƖНŸƖŔĲŰƣĲƖНũċНƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰНĬĲНũċНƻċũĲƨƖНƓċƖНũĲНĦũŔĲŰƣНĬќċƓƖĿƚНũќċƖƣŔĦũĲН9ċŰŸƓǃНыĬĲƖŰŔĿƖĲН
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 
165НxќĲǭĲƣНĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯНŉŸƖůċũŔƚĳНĲŰНΝΦΣΣНƓċƖН7ƖƨĦĲН?ЮНcĲŰĬĲƖƚŸŰЯНĬĳĦƖŔƣНũĲНƓőĳŰŸůĿŰĲНƚĲũŸŰНũĲƕƨĲũНũċНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲН
ĲƣНũќĲǭŔĦċĦŔƣĳНƚќċůĳũŔŸƖĲŰƣНċƻĲĦНũċНƓƖċƣŔƕƨĲНĲƣНũċНƖĳƓĳƣŔƣŔŸŰНĬќƨŰĲНċĦƣŔƻŔƣĳЯНĲŰƣƖċŘŰċŰƣНƨŰĲНĤċŔƚƚĲНĬĲƚНĦŸƫƣƚНƨŰŔƣċŔƖĲƚЮ 

https://www.getcanopy.com/blog/how-to-price-your-accounting-services
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[ŔŊƨƖĲЮΤά жЮxĲЮĤƨĬŊĲƣЮƓŸƣĲŰƣŔĲũЮċũũŸƨĳЮěЮƨŰĲЮůŔƚƚŔŸŰЮĬĲЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ166 

ΟΤНӖНĬĲƚНƖĳƓŸŰĬċŰƣƚНƚĲНĬĳĦũċƖĲŰƣНƓƖĶƣƚНěНŔŰƻĲƚƣŔƖНŢƨƚƕƨќěНΝΜНӖНĬĲНũĲƨƖƚНőŸŰŸƖċŔƖĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚН

ĬċŰƚНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНĲƣНΟΟНӖНĲŰƣƖĲНΝΜНӖНĲƣНΞΡНӖНĬĲƚНőŸŰŸƖċŔƖĲƚЮН ŔŰƚŔЯНΤΡНӖНĬĲƚНƓĲƖƚŸŰŰĲƚН

ŔŰƣĲƖƖŸŊĳĲƚНƚŸŰƣНĬŔƚƓŸƚĳĲƚНěНƓċǃĲƖНƨŰНƓƖŔǂНƓŸƨƖНĦĲНƚĲƖƻŔĦĲЯНċƻĲĦНĬĲƚНŰŔƻĲċƨǂНƻċƖŔċĤũĲƚЯНĬќŸƮН

ũќŔŰƣĳƖĶƣНĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŸǭƖĲƚНċĬċƓƣĳĲƚЮ 

~ċŔŰƣĲŰċŰƣНƕƨĲНũĲНƓƖŔǂНĲƚƣНǯǂĳНĲƣНƕƨĲНũĲНĦũŔĲŰƣНċНĦőŸŔƚŔНũќŸǭƖĲНƕƨŔНũƨŔНĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬНũĲНůŔĲƨǂЯНũċН

ƓƖŸĦőċŔŰĲНĳƣċƓĲНĦŸŰƚŔƚƣĲНěНŉŸƖůċũŔƚĲƖНĦĲƣНċĦĦŸƖĬНаНĦĲũċНƓċƚƚĲНƓċƖНũċНƖĳĬċĦƣŔŸŰНĲƣНũċНƚŔŊŰċƣƨƖĲНĬĲН

ũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЯНƕƨŔНĲŰĦċĬƖĲНŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣНĲƣНĬĳǯŰŔƣНƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣНũċНƓƖĲƚƣċƣŔŸŰЮ 

Ĥь [ŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰН ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲН ĬĲН ũċН ůŔƚƚŔŸŰН ƓŸƨƖН ƚĳĦƨƖŔƚĲƖН ĲƣН ĬĳǯŰŔƖН ũĲН

ƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰ 

xċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНŔŰƚĦƖŔƣĲНĬċŰƚНũċНĦċƣĳŊŸƖŔĲНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНƚċŰƚН

ċƚƚƨƖċŰĦĲНĬƨНĦċĬƖĲНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũ167ЯНĬŸŔƣНŔůƓĳƖċƣŔƻĲůĲŰƣНŉċŔƖĲНũќŸĤŢĲƣНĬќƨŰĲНũĲƣƣƖĲН

ĬĲНůŔƚƚŔŸŰ168ЮН9ĲНĬŸĦƨůĲŰƣНĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũЯНƚŔŊŰĳНƓċƖНũĲНĦũŔĲŰƣНĲƣНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯН

ƓƖĳĦŔƚĲНũĲƚНĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚНƖĲƚƓĲĦƣŔŉƚНĬĲƚНƓċƖƣŔĲƚЯНĬĳǯŰŔƣНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНċŔŰƚŔНƕƨĲНƚĲƚН

ũŔůŔƣĲƚЯНĲƣНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰĲНƓƖĲƨƻĲНĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲНĲŰНĦċƚНĬĲНũŔƣŔŊĲЮНEũũĲНƓƖŸƣĿŊĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬċŰƚН

 
166НÉŸƨƖĦĲ аНĲŰƕƨĶƣĲНƖĳċũŔƚĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНċƨƓƖĿƚНĬĲНΝΞΞНĦőĲŉƚНĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 
167Н?ċŰƚНũĲНƚĦőĳůċНĬƨНĦċĬƖĲНĬĲНƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯНĦĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНƚќŔŰƚĦƖŔƣНŰŸƣċůůĲŰƣНĬċŰƚНũĲƚНў ċƨƣƖĲƚНƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚНŉŸƨƖŰŔĲƚН
ěНũќĲŰƣŔƣĳ џЮ 
168Н9ŸůůĲНĦőċĦƨŰĲНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣНěНũċН ŸƖůĲНÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲНĬĲН~ċŰċŊĲůĲŰƣН
ĬĲНũċНÄƨċũŔƣĳНы Â~ÄьЮ 

37%

33%

3%
2%

3%

22%

Quel budget seriez-vous prêt à consacrer à une telle 
mission ?

Moins de 10 % des honoraires comptables

Entre 10 % à 25 % des honoraires comptables

Entre 25 % et 50 % des honoraires comptables

Entre 50 % et 75 % des honoraires comptables

Autant que pour les honoraires comptables

Aucun budget
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ũĲНĦċĬƖĲНĬĲНƚŸŰНċƚƚƨƖċŰĦĲНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳНĦŔƻŔũĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲНĲƣНƚќŔŰƚĦƖŔƣНĬċŰƚНũĲНƖĲƚƓĲĦƣНĬĲƚН

ŰŸƖůĲƚНĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲƚНĬĲНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯНĬĲНĬŔũŔŊĲŰĦĲНĲƣНĬĲНĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣĳЮ 

xċНůŔƚƚŔŸŰНƓĲƨƣНĶƣƖĲНƓŸŰĦƣƨĲũũĲНыƓċƖНĲǂĲůƓũĲЯНƓŸƨƖНŉŸƨƖŰŔƖНƨŰНĳƣċƣНŔŰŔƣŔċũНŸƨНŔĬĲŰƣŔǯĲƖНĬĲƚНũĲƻŔĲƖƚН

ĬĲНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰьЯНůċŔƚНĲũũĲНŊċŊŰĲНěНĶƣƖĲНƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲНċǯŰНĬќċĦƣƨċũŔƚĲƖНĦőċƕƨĲНċŰŰĳĲНũĲƚНƓŸŔĬƚН

ĦċƖĤŸŰĲНĲƣНĬќċƚƚƨƖĲƖНƨŰНƚƨŔƻŔНĬċŰƚНũĲНƣĲůƓƚЮН 

ÖŰНĲǂĲůƓũĲНĬĲНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНċĬċƓƣĳНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĲƚƣНůŔƚНĲŰНũŔŊŰĲН

ƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲ бНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΠЮНfũНĦŸŰƻŔĲŰƣНĬќċŢŸƨƣĲƖНа 

ü xĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНŊĳŰĳƖċũĲƚНĬĲНƻĲŰƣĲЯ 

ü ÖŰĲНĦũċƨƚĲНў ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚ џЮ 

ÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНũċНůŔƚƚŔŸŰНƓĲƨƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĶƣƖĲНĦŸŰĬƨŔƣĲНĲŰНƓċƖƣĲŰċƖŔċƣНĲŰƣƖĲНĬĲƨǂНĦċĤŔŰĲƣƚН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮНÖŰĲНƣĲũũĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰНŉċƻŸƖŔƚĲНũċНůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯНƨŰĲН

ƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНĬĲƚНƣēĦőĲƚНĲƣНƨŰĲНƕƨċũŔƣĳНƖĲŰŉŸƖĦĳĲНĬƨНũŔƻƖċĤũĲЮН.НƣŔƣƖĲНĬќŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰЯНũќċƨƣĲƨƖĲНƚќċƓƓƖĶƣĲН

ěНŔŰŔƣŔĲƖЯНĲŰНƚĲƓƣĲůĤƖĲНΞΜΞΡЯНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĦŸŰŢŸŔŰƣĲНċƻĲĦНƨŰНċƨƣƖĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲН

ċƨƓƖĿƚНĬќƨŰĲНůŔĦƖŸрĤƖċƚƚĲƖŔĲНĤƖĲƣŸŰŰĲЯНƓŸƨƖНƨŰНůŸŰƣċŰƣНƣŸƣċũНĬĲНΞНΡΜΜНқНcÑЯНƖĳƓċƖƣŔНěНƓċƖƣƚН

ĳŊċũĲƚНĲŰƣƖĲНũĲƚНĬĲƨǂНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

9ĲƣƣĲНŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰНĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНũċНƓƖĲůŔĿƖĲНĳƣċƓĲНŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲНƓŸƨƖНƚĳĦƨƖŔƚĲƖНũċН

ůŔƚƚŔŸŰНĲƣНĲŰНĬĳǯŰŔƖНũĲƚНĦŸŰƣŸƨƖƚЮНÖŰĲНŉŸŔƚНĦĲƣНċĦĦŸƖĬНĳƣċĤũŔЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƓĲƨƣНƓċƚƚĲƖНěНũċН

ƓőċƚĲНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНаНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĲƣНũċНĦŸŰĬƨŔƣĲНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНƚƨƖНũĲНƣĲƖƖċŔŰЮ 

7д ]ƨŔĬĲЮĬĲЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬĲЮũċЮůŔƚƚŔŸŰ жЮċƚƚƨƖĲƖЮũĲЮƚƨŔƻŔЮƓŸƨƖЮŉċĦŔũŔƣĲƖЮũċЮƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЮĲƣЮũċЮ

ƓĳƖĲŰŰŔƚċƣŔŸŰ 

ÖŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНċŔŰƚŔНƕƨќƨŰĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĲǭŔĦċĦĲƚНƚŸŰƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚНƓŸƨƖНċƚƚƨƖĲƖНũċНĤŸŰŰĲН

ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĲƣНũĲНĤŸŰНĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЮ 

ċь ÖŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĦũċŔƖĲНƓŸƨƖНċƚƚƨƖĲƖНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНƓƖŸƓŸƚĳĲ 

xċН ĤŸŰŰĲН ĦŸŰĬƨŔƣĲН ĬќƨŰĲН ůŔƚƚŔŸŰН ĬĲН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ƖĲƓŸƚĲН ƚƨƖН ƨŰĲН

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲНĬĿƚНƚŸŰНĬĳůċƖƖċŊĲЮНÉĲũŸŰНũĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚНĬƨНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНƚŸŰНůŸĬĲНĬĲНŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯНũċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬќƨŰНĦċũĲŰĬƖŔĲƖНƓƖĳĦŔƚНĲƣНĬќŸƨƣŔũƚН

ŔŰƣĲƖŰĲƚНĬĲНƚƨŔƻŔНĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣНƓĲƨƣНĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖНƨŰНċƣŸƨƣНůċŢĲƨƖЯНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНũŸƖƚƕƨĲН

ƓũƨƚŔĲƨƖƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣНƚƨƖНũĲНůĶůĲНĬŸƚƚŔĲƖЮНxќċƨƣĲƨƖĲНƓƖŸƓŸƚĲНƨŰНŸƨƣŔũНĬĲНƚƨŔƻŔН

ĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНĲŰНũŔŊŰĲЯНĬŸŰƣНƨŰНĲǂƣƖċŔƣНĲƚƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΡЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŸƨНũĲН

https://www.notion.so/Exemple-de-lettre-de-mission-225ffe5bc23b803e8a7fdcd261cac5a0
https://www.notion.so/Outil-de-suivi-de-la-mission-260ffe5bc23b80b2b021c96001622f80
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ĦőĲŉНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНƖĳƓċƖƣŔНċŔŰƚŔНũĲƚНƣēĦőĲƚНĲŰƣƖĲНũĲƚНŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚЯНƻŔƚƨċũŔƚĲНũќĳƣċƣНĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣНĲƣН

ċŰƣŔĦŔƓĲНũĲƚН ĳƣċƓĲƚН ěН ƻĲŰŔƖЮН?ċŰƚН ĦĲН ĦċĬƖĲЯН ũċН ƣĲŰƨĲН ĬĲН ƓŸŔŰƣƚН ƖĳŊƨũŔĲƖƚН ĲƚƣН ŉŸƖƣĲůĲŰƣН

ƖĲĦŸůůċŰĬĳĲН аН ŔũƚН ŉċĦŔũŔƣĲŰƣН ũċН ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯН ŸǭƖĲŰƣН ũќŸĦĦċƚŔŸŰН ĬĲН ƖĳƚŸƨĬƖĲН ƖċƓŔĬĲůĲŰƣН

ĬќĳƻĲŰƣƨĲũƚНĤũŸĦċŊĲƚЯНĲƣНƓĲƖůĲƣƣĲŰƣНĬĲНǯǂĲƖНĬĲƚНĬċƣĲƚНĤƨƣŸŔƖƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƓŸƨƖНũċНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚН

ĦŸŰƣƖŻũĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚЮ 

xĲНĦŸŰƣƖŻũĲНĲƚƣНƨŰНĳũĳůĲŰƣНĦĲŰƣƖċũНĬĲНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЮНfũНĬŸŔƣНĶƣƖĲНĲǭĲĦƣƨĳНƓċƖНƨŰН

ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳНыůċŰċŊĲƖНŸƨНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲьНċǃċŰƣНĳƣĳНŉŸƖůĳНěНũċНůĳƣőŸĬĲЮН

xќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĬĲНƻĳƖŔǯĲƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНŸĤƣĲŰƨƚЯНĬĲНĬĳƣĲĦƣĲƖНĬќĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚНċŰŸůċũŔĲƚН

ĲƣНĬĲНƚќċƚƚƨƖĲƖНƕƨĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƨƣŔũŔƚĳĲƚНĲƚƣНƓĲƖƣŔŰĲŰƣНĲƣНŢƨƚƣŔǯĳЮНÂŸƨƖНĦĲũċЯНĦőċƕƨĲН

ĬŸŰŰĳĲНƚċŔƚŔĲНĲƣНĦőċƕƨĲНċǭĲĦƣċƣŔŸŰНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНĬŸĦƨůĲŰƣĳĲƚНĲƣНƓŸƨƻŸŔƖНĶƣƖĲНƖĲƣƖċĦĳĲƚНěНƣŸƨƣН

ůŸůĲŰƣЮН9ĲƣƣĲНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНũċНĤċƚĲНĬĲНũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĲƣНŊċƖċŰƣŔƣНƕƨќƨŰНƣŔĲƖƚН

ƓƨŔƚƚĲНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНĲƣНƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲНũĲНƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣНƚƨŔƻŔЮ 

EŰǯŰЯН ċǯŰН ĬќőċƖůŸŰŔƚĲƖН ũĲƚН ƓƖċƣŔƕƨĲƚН ĲƣН ĬĲН ƓƖĳƚĲƖƻĲƖН ũĲН ƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲН ċƨН ƚĲŔŰН ĬƨН ĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲрĦŸůƓƣċĤũĲЯНŔũНĲƚƣНƖĲĦŸůůċŰĬĳНĬĲНŉŸƖůċũŔƚĲƖНƨŰĲНƓƖŸĦĳĬƨƖĲНŔŰƣĲƖŰĲЮН9ĲũũĲрĦŔНĬŸŔƣН

ĬĳƣċŔũũĲƖЯНĳƣċƓĲНƓċƖНĳƣċƓĲЯНũĲНĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНаНůŸĬċũŔƣĳƚНĬĲНĦŸũũĲĦƣĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯН

ƖĿŊũĲƚНĬќċǭĲĦƣċƣŔŸŰЯНƓŸŔŰƣƚНĬĲНĦŸŰƣƖŻũĲЯНŸƨƣŔũƚНƨƣŔũŔƚĳƚЯНůŸĬċũŔƣĳƚНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНċƻĲĦНũĲН

ĦũŔĲŰƣвНxĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũНƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНũĲНƓƖĳƚĲŰƣНůĳůŸŔƖĲНƕƨŔНƖĳƚƨůĲНĦĲƚНĲŰŢĲƨǂНƓŸƨƖНƖĳĬŔŊĲƖНƚċН

ƓƖŸĦĳĬƨƖĲЯНĲŰНũќċĬċƓƣċŰƣНċƨǂНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƓƖŸƓƖĲƚНěНƚŸŰНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮНÖŰНƣĲũНĬŸĦƨůĲŰƣНŢŸƨĲНƨŰН

ĬŸƨĤũĲНƖŻũĲНаНŔũНŉċĦŔũŔƣĲНũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНƚƨƖНũċНůŔƚƚŔŸŰНĲƣНŔũНċƚƚƨƖĲНƨŰĲН

ƕƨċũŔƣĳНőŸůŸŊĿŰĲНĬĲƚНƣƖċƻċƨǂЯНůĶůĲНĲŰНĦċƚНĬĲНƖŸƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĳƕƨŔƓĲƚЮ 

Ĥь ƚƚƨƖĲƖНƨŰĲНĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰНĦŸŰƣŔŰƨĲНĬĲНũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĲŰНŔŰƣĲƖŰĲНĲƣНĲŰНĲǂƣĲƖŰĲ 

xċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНŰĳĦĲƚƚŔƣĲНƨŰĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНŔŰƣĲƖŰĲН

ĦũċŔƖĲНĲƣНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯНěНũċНŉŸŔƚНĲŰƣƖĲНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĲƣНũĲНĦũŔĲŰƣЯНůċŔƚНĳŊċũĲůĲŰƣНĲŰƣƖĲНũќĳƕƨŔƓĲНŔŰƣĲƖŰĲНĬƨН

ĦċĤŔŰĲƣНĲũũĲрůĶůĲЮ 

?ĿƚНũĲНũċŰĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНĬĳƣĲƖůŔŰĲƖНċƻĲĦНũĲНĦũŔĲŰƣНũќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣĲƨƖНĬĳĬŔĳН

ċƨНƚĲŔŰНĬĲНƚŸŰНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮН9ĲƣƣĲНƓĲƖƚŸŰŰĲНĬŸŔƣНůċŘƣƖŔƚĲƖНƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣНũќċƚƓĲĦƣНċŰċũǃƣŔƕƨĲЯН

ŰŸƣċůůĲŰƣНũċНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸƫƣƚНĲŰƣƖĲНũĲƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸƨНƚĲƖƻŔĦĲƚЯНċǯŰНĬĲНŊċƖċŰƣŔƖНũċН

ǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƣƖċŰƚůŔƚĲƚЮ 

EŰНŔŰƣĲƖŰĲЯНũċНĦƖĳċƣŔŸŰНĬќƨŰĲНĦŸůůŔƚƚŔŸŰНĬĲНƣƖċƻċŔũНƓĲƖůĲƣНĬĲНƓċƖƣċŊĲƖНũĲƚНƖĲƣŸƨƖƚНĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲН

ĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНƖĳċũŔƚĳĲƚЯНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĲƣНĬќőċƖůŸŰŔƚĲƖНũĲƚНůĳƣőŸĬĲƚН



 

ÂċŊĲНΝΜΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĲůƓũŸǃĳĲƚЮН 9ĲƚН ŊƖŸƨƓĲƚН ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣН ĳŊċũĲůĲŰƣН ƨŰН ĲƚƓċĦĲН ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳН ƓŸƨƖН ċĤŸƖĬĲƖН ũĲƚН

ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚНĲƣНĬĳƚŔŊŰĲƖНĬĲƚНƖĳŉĳƖĲŰƣƚНŔŰƣĲƖŰĲƚНƻĲƖƚНũĲƚƕƨĲũƚНũĲƚН

ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚĲНƣŸƨƖŰĲƖНĲŰНĦċƚНĬĲНƕƨĲƚƣŔŸŰНŸƨНĬĲНĬŔǭŔĦƨũƣĳЮНxċНĦŸůůŔƚƚŔŸŰНƓĲƨƣНĶƣƖĲН

ĦŸůƓŸƚĳĲНĬќƨŰНƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣНĬĲНĦőċƕƨĲНŰŔƻĲċƨНőŔĳƖċƖĦőŔƕƨĲНыċƚƚŸĦŔĳЯНůċŰċŊĲƖЯНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖьЯН

ċǯŰНĬĲНĦƖŸŔƚĲƖНũĲƚНƖĲŊċƖĬƚНĲƣНĬĲНŉċƻŸƖŔƚĲƖНũќċĬőĳƚŔŸŰНĬĲНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНũќĳƕƨŔƓĲЮНEũũĲНƚĲНƖĳƨŰŔƣНĬĲН

ůċŰŔĿƖĲНƖĳŊƨũŔĿƖĲЯНƓċƖНĲǂĲůƓũĲНƨŰĲНŉŸŔƚНƓċƖНƣƖŔůĲƚƣƖĲЯНƚƨƖНũċНĤċƚĲНĬќƨŰНŸƖĬƖĲНĬƨНŢŸƨƖНĬĳǯŰŔНěН

ũќċƻċŰĦĲЮНÉĲƚНĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚНƚŸŰƣНĲŰƚƨŔƣĲНĬŔǭƨƚĳĲƚНěНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚНƓƖċƣŔƕƨċŰƣНũċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНċǯŰНĬќċƚƚƨƖĲƖНƨŰĲНůŔƚĲНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНĲƣНƓċƖƣċŊĳĲНĬĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚН

ƓƖŔƚĲƚЮ 

ÂċƖН ċŔũũĲƨƖƚЯН ũċН ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН ĦċƖĤŸŰĲН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲН ĳƣċŰƣН ƨŰĲН ůŔƚƚŔŸŰН ƖĳĦĲŰƣĲЯН ƣŸƨƣĲƚН ũĲƚН

ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНŰќŸŰƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲНĳƣĳНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚНċƨНĦŸƨƖƚНĬĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНůĲŰĳĲƚЮНxċН

ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЯНĤŔĲŰНƕƨĲНƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲЯНƖĲƚƣĲНĬŸŰĦНƓĲƖŉĲĦƣŔĤũĲНĲƣНůĳƖŔƣĲНĬќĶƣƖĲНĦŸŰƣŔŰƨĲũũĲůĲŰƣН

ĲŰƖŔĦőŔĲЮНxŸƖƚƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŔĬĲŰƣŔǯĲЯНċƨНĦŸƨƖƚНĬќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰЯНĬĲƚНĦċƚНƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚНŸƨН

ĬĲƚНƓŸŔŰƣƚНŰŸŰНƣƖċŔƣĳƚНĬċŰƚНũċНƻĲƖƚŔŸŰНċĦƣƨĲũũĲЯНŔũНĲƚƣНĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНũĲƚНƓċƖƣċŊĲƖНċƻĲĦНũĲƚНċĦƣĲƨƖƚНƕƨŔН

ƣƖċƻċŔũũĲŰƣНċĦƣŔƻĲůĲŰƣНěНƚŸŰНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮН9ĲƚНƖĲƣŸƨƖƚНƓĲƨƻĲŰƣНĶƣƖĲНċĬƖĲƚƚĳƚНŰŸƣċůůĲŰƣНċƨН

9ĲƖĦũĲНÑőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲНũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚНŸƨНěНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9 §E9ЮН

xќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲНƣĲƖƖċŔŰНĬĲƚНƓƖċƣŔĦŔĲŰƚНĦŸŰƣƖŔĤƨĲНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНěНũќċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰНĲƣНěНũċНǯċĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲН

ũċНůĳƣőŸĬĲЮНxќċƓƓƨŔНĬќƨŰНƖĳƚĲċƨНċĦƣŔŉНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНƻĳƖŔƣċĤũĲНũĲƻŔĲƖНĬќĲŰƣƖċŔĬĲНĲƣНĬĲНůŸŰƣĳĲНĲŰН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯНĬќċƨƣċŰƣНƓũƨƚНƕƨĲНũĲƚНŸƨƣŔũƚНĲƣНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƚŸŰƣНċƓƓĲũĳƚНěНĳƻŸũƨĲƖНƖċƓŔĬĲůĲŰƣЮ 

EŰǯŰЯНƨŰĲНŉŸŔƚНũċНůŔƚƚŔŸŰНůĲŰĳĲНěНƚŸŰНƣĲƖůĲЯНũĲƚНĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНŉŸƖůċũŔƚĳĲƚНĲƣН

ƣƖċŰƚůŔƚĲƚНċƨНĦũŔĲŰƣНĬċŰƚНƨŰНƖċƓƓŸƖƣНĬĲНǯŰНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЮН 

9д xċЮƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮċƨЮĦũŔĲŰƣЮĬƨЮĦċũĦƨũЮĬĲЮĦŸƫƣЮĦċƖĤŸŰĲЮĬĲЮƚĲƚЮƓƖŸĬƨŔƣƚфƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

.НũќŔƚƚƨĲНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЯНũĲНĦŸůƓƣĲрƖĲŰĬƨНǯŰċũНƓĲƖůĲƣНĬĲНƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲНċƨНĦũŔĲŰƣНũĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЯН

ƚǃŰƣőĿƚĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНĬĲƚНƣƖċƻċƨǂНƖĳċũŔƚĳƚЮ 

ċь ?ĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНƚċŰƚНċƚƚƨƖċŰĦĲНƻĲƖƚНƨŰĲНċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰНŉŸƖůċũŔƚĳĲНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲ 

.НĦĲНŢŸƨƖЯНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚН

ƚċŰƚНċƚƚƨƖċŰĦĲНаНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŰќĲǂƓƖŔůĲНƓċƚНĬќŸƓŔŰŔŸŰНƚƨƖНũċНǯċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНůċŔƚН

ċŊŔƣНĲŰНƣċŰƣНƕƨĲНƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНƓŸƨƖНĲŰНċƚƚƨƖĲƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНĲƣНũċНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳЮНxĲНĦŸůƓƣĲНƖĲŰĬƨН

ĬĲНůŔƚƚŔŸŰЯНƖĲůŔƚНċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣНċƨНĦũŔĲŰƣЯНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНũċНƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰНŉŸƖůĲũũĲНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚЮН9ĲН



 

ÂċŊĲНΝΜΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ĬŸĦƨůĲŰƣЯНĬŸŰƣНƨŰĲНƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНĦŸŰƣĲŰƨНƣǃƓĲНǯŊƨƖĲНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯНĲƚƣН

ĬŔƚƣŔŰĦƣНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚЮ .НƣĲƖůĲЯНũќĳůĲƖŊĲŰĦĲНĬќƨŰНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНŸǭŔĦŔĲũНċƓƓũŔĦċĤũĲНěН

ũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНŉĲƖċНĳƻŸũƨĲƖНĦĲНĦċĬƖĲЮНÖŰĲНƣĲũũĲНŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰНƓĲƖůĲƣƣƖċЯНĦŸůůĲН

ƓŸƨƖНũĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚЯНĬĲНĬĳũŔƻƖĲƖНƨŰĲНċƣƣĲƚƣċƣŔŸŰНƚŔŊŰĳĲНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНƻĲŰċŰƣНċƓƓƨǃĲƖНũċНƕƨċũŔƣĳНĲƣНũċНƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŉŸƨƖŰŔĲƚЮН?ĲНůĶůĲЯНũĲН

ĦŸůůŔƚƚċŔƖĲНċƨǂНĦŸůƓƣĲƚНŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖċНƓŸƨƖНƻĳƖŔǯĲƖНũċНĤŸŰŰĲНċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬƨНƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНĲƣН

ċƓƓŸƖƣĲƖНƨŰĲНċƚƚƨƖċŰĦĲНũŔůŔƣĳĲЮН?ċŰƚНĦĲНĦċƚЯНŔũНŰĲНƚќċŊŔƖċŔƣНƓċƚНĬĲНĦĲƖƣŔǯĲƖНũċНƻċũĲƨƖНĲǂċĦƣĲНĬƨН

ƓŸŔĬƚН ĦċƖĤŸŰĲЯН ůċŔƚН ĬĲН ŊċƖċŰƣŔƖН ƕƨĲН ũċН ůĳƣőŸĬĲН ĲůƓũŸǃĳĲН ĲƚƣН ĦŸŰŉŸƖůĲН ċƨǂН ĲǂŔŊĲŰĦĲƚН

ŰŸƖůċƣŔƻĲƚ169Ю 

EŰНċƣƣĲŰĬċŰƣНĦĲƣƣĲНĳƻŸũƨƣŔŸŰНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯНũċНƕƨċũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНũċНƖŔŊƨĲƨƖН

ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƚƨŔƻŔĲЯНũċНƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲНƚƨƖНũĲƚНőǃƓŸƣőĿƚĲƚНƖĲƣĲŰƨĲƚЯНĲƣНũċНĦũċƖƣĳНĬĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН

ƣƖċŰƚůŔƚĲƚНċƨНĦũŔĲŰƣЯНċǯŰНĬĲНũƨŔНƓĲƖůĲƣƣƖĲНĬќƨƣŔũŔƚĲƖНĦĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĲŰНƣŸƨƣĲНĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲНĬĲН

ĦċƨƚĲЮНxĲНĦũŔĲŰƣНċǃċŰƣНĬĳƚŸƖůċŔƚНĲŰНƚċНƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰНũĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНěНĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖЯНũќĲǂƓĲƖƣр

ĦŸůƓƣċĤũĲНƚĲНĬŸŔƣНĬĲНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНŢƨƚƕƨќċƨНĤŸƨƣНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲЮ 

Ĥь ĦĦŸůƓċŊŰĲƖН ũĲН ĦũŔĲŰƣН ĬċŰƚНũќċǭŔĦőċŊĲНĲƣН ũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰН ĬĲƚН ĬŸŰŰĳĲƚН

ĦċƖĤŸŰĲ 

ÖŰĲНŉŸŔƚНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНŸĤƣĲŰƨƚЯНŔũНĲƚƣНŉŸŰĬċůĲŰƣċũНƕƨĲНũĲНĦũŔĲŰƣНƚŸŔƣНĲŰНůĲƚƨƖĲНĬĲНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲН

ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣНĦŸůůĲŰƣНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНŸŰƣНĳƣĳНĦċũĦƨũĳĲƚЯНċǯŰНĬĲНƓŸƨƻŸŔƖНũĲƚНƖĳĲǂƓũŔƕƨĲƖНěНƚĲƚН

ƓƖŸƓƖĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮН9ĲƣƣĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНƓċƚƚĲНċƨƣċŰƣНƓċƖНũċНůċŘƣƖŔƚĲНĬĲƚНċƚƓĲĦƣƚН

ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНƕƨĲНƓċƖНũċНĦċƓċĦŔƣĳНěНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũќŸĤŢĲĦƣŔŉНŊũŸĤċũНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲƣНěНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂН

ĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚНŸĤŢĲĦƣŔŸŰƚЮНÂŸƨƖНŉċĦŔũŔƣĲƖНĦĲƣƣĲНċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЯНƨŰĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĳĬŔĳĲНċƨǂНĦőĲŉƚН

ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƣНěНũĲƨƖƚНƚċũċƖŔĳƚНĲƚƣНƓƖŸƓŸƚĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΣЮНxќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН

ƚќċƓƓƨŔĲНƚƨƖНĦĲƣНŸƨƣŔũНƓŸƨƖНŉŸƖůĲƖНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬƨНƓĲƖƚŸŰŰĲũНěНũċНůċŔƣƖŔƚĲНĬĲНĦĲƣƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНĬŸŰŰĳĲН

ċǭŔĦőĳĲЮ 

xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŉŸƨƖŰŔƣНċƨНĦũŔĲŰƣНĬĲƚНƚƨƓƓŸƖƣƚНƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚНċĬċƓƣĳƚНċƨНŊƖċŰĬНƓƨĤũŔĦЯНƣĲũƚН

ƕƨĲНĬĲƚНǯĦőĲƚНĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲƚНƚŔůƓũĲƚНěНċǭŔĦőĲƖНĬċŰƚНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНĬĲНƻĲŰƣĲНũŸƖƚƕƨĲНũќĲŰƣŔƣĳНŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲН

ĲŰН7НƣŸН9170ЮНÖŰНĲǂĲůƓũĲНĬĲНƻŔƚƨĲũНĲƚƣНƓƖĳƚĲŰƣĳНĲŰНċŰŰĲǂĲНΠΤЯНĦŸůƓƖĲŰċŰƣНƨŰĲНƻĲƖƚŔŸŰНĦŸƨƖƣĲН

ŔŰƣĳŊƖċŰƣНƨŰНÄÅНĦŸĬĲНƖĲŰƻŸǃċŰƣНƻĲƖƚНƨŰНƓŸƚƣĲƖНƓũƨƚНĬĳƣċŔũũĳЮН9ĲƚНċĦƣŔŸŰƚНƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲН

 
169Н?ќċƓƖĿƚНƨŰНĦŸůůŔƚƚċŔƖĲНċƨǂНĦŸůƓƣĲƚНĳũƨНěНũċН9Å99НĬĲН ŸƖůċŰĬŔĲЯНŔŰƣĲƖƻŔĲƽĳНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲЮ 
170Н7ƨƚŔŰĲƚƚЮ ƣŸЮ 9ŸŰƚƨůĲƖ аН ƣĲƖůĲН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũН ƕƨŔН ĬĳƚŔŊŰĲН ũĲƚН ƖĲũċƣŔŸŰƚН ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚН ƕƨŔН ƨŰŔƚƚĲŰƣН ũĲƚН
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĲƣНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНǯŰċƨǂЮ 

https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec
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ĬĲНũċНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĲƣНĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣНěНċŰĦƖĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНũĲƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲƚН ĦŸƨƖċŰƣĲƚН ĬĲН ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН ƨрĬĲũěН ĬĲƚН ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯН ũĲƚН ĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚН ĲƣН

ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƓŸƨƻŸŔƖНĦŸůƓƖĲŰĬƖĲНĲƣНŔŰƣĲƖƓƖĳƣĲƖНĦĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНаНŔũНƚќċŊŔƣН

ċũŸƖƚНĬĲНůĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲƚНůŸĬċũŔƣĳƚНĬќċǭŔĦőċŊĲНĦũċŔƖĲƚНĲƣНƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЮ 

EŰНƖĳƚƨůĳЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĬŸŔƣНĲŰƻŔƚċŊĲƖНĬќŔŰƣĳŊƖĲƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНěН

ƚŸŰНŸǭƖĲЮН9ĲƣƣĲНůŔƚƚŔŸŰНċƓƓŸƖƣĲНƨŰĲНƖĳĲũũĲНƻċũĲƨƖНċŢŸƨƣĳĲНċƨǂНĦũŔĲŰƣƚНĲǂŔƚƣċŰƣƚНĲƣНĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰН

ŉċĦƣĲƨƖНĬŔǭĳƖĲŰĦŔċŰƣНƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲНĬќċƣƣŔƖĲƖНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНĦũŔĲŰƣƚНŊƖēĦĲНěНũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНƕƨќĲũũĲН

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲЮНÂŸƨƖНĶƣƖĲНĲǭŔĦċĦĲЯНĲũũĲНĬŸŔƣНĶƣƖĲНƚŸŔŊŰĲƨƚĲůĲŰƣНĦċĬƖĳĲНĬĿƚНũċНũĲƣƣƖĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰНĲƣН

ƚќċƓƓƨǃĲƖНƚƨƖНũĲƚНƚƣċŰĬċƖĬƚНĬĲНƕƨċũŔƣĳНĬĲНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮН ƨрĬĲũěНĬĲНũċНƚŔůƓũĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНĬĲƚН

ƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЯНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНċĦĦŸůƓċŊŰĲНũĲНĦũŔĲŰƣНĬċŰƚНũċНĬŔǭƨƚŔŸŰНĬĲНĦĲƚНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚН

ċƨƓƖĿƚНĬĲНƚĲƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚНĲƣНĬċŰƚНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНƕƨќĲũũĲƚНƓĲƨƻĲŰƣНƚƨƚĦŔƣĲƖЮН9ĲƣƣĲН

ĬĳůċƖĦőĲНƓƖŸċĦƣŔƻĲНƣƖċŰƚŉŸƖůĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНĲŰНƻĳƖŔƣċĤũĲНũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯНƣċŰƣНƓŸƨƖНũĲНĦũŔĲŰƣНƕƨĲН

ƓŸƨƖНũĲНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮН  
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9§ 9xÖÉf§ НÂ ÅÑfEНΟ 

ÉĲũŸŰНũќĳƣƨĬĲНĬĲƚН~ŸƨũŔŰƚ171ЯНƣŸƨƣĲНŰŸƨƻĲũũĲНůŔƚƚŔŸŰНŔƚƚƨĲНĬќƨŰĲНůƨƣċƣŔŸŰНƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲНĬŸŔƣН

ƖĳƓŸŰĬƖĲНěНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƓŸƨƖНƚќŔŰƚĦƖŔƖĲНĬƨƖċĤũĲůĲŰƣНĬċŰƚНũќŸǭƖĲНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲН

ĦŸůƓƣċĤũĲНа 

ü ÅĳƓŸŰĬƖĲНěНƨŰНĤĲƚŸŔŰНƖĳĲũНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚЯНĲŰНũĲƚНŔŰĦŔƣċŰƣНěНŔŰƻĲƚƣŔƖНĬċŰƚНƨŰĲНƓƖĲƚƣċƣŔŸŰНŰŸŰН

ŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲЮНxċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƖĳƓŸŰĬНěНĦĲƣƣĲНĲǂŔŊĲŰĦĲНаНŉċĦĲНċƨǂН

ĲŰŢĲƨǂНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНĲƣНċƨǂНċƣƣĲŰƣĲƚНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲƚНĲŰНůċƣŔĿƖĲНĬĲНÅÉEЯНũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНǃН

ƻŸŔĲŰƣНƨŰНŸƨƣŔũНĦŸŰĦƖĲƣНƓŸƨƖНƓŔũŸƣĲƖНũĲƨƖНĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮ 

ü ÂƖĳƚĲŰƣĲƖНƨŰĲНƖĳĦƨƖƖĲŰĦĲЯНĦŸŰĬŔƣŔŸŰНĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲНěНũċНƚƣċĤŔũŔƣĳНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮНÂċƖНŰċƣƨƖĲЯНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣНĬċŰƚНƨŰНƚƨŔƻŔНċŰŰƨĲũЯН

ċƻĲĦНũċНůŔƚĲНěНŢŸƨƖНƖĳŊƨũŔĿƖĲНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЮ 

ü ÂŸƨƻŸŔƖНĶƣƖĲНƓƖŸĬƨŔƣĲНċƻĲĦНũĲƚНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚЯНĦĲНƕƨŔНƚƨƓƓŸƚĲНũċНůŸŰƣĳĲНĲŰН

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚНĬĲƚНĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЮНxќċƓƓƖŸĦőĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĲƚƣНċĦĦĲƚƚŔĤũĲН

ċƨǂНĳƕƨŔƓĲƚНŉŸƖůĳĲƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНŊƖēĦĲНċƨǂНůĳƣőŸĬĲƚНĲƣНŸƨƣŔũƚНƓƖĳƚĲŰƣĳƚНĬċŰƚНĦĲН

ůĳůŸŔƖĲЮ 

ü ÉќŔŰƣĳŊƖĲƖН ĬċŰƚН ĬĲƚН ƓƖŸĦĲƚƚН ƖĲƓĲŰƚĳƚЯН ũŔĤĳƖċŰƣН ĬƨН ƣĲůƓƚН ĲƣН ĬĲƚН ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮН xċН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƓĲƨƣНƚќċĬŸƚƚĲƖНċƨǂНǰƨǂНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬĳŢěНƣƖċŔƣĳƚЯНůċŔƚН

ƖĲƕƨŔĲƖƣНƨŰĲНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНŸƓƣŔůŔƚĳĲНƓŸƨƖНĶƣƖĲНĬĳƓũŸǃĳĲНĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣЮ 

ü IƣƖĲНƖĲĦŸŰŰƨĲНĦŸůůĲНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНěНƓċƖƣНĲŰƣŔĿƖĲЯНŔŰƣĳŊƖĳĲНěНũċНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬƨНĦċĤŔŰĲƣН

ĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНĲƣНŰŸŰНĦŸůůĲНƨŰНƚĲƖƻŔĦĲНƓŸŰĦƣƨĲũЮ 

xċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНƓƖŸƓŸƚĳĲНƖĲůƓũŔƣНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНĦĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚЯНŉċŔƚċŰƣНĬќĲũũĲНƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНěНũċНŉŸŔƚН

ċĦƣƨĲũũĲНĲƣНƓŸƖƣĲƨƚĲНĬĲНƻċũĲƨƖЮНEũũĲНƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲНƨŰНũĲƻŔĲƖНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓŸƨƖНĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖНũќŸǭƖĲЯН

ƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũċНƖĲũċƣŔŸŰНĦũŔĲŰƣНĲƣНƖĳƓŸŰĬƖĲНěНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚНċƣƣĲŰƣĲƚНĬƨНůċƖĦőĳЮНxĲНĤĲƚŸŔŰНĲƚƣНŔĬĲŰƣŔǯĳЯН

ũќŔŰƣĳƖĶƣНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƚƣНĦŸŰǯƖůĳЯНĲƣНũĲƚНŸƨƣŔũƚНƓƖŸƓŸƚĳƚНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНƓċƖƣŔĲНƻŔƚĲŰƣНěНĲŰНŉċĦŔũŔƣĲƖНũċН

ůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĲƣНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНċƨНƚĲŔŰНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮ 
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9ŸŰĦũƨƚŔŸŰНŊĳŰĳƖċũĲ 

[ċĦĲНěНũќƨƖŊĲŰĦĲНĦũŔůċƣŔƕƨĲЯНŔũНŰќĲƚƣНƓũƨƚНƓŸƚƚŔĤũĲНĬĲНĬĳƣŸƨƖŰĲƖНũĲНƖĲŊċƖĬЮНxĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНũĲƚН

ĦŔƣŸǃĲŰƚЯНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬƨНĦőŔǭƖĲНаНĦőċĦƨŰНĬŸŔƣНƓƖĲŰĬƖĲНƚċНƓċƖƣНĬĲНƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳЮНÉŔНũĲƚН

ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНƓƨĤũŔƕƨĲƚНƓĲŔŰĲŰƣНěНŔůƓŸƚĲƖНƨŰНƖǃƣőůĲНƚƨǭŔƚċŰƣЯНŔũНċƓƓċƖƣŔĲŰƣНěНĦőċĦƨŰЯНěНƚŸŰНĳĦőĲũũĲЯН

ĬĲНƓƖŸƓŸƚĲƖНĬĲƚНƚŸũƨƣŔŸŰƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚЮН9ќĲƚƣНĬċŰƚНĦĲƣƣĲНĬǃŰċůŔƕƨĲНƕƨĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣНĦĲНůĳůŸŔƖĲЯНĲŰН

ƓƖŸƓŸƚċŰƣНƨŰĲНůĳƣőŸĬĲНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯНċĬċƓƣĳĲНċƨǂН

ĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНěНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚЮ 

9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНƖĳƓŸŰĬНěНƨŰНƣƖŔƓũĲНĲŰŢĲƨНаН 

ü 9ĲũƨŔНĬĲНũċНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНůċƚƚŔƻĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲЯНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖН

ƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНŔůƓĳƖċƣŔŉƚНĦũŔůċƣŔƕƨĲƚНб 

ü 9ĲũƨŔНĬĲНũċНƓĳƖĲŰŰŔƣĳНĬĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯНƕƨŔНĬŸŔƻĲŰƣНċĬċƓƣĲƖНũĲƨƖƚНůŸĬĿũĲƚНĬќċǭċŔƖĲНĬċŰƚНƨŰН

ĦŸŰƣĲǂƣĲНĬĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНб 

ü 9ĲũƨŔНĬĲНũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƕƨŔНĬŸŔƻĲŰƣНŉċŔƖĲНĳƻŸũƨĲƖНũĲƨƖƚН

ůŔƚƚŔŸŰƚНƓŸƨƖНƖĲƚƣĲƖНċƨНĦƒƨƖНĬĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЮ 

9ĲƣƣĲНċƓƓƖŸĦőĲНŰĲНƻŔƚĲНƓċƚНěНƖĳŔŰƻĲŰƣĲƖНũĲНůĳƣŔĲƖНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНůċŔƚНěНũќĲŰƖŔĦőŔƖЯНĲŰН

ў ĦŸůƓƣċŰƣЮĦĲЮƕƨŔЮĦŸůƓƣĲЮƻƖċŔůĲŰƣ џЮНEũũĲНƚќŔŰƚĦƖŔƣНĬċŰƚНũĲНƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣНŰċƣƨƖĲũНĬĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚН

ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚНаНƣĲŰƨĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚЯНċŰċũǃƚĲНĲƣНĦŸŰƚĲŔũЮ EŰН

ŔŰƣĳŊƖċŰƣНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƓőǃƚŔƕƨĲƚНĬċŰƚНũĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНƕƨќŔũНƚќċŊŔƚƚĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН

9§ЋĲƕНŸƨНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНĬĲНůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНƨƣŔũŔƚĳĲƚЯНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣНĬĲƚН

ċĦƣĲƨƖƚНĦũĳƚНĬĲНĦĲƣƣĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮНfũƚНĳũċƖŊŔƚƚĲŰƣНũĲƨƖНĦőċůƓНĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰНƚċŰƚНƖĲŰŔĲƖНũĲƨƖНĦƒƨƖН

ĬĲНůĳƣŔĲƖЯНĲŰНċƓƓŸƖƣċŰƣНƨŰĲНũĲĦƣƨƖĲНŰŸƨƻĲũũĲНĬĲƚНǰƨǂНƕƨŔНƣƖċƻĲƖƚĲŰƣНũĲƚНŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЮ 

xċНůĳƣőŸĬĲНċŔŰƚŔНƓƖŸƓŸƚĳĲЯНĲŰНũŔĲŰНċƻĲĦНũĲƚНƣƖċƻċƨǂНĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲƚНĲƣНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƨǂНĬƨН9 §E9НĲƣН

ĬĲНũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚЯНƓĲƖůĲƣНĬќĲƚƣŔůĲƖНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНěНũќĳĦőĲũũĲНĬƨНƓƖŸĬƨŔƣЮН9ĲНŰŔƻĲċƨНĬĲН

ŊƖċŰƨũċƖŔƣĳН ŸǭƖĲН ƨŰН ċƻċŰƣċŊĲН ĬĳĦŔƚŔŉН аН ŔũН ƓĲƖůĲƣН ĬќŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲН ƨŰН ĦƖŔƣĿƖĲН ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũН

ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНůŸĤŔũŔƚċĤũĲНċƨНůŸůĲŰƣНĬĲНũќċĦőċƣЯНĲŰНĦŸůƓũĳůĲŰƣНĬĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНĲǂŔƚƣċŰƣĲƚН

ƚŸƨƻĲŰƣНĦĲŰƣƖĳĲƚНƚƨƖНũќĲŰƣŔƣĳНŸƨНũĲНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНŊũŸĤċũЮНxċНƖŔŊƨĲƨƖНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĲƚƣНċƚƚƨƖĳĲНƓċƖНƚŸŰН

ŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲƚНƚǃƚƣĿůĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬĳŢěНĲŰНƓũċĦĲЯНĲŰНċƓƓũŔƕƨċŰƣНũĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĬĲНǯċĤŔũŔƣĳН

ĲƣНĬĲНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНƓƖŸƓƖĲƚНěНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲНěНƨŰĲНŰŸƨƻĲũũĲНĬŸŰŰĳĲНаНũċНĬŸŰŰĳĲН
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ƓőǃƚŔƕƨĲЮНEŰНĦĲũċЯНũċНůĳƣőŸĬĲНŰĲНƖĳŔŰƻĲŰƣĲНƓċƚНũĲƚНŸƨƣŔũƚЯНĲũũĲНũĲƚНĳƣĲŰĬНěНƨŰНĦőċůƓНĲŰĦŸƖĲНƓĲƨН

ĲǂƓũŸƖĳЯНƣŸƨƣНĲŰНƖĲƚƣċŰƣНĬċŰƚНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНŰċƣƨƖĲũНĬƨНůĳƣŔĲƖНĬќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЮ 

9ĲНůĳůŸŔƖĲНċůĤŔƣŔŸŰŰĲНĬĲНŉŸƨƖŰŔƖНěНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНĤŔĲŰНƓũƨƚНƕƨќƨŰĲНċŰċũǃƚĲНĦŸŰĦĲƓƣƨĲũũĲНаНŔũН

ĦŸŰƚƣŔƣƨĲНƨŰНŸƨƣŔũНŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮНxĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯНĲŰƖŔĦőŔНƓċƖНũĲƚНƖĲƣŸƨƖƚНĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲНĬĲН

ƣĲƖƖċŔŰЯНŸǭƖĲНċƨǂНĦŸŰŉƖĿƖĲƚНƨŰĲНƣƖċůĲНĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣНĲǂƓũŸŔƣċĤũĲНƓŸƨƖНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚЮН

xĲƚНǯĦőĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯНũĲƚНǯĦőŔĲƖƚНĬĲНƣƖċƻċŔũНEǂĦĲũНĲƣНũќĲƚƓċĦĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉН ŸƣŔŸŰНůŔƚНěНĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰН

ƻŔƚĲŰƣНěНƚĳĦƨƖŔƚĲƖНĲƣНŉċĦŔũŔƣĲƖНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰЮНxĲƚНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНŔƚƚƨƚНĬĲƚНĦċƚН

ƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĳůŸŰƣƖĲŰƣНũċНŉċŔƚċĤŔũŔƣĳНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲНĲƣНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНĬĲНƻŔŊŔũċŰĦĲНěНċŰƣŔĦŔƓĲƖЮН

xќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНĦĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНĦŸŰŉĿƖĲНěНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНƨŰĲН

ƖĳĲũũĲНƣƖċŰƚŉĳƖċĤŔũŔƣĳНċƨНƚĲŔŰНĬĲƚНĦċĤŔŰĲƣƚНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЯНƣŸƨƣНĲŰНĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣНƨŰНũĲƻŔĲƖН

ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓŸƨƖНƚĲНĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲƖЯНǯĬĳũŔƚĲƖНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНċŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚНĳƻŸũƨƣŔŸŰƚНƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚНěН

ƻĲŰŔƖЮ 

xċНƖĳƨƚƚŔƣĲНĬĲНĦĲƣƣĲНĬĳůċƖĦőĲНƖĲƓŸƚĲНƚƨƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮН?ќċĤŸƖĬЯНũċНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċН

ƓƖċƣŔƕƨĲНаНƓũƨƚНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƚќĲůƓċƖĲŰƣНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲЯНƓũƨƚНũċНĬŸŰŰĳĲНĬĲƻŔĲŰƣНǯċĤũĲЯНƣƖċĩċĤũĲН

ĲƣН ƨƣŔũĲЮН EŰƚƨŔƣĲЯН ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰН ĬĲƚН ŸƨƣŔũƚН аН ũĲƚН ƚŸũƨƣŔŸŰƚН ĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲН ƓĲŰƚĳĲƚН ƓŸƨƖН ŉċĦŔũŔƣĲƖН

ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĬċŰƚНũĲƚНƚǃƚƣĿůĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЮНEŰǯŰЯНũċНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚН

ŔŰƚƣċŰĦĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯНƕƨŔНŸŰƣНĬĳŢěНůŸŰƣƖĳНũĲƨƖНŔŰƣĳƖĶƣНĲŰНŔůƓũŔƕƨċŰƣНũĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚеНĲŰНĦƖĳċŰƣН

ƨŰНŊƖŸƨƓĲНĬĲНƣƖċƻċŔũНċƨНƚĲŔŰНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĲƣНĲŰНƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣНěНĬĲНůƨũƣŔƓũĲƚН

ĳĦőċŰŊĲƚЮН 

xќőŔƚƣŸŔƖĲНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲНůŸŰƣƖĲНƕƨќƨŰĲНƣĲũũĲНŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰНĲƚƣНƓŸƚƚŔĤũĲНаНũĲНƚǃƚƣĿůĲНĬĲНÑé Н

ŔůċŊŔŰĳНƓċƖН~ċƨƖŔĦĲНxċƨƖĳНĲŰНΝΦΡΠНƚќĲƚƣНŔůƓŸƚĳНĬċŰƚНƣŸƨƣĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲНĲŰНƖĲƓŸƚċŰƣНƚƨƖНƨŰН

ƓƖŔŰĦŔƓĲНƚŔůƓũĲЯНĦĲũƨŔНũċНƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰНĬќƨŰĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНǯċĤũĲНĲƣНŰŸƖůĳĲНƻŔċНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯНƣŸƨƣНċƨН
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ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯНŔũНƖĲƚƣĲНěНĲǂƓũŸƖĲƖНƚŸŰНċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲƚНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНƓũƨƚНŊƖċŰĬĲНƣċŔũũĲЮНxċН

ƕƨĲƚƣŔŸŰНĬĲНũċНĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƻŔċНũĲƚНEÅÂНŸƨНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯНĬĲƻŔĲŰƣНċũŸƖƚН

ĦĲŰƣƖċũĲЮН9ŸůůĲŰƣНċĬċƓƣĲƖНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНěНũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĬќƨŰĲНÂ~EЯНĬќƨŰĲНEÑfНŸƨНĬќƨŰĲН



 

ÂċŊĲНΝΝΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŊƖċŰĬĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНеН9ĲƚНŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚНŸƨƻƖŔƖŸŰƣНũċНƻŸŔĲНěНĬĲНŰŸƨƻĲċƨǂНƣƖċƻċƨǂЯНěНĬĲНŰŸƨƻĲũũĲƚН
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ƚĲŰƚНĬĲНũċНŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲНĬќċĦƣŔƻŔƣĳНf ÉEEНĲŰНΣΠНĤƖċŰĦőĲƚЯН  9EНΣΠьНаНĬŸŰĦНƨŰНƚĲƨũН

ĦŸůƓƣĲНƓƖŸĬƨŔƣНĲŰНŊĳŰĳƖċũЮНxċНŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲНf ÉEEНŰќĳƣċŰƣНƓċƚНċƚƚĲǍНǯŰĲНĬċŰƚНƣƖŸŔƚН

ĬŸůċŔŰĲƚН ыũќĳŰĲƖŊŔĲН ĲƣН ũĲƚН ƓƖŸĬƨŔƣƚН ċŊƖŔĦŸũĲƚН ĤƖƨƣƚН ĲƣН ƣƖċŰƚŉŸƖůĳƚьН ŰŸƨƚН ũќċƻŸŰƚН

ĦŸůƓũĳƣĳĲЮ 

ü xĲНĦċũĦƨũċƣĲƨƖНċНŔĬĲŰƣŔǯĳНƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣНũĲƚНċĦőċƣƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚЯНĦĲƨǂНƕƨŔНƓĿƚĲŰƣНƚƨƖНũĲН

ĦŸŰƣĲŰƨНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНĲƨƖŸНůŸǃĲŰНĬќƨŰĲНĤƖċŰĦőĲЮНfũНŔůƓŸƚĲНĬĲНũĲƚНƚƨŔƻƖĲНƚĳƓċƖĳůĲŰƣЯНũĲƚН

ċƨƣƖĲƚНƓŸƨƻċŰƣНĶƣƖĲНƚƨŔƻŔƚНŊũŸĤċũĲůĲŰƣНƓċƖНƨŰНŉċĦƣĲƨƖНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНůŸŰĳƣċŔƖĲНůŸǃĲŰН

ƓƖŸƓƖĲНěНũċНĤƖċŰĦőĲЯНƣŔƖĳНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНŰċƣŔŸŰċƨǂНĦċƖĤŸŰĲНf ÉEEр~ÑEЮН 

ü xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƖĲŰƚĲŔŊŰĲНũĲƚНĦŸŰƣĲŰƨƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНċĦőċƣƚНŔŰĬŔƕƨĳƚНƓċƖНƚĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯНŸƨН

ƖĲŰƚĲŔŊŰĲНƕƨċŰĬНŔũƚНůċŰƕƨĲŰƣНũĲНůŸŰƣċŰƣНůŸŰĳƣċŔƖĲНƣŔƖĳНĬĲНƚŸŰН]ƖċŰĬНũŔƻƖĲНƕƨĲНũĲН

ĦċũĦƨũċƣĲƨƖрƣƖċĬƨĦƣĲƨƖНƣƖċĬƨŔƣНĦċƖĤŸŰĲЮНEũũĲНċŢŸƨƣĲНũĲНĦċƚНĳĦőĳċŰƣНыƖċƖĲьНĲƣНў ěНĬŔƖĲН

ĬќĲǂƓĲƖƣ џНƚŸŰНƚĦŸƓĲНΝНőŸƖƚНĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚЮН 

ü EŰНĬŔƻŔƚċŰƣНũĲНĦŸŰƣĲŰƨНĦċƖĤŸŰĲНƣŸƣċũНĬĲНƚċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНƓċƖНũĲƚНƻĲŰƣĲƚНĲŰНĲƨƖŸƚЯНũĲН

ĦċũĦƨũċƣĲƨƖНĬŸŰŰĲНũĲНĦŸŰƣĲŰƨНĦċƖĤŸŰĲНĲŰНuŊНĳƕЮ9§ЋоНĲƨƖŸНƓŸƨƖНƖĲůƓũŔƖНƚĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĬĲН

ũќċŰŰĳĲНƚƨŔƻċŰƣĲЮН 

ü xĲН ĦċũĦƨũċƣĲƨƖрƣƖċĬƨĦƣĲƨƖН ƖĲƓŸƖƣĲН ũĲН ƚŸũĬĲН ĬƨН ĦŸůƓƣĲН ƓƖŸĬƨŔƣН ĲŰƣƖĲН ĦċƖĤŸŰĲН ĬĲН

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĲƣНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНƻĲŰƣĲƚНċƨНĦŸůƓƣĲНƓƖŸĬƨŔƣНĬĲНũќĲǂĲƖĦŔĦĲНƚƨŔƻċŰƣЮ 

9ĲũċНƓĲƖůĲƣНĬĲНĤŔĲŰНŔĬĲŰƣŔǯĲƖ ũќŸƨƣŔũНŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНƓŸƨƖНƨŰĲНŊƖċŰĬĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНƕƨŔН

ŰќĲƚƣНƓċƚНƨŰНŸƨƣŔũНĦŸůƓƣċĤũĲЯНůċŔƚНƨŰНў ƣƖŔĲƨƖрƣƖċĬƨĦƣĲƨƖНĬƨН]ƖċŰĬНũŔƻƖĲ џЮНxќĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚН

ĬќƨŰНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНŰќĲŰНċНƓċƚНĤĲƚŸŔŰЮНEƣНũĲƚНċƨƣƖĲƚНŰĲНŊĿƖĲŰƣНƓċƚНƣŸƨŢŸƨƖƚНũĲƨƖН

ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНċŰċũǃƣŔƕƨĲНƚƨƖНũќŸƨƣŔũНĬĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЮ  

 

 



 

ÂċŊĲНΝΞΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

~ċƖŔŰĲ аНxќĲŰƣŔƣĳНĬŸŔƣрĲũũĲНċƻŸŔƖНĬĲƚНċǂĲƚНċŰċũǃƣŔƕƨĲƚНƓŸƨƖНƓŸƨƻŸŔƖНƖĳƓċƖƣŔƖНũĲН9§ЋНƚƨƖНũĲƚН

ƓƖŸĬƨŔƣƚ еНÉŔŰŸŰЯНĦŸůůĲŰƣНƓƖŸĦĳĬĲƖ е 

sĳƖŻůĲ аНÉŔНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŰќċНƓċƚНĬќċǂĲƚНċŰċũǃƣŔƕƨĲƚЯНċũŸƖƚНĲũũĲНŰќċНƓċƚНěНĲŰНĦƖĳĲƖЮНÉŔНĲũũĲНƣŔĲŰƣНĬĳŢěН

ƚċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНƚĲũŸŰНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲЯНĲũũĲНƓĲƨƣНĦŸŰƚĲƖƻĲƖНƣŸƨƣНŸƨНƓċƖƣŔĲНĬĲНĦĲƚНċǂĲƚНĲƣНƣĲŰŔƖНƨŰН

ĦŸůƓƣĲНĦċƖĤŸŰĲНƓƖŸĬƨŔƣНƓŸƨƖНĦőċƕƨĲНċǂĲНƖĲƣĲŰƨЮН 

~ċƖŔŰĲ аНfũНŰќĲƚƣНĬŸŰĦНƓċƚНƕƨĲƚƣŔŸŰНĬĲНĦƖĳĲƖНĬĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚН9§ЋНĲŰНƓċƖƣŔĲНĬŸƨĤũĲЯНĦŸůůĲНũĲН

ƚƨŊŊĿƖĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНǯŰċŰĦŔĿƖĲ е 

sĳƖŻůĲ аНxќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНċНŉŸƖĦĳůĲŰƣНƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĲŰНċƖŊĲŰƣНĲŰНƓċƖƣŔĲНĬŸƨĤũĲНƣĲŰƨĲНƓċƖНƨŰН

ĦŸůƓƣċĤũĲНƚƨƖНĬĲƚНƓƖŔŰĦŔƓĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚЮНEũũĲНÂEÖÑНċƻŸŔƖНƨŰНŸƨНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНĦċƖĤŸŰĲНĲŰНƓċƖƣŔĲН

ƚŔůƓũĲЯНƨŰНƓċƖНċĦƣŔƻŔƣĳНŸƨНƓċƖНċǂĲНċŰċũǃƣŔƕƨĲНĲƣНƓċƖНċŰЮНfũƚНƖċƓƓŸƖƣĲŰƣНũĲНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНċĦőċƣƚНĬĲН

ĤŔĲŰƚНĲƣНƚĲƖƻŔĦĲƚНĬĲНũќĲǂĲƖĦŔĦĲНĦŸůƓƣċĤũĲНыĲŰНuŊ9§ЋĲƕьНĲƣНĦĲũƨŔНĬĲНƚĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚНěНƚĲƚН

ƻĲŰƣĲƚНĬĲНũќĲǂĲƖĦŔĦĲНĦŸůƓƣċĤũĲНыĲŰНĲƨƖŸƚьНаНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŸĤƣŔĲŰƣНũĲНĦŸŰƣĲŰƨНĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚŸŰНŸǭƖĲЯН

ĲŰНuŊ9§ЋĲƕоĲƨƖŸЯНƨŰНƓċƖНċŰНĲƣНƓċƖНċĦƣŔƻŔƣĳЮНEũũĲНƓĲƨƣНċũŸƖƚНŔŰĬŔƕƨĲƖНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНƚƨƖНĦőċƕƨĲН

ŉċĦƣƨƖĲНĬĲНƻĲŰƣĲЮ 

xċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƓƖŸĬƨŔƣЯНƣĲũũĲНƕƨĲНŰŸƨƚНũќĲŰƣĲŰĬŸŰƚЯНĲƚƣНĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲНƚƨƖНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳН

ůŸŰĳƣċŔƖĲНƚċŰƚНĶƣƖĲНƨŰНĦũŸŰĲНĬĲНƚĲƚНĳĦƖŔƣƨƖĲƚЮН9ĲНŰќĲƚƣНůĶůĲНƓċƚНƨŰĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНůċƣŔĿƖĲНƕƨŔН

ŔŰĦũƨƣНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНƚƣŸĦťƚЯНċũŸƖƚНƕƨĲНũĲНĦŸůƓƣĲНĦċƖĤŸŰĲНƓƖŸĬƨŔƣНƣƖċĬƨŔƣНĲŰНĦċƖĤŸŰĲНũĲƚНƻċƖŔċƣŔŸŰƚН

ĬĲНƚƣŸĦťƚНĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚЮ 

xċНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬƨоĬĲƚНĦŸůƓƣĲƚНĦċƖĤŸŰĲНƓƖŸĬƨŔƣНĲƚƣНƚŔůƓũĲůĲŰƣ а 

ċьНƨŰНƣƖŔНĬĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĬќċĦőċƣНĲƣНĬĲНƻĲŰƣĲƚНƖċƣƣċĦőĳĲƚНěНũќĲǂĲƖĦŔĦĲЯ 

ĤьНũĲƨƖНƓċƚƚċŊĲНƓċƖНƨŰНƣƖċĬƨĦƣĲƨƖНĬĲƚНĲƨƖŸƚНĬĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĲŰНĦċƖĤŸŰĲНƕƨċŰĬНũĲНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНŰќċНƓċƚН

ŔŰĬŔƕƨĳНũĲНĦŸŰƣĲŰƨНĦċƖĤŸŰĲЮН 

ÂċƖĦĲНƕƨќĲũũĲНƖĲƓƖĲŰĬНƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣНũĲƚНċũũŸĦċƣŔŸŰƚНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНŊĳŰĳƖċũĲНŸƨНċŰċũǃƣŔƕƨĲЯНĲũũĲН

ŰĲНŰĳĦĲƚƚŔƣĲНċƨĦƨŰĲНĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНĲƣНƚќċƓƓƖĲŰĬНĲŰНƨŰĲНőĲƨƖĲЮ 

  



 

ÂċŊĲНΝΞΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

~ċƖŔŰĲ аНÉĲũŸŰНƻŸƨƚЯНƕƨĲũНĲƚƣНũĲНƖŻũĲНƣĲŰƨНƓċƖНũĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚ еН ќċƨƖŸŰƣрŔũƚНƓċƚНĬĲН

ĬŔǭŔĦƨũƣĳНěНċƣƣĲƚƣĲƖНũċНĬŸŰŰĳĲНŸĤƣĲŰƨĲ е 

sĳƖŻůĲ аНxĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНŸŰƣНƨŰНƖŻũĲНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚНěНũќĲŰŢĲƨНĬĲНũċН

ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲЯНƕƨŔНƻċНĶƣƖĲНũċНƖĿŊũĲНĬƨНŢĲƨНĬĲНŉċĩŸŰНĦƖŸŔƚƚċŰƣĲНƓŸƨƖНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮН

fũƚНƚĲНƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲŰƣНĦŸůůĲНũќĲǂƓĲƖƣНƕƨŔНċĦĦŸůƓċŊŰĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬċŰƚНũĲНĦċũĦƨũНĬƨНĦŸŰƣĲŰƨН

ĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚŸŰНŸǭƖĲНĲƣНĦŸůůĲНũĲНƣŔĲƖƚНĬĲНĦŸŰǯċŰĦĲНƕƨŔНƻċũŔĬĲƖċНũĲНĦċũĦƨũНĬƨНĦũŔĲŰƣЮН 

xċНƻċũŔĬċƣŔŸŰНŰќĲƚƣНƓċƚНƨŰНĲŰŢĲƨНċƨНĬĳůċƖƖċŊĲНĬќƨŰĲНƓĲƣŔƣĲНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ аНƨŰĲНċƨƣŸрĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰНĬƨН

ĬŔƖŔŊĲċŰƣН ĲƚƣН ƚƨǭŔƚċŰƣĲЮН xќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲН ƓĲƨƣН ũċН ĦŸůƓũĳƣĲƖН ƓċƖН ƨŰН ƓƖĲůŔĲƖН ŰŔƻĲċƨН

ĬќċƚƚƨƖċŰĦĲ аНĦќĲƚƣНũĲНĬŔƖŔŊĲċŰƣНƕƨŔНċНƚŔŊŰĳНũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣНĬќċƻŸŔƖНƚƨŔƻŔНĬĲНƚŸŰНůŔĲƨǂНũċНƓƖŸĦĳĬƨƖĲЯН

ĲƣНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНĦŸŰƚĲƖƻĲНĦŸŰǯĬĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣНũĲНƖĲũĲƻĳНĬĳĦƖŔƻċŰƣНũĲНƖĳƚƨũƣċƣНǯŰċũЯНũĲƚН

ƖĳƚƨũƣċƣƚН ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚН ĲƣН ũĲƚН ƓƖŔŰĦŔƓĲƚН ƖĲƚƓĲĦƣĳƚН ыŰŸƣƖĲН ĦċũĦƨũċƣĲƨƖН ƓĲƨƣН ũĲН ĬŸŰŰĲƖН

ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣьЮН 

xĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНыŸƨНũĲƚНƓŸƨƻŸŔƖƚНƓƨĤũŔĦƚьНĬĲůċŰĬĲƖŸŰƣНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНĬĲƚНŰŔƻĲċƨǂН

ĬќċƚƚƨƖċŰĦĲНƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚНƕƨĲНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНƚĲƖċНĦċƓċĤũĲНĬĲНƓƖŸĬƨŔƖĲНěНĬĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚН

ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНĲƣНĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚНƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲƚНƓŸƨƖНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНƓċƖƣŔĲƚ аНŉċŔƖĲНƖĲƣŸƨƖŰĲƖНũĲНĦċũĦƨũċƣĲƨƖ бН

ĦŸŰƣƖŻũĲƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНċƻĲĦНũĲН]ƖċŰĬНũŔƻƖĲНĬĲНƣŸƨƣНŸƨНƓċƖƣŔĲНĬĲƚНƚċŔƚŔĲƚНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬċŰƚНũĲН

ĦċũĦƨũċƣĲƨƖ бНĲŰǯŰЯНĦŸůƓũĳƣĲƖНƚċНƖĳĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰНĲŰНĲƨƖŸНĬĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚНĲŰƣƖċŰƣĲƚНĲƣНƚŸƖƣċŰƣĲƚНƓċƖН

ũĲƨƖНƖĳĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰНĲŰНĦċƖĤŸŰĲЮ 



 

ÂċŊĲНΝΞΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΫ жЮÅĳƚƨůĳЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮŊĳŰĳƖċƨǂЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ178 
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EǂƣƖċŔƣ тНŉĲƨŔũũĲНŰŸƣŔĦĲ а 

QUESTIONNAIRE DE SENSIBILISATION CLIENT SUR LES RISQUES CLIMATIQUES 
 

Objectifs : Sensibiliser le client au sujet des différents niveaux de risques encourus par son entreprise - et ouverture à une discussion au sujet des actions à mettre en place, 
à l'accompagnement dans un plan de transition. 

 

 

Numéro de 
page 

Intitulés Définitions 
 

 

Feuille 2 
Informations 

Générales 
Cet onglet contient les informations qui permettent d'identifier l'entreprise.  

Feuille 3 Mini Quiz 
Il s'agit de 6 interrogations pour tester les connaissances et l'appétence du chef d'entreprise pour les sujets climatiques.  

Ce mini quiz permet d'évaluer le niveau d'implication du gérant. 
 

Feuille 4 
Questions par 

catégories 

Interrogations à soumettre au chef d'entreprise, classées par thèmes, permettant d'évaluer les risques du changement 
climatique pour l'entreprise et sa maturité face à ces enjeux. En fonction de l'activité et des problématiques propres à chaque 

entité, des questions supplémentaires peuvent être ajoutées par l'expert-comptable. 

 

Feuille 5 Résumé des scores 

Un score élevé dans les catégories "Localisation et expositions" ou "Impact sur l'activité" indique une vulnérabilité importante. 
Ces signaux ne sont pas positifs. 

 
" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ϦwŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜϦ Ŝǘ Ϧ!Ŏǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴǎϦ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ 
 

Si les risques sont élevés (localisation/impact) mais que la préparation est faible (résilience/actions), alors il devient prioritaire de 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƻur assurer la pérennité de son activité. 

 

Feuille 6 
Conclusion de 

l'entretien 
Cette fiche permet de proposer des solutions concrètes pour conclure l'entretien. Les solutions envisagées sont à adapter en 

fonction des problématiques du client et de ses besoins. 
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ÂċŊĲНΝΞΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

EǂƣƖċŔƣ рНŉĲƨŔũũĲНў ƕƨĲƚƣŔŸŰƚНƓċƖНĦċƣĳŊŸƖŔĲƚ џ а 

 

 

 



 

ÂċŊĲНΝΞΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

EǂƣƖċŔƣНтНŉĲƨŔũũĲНў ƖĳƚƨůĳНĬĲƚНƚĦŸƖĲƚ џ а 
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ÂċŊĲНΝΞΦНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΣ жЮxĲƚЮΥΦЮůĳƣŔĲƖƚЮũĲƚЮƓũƨƚЮĲǂƓŸƚĳƚЮěЮƨŰĲЮƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЮĳũĲƻĳĲ180 
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Année Texte / Loi Contenu principal RSE Entreprises concernées 

2001 
Loi NRE (Nouvelles 

Régulations 
Économiques) 

1er reporting RSE 
obligatoire : informations 

sociales et 
environnementales dans 

le rapport de gestion 

Sociétés cotées 

2010 Loi Grenelle II (art. 225) 
Extension du reporting 

extra-financier et 
contrôle par un OTI 

Grandes entreprises (> 
500 salariés et CA/total 

bilan seuils) 

2015 
Loi Transition 
Énergétique et 

Croissance Verte 

Bilan obligatoire des 
émissions de GES et 

publication 

Entreprises > 500 salariés 
et établissements publics 

2017 Loi Devoir de vigilance 

hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
vigilance sur droits 

humains et 
environnement dans la 

chaîne de valeur 

җ р ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎ CǊŀƴŎŜ 
ƻǳ җ мл ллл ƳƻƴŘŜ 

2017 
Transposition Directive 

NFRD (2014/95/UE) 

Création de la DPEF 
(Déclaration de 

Performance Extra-
Financière) 

Grandes entreprises + 
sociétés cotées 

2019 Loi Pacte 
Introduction de la raison 
ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł 

mission 

Toutes entreprises 
(optionnel) 

2022 Taxonomie UE / SFDR 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

de finance durable et 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŜǊǘŜǎ 

Grandes entreprises et 
acteurs financiers 

2024-2026 
CSRD (Corporate 

Sustainability Reporting 
Directive) 

Reporting de durabilité 
selon normes ESRS 

Progressif : 2024 (DPEF) 
Ҧ нлнр όƎǊŀƴŘŜǎ ƴƻƴ 
ŎƻǘŞŜǎύ Ҧ нлнс όta9 

cotées) 

2025 

VSME (Voluntary 
sustainability reporting 
standard for non-listed 

SMEs) 

Reporting de durabilité 
volontaire 

Entreprises non soumises 
à CSRD 

 
181НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 



Ю 

ÂċŊĲНΝΟΝНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΥ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬĲЮũċЮůċƣƖŔĦĲЮĬĲЮĬŸƨĤũĲЮůċƣĳƖŔċũŔƣĳЮċĬċƓƣĳĲЮċƨǂЮÑÂE182 

EǂƣƖċŔƣНтН[ĲƨŔũũĲНў ~ċƣЮНfůƓċĦƣНĲƣН[ŔŰċŰĦŔĿƖĲ џ а 

 

 

 
182НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНƓŸƨƖНũĲНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЯНŔŰƚƓŔƖĳĲНĬĲНũċНůċƣƖŔĦĲНƖĳċũŔƚĳĲНƓċƖНsĲċŰрxŸƨŔƚНxċĦŸƚƣĲЯНĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНũċНĬŔƖĲĦƣŔƻĲН9ÉÅ?Ю 



 

ÂċŊĲНΝΟΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

EǂƣƖċŔƣНтН[ĲƨŔũũĲНў EŰŢĲƨǂНĲƣНůċƣƖŔĦĲ џ а 
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ÂċŊĲНΝΟΟНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΦ жЮÉǃŰƣőĿƚĲЮĬĲƚЮĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚЮůĲŰĳƚЮċƻĲĦЮĬĲƚЮĦŸŰƚĲŔũũĲƖƚЮĤċŰĦċŔƖĲƚЮ 

?ċŰƚЮũĲЮĦċĬƖĲЮĬĲЮĦĲЮůĳůŸŔƖĲеЮƣƖŸŔƚЮĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚЮŸŰƣЮĳƣĳЮůĲŰĳƚЮċƻĲĦЮĬĲƚЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚЮĬƨЮ9ƖĳĬŔƣЮ~ƨƣƨĲũеЮĬĲЮ

7ƓŔŉƖċŰĦĲЮĲƣЮĬƨЮ9ƖĳĬŔƣЮ ŊƖŔĦŸũĲдЮxѢŸĤŢĲĦƣŔŉЮĳƣċŔƣЮĬĲЮůŔĲƨǂЮĦŸůƓƖĲŰĬƖĲЮũĲƚЮƓƖċƣŔƕƨĲƚЮĤċŰĦċŔƖĲƚЮċĦƣƨĲũũĲƚЮĲŰЮ

ůċƣŔĿƖĲЮĬѢŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦƖŔƣĿƖĲƚЮÅÉEЮĲƣЮĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮĬċŰƚЮũѢċŰċũǃƚĲЮĬĲƚЮĬŸƚƚŔĲƖƚЮĬĲЮǯŰċŰĦĲůĲŰƣдЮxĲƚЮ

ĳĦőċŰŊĲƚЮƚŸŰƣЮƚǃŰƣőĳƣŔƚĳƚЮĦŔцĬĲƚƚŸƨƚеЮƓċƖЮĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣдЮ ЮŰŸƣĲƖЮƕƨĲЮũĲƚЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮĳƻŸƕƨĳƚЮŰĲЮ

ƓĲƨƻĲŰƣЮĶƣƖĲЮƓƨĤũŔĳƚЮĬċŰƚЮĦĲЮůĳůŸŔƖĲЮĦċƖЮŔũƚЮƖĲũĿƻĲŰƣЮĬѢƨŰЮƨƚċŊĲЮŔŰƣĲƖŰĲЮěЮũĲƨƖЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰд 

9őĲǍН7ƓŔŉƖċŰĦĲЯНĬĲƓƨŔƚНċŸƫƣНΞΜΞΟЯНƣŸƨƚНũĲƚНƓƖĶƣƚНƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚНěНΟΜΜНΜΜΜНĲƨƖŸƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲН

ċĦĦŸůƓċŊŰĳƚНĬƨНĦċũĦƨũНĬќƨŰНŔŰĬŔĦĲНĬĲНůċƣƨƖŔƣĳНĦũŔůċƣЮН9ĲНĬĲƖŰŔĲƖНĲƚƣНĤċƚĳНƚƨƖНƨŰНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲН

ƕƨĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĬŸŔƣНƖĲůƓũŔƖЯНċƻĲĦНĬĲƚНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНċĬċƓƣĳĲƚНěНƚŸŰНƚĲĦƣĲƨƖНĬќċĦƣŔƻŔƣĳЮН.НĦĲНŢŸƨƖЯН

ũќŔŰĬŔĦĲНŰќċНƓċƚНĬќŔůƓċĦƣНĬŔƖĲĦƣНƚƨƖНũĲНƣċƨǂНŸƨНũќŸĦƣƖŸŔНĬƨНƓƖĶƣЯНůċŔƚНũќċůĤŔƣŔŸŰНċǭŔĦőĳĲНƓċƖНũċН7ÂfН

ĲƚƣНĬќĳƻŸũƨĲƖНƻĲƖƚНƨŰĲНůŸĬƨũċƣŔŸŰНĬĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƣċƖŔŉċŔƖĲƚНƚĲũŸŰНũĲНŰŔƻĲċƨНĬĲНůċƣƨƖŔƣĳНĦũŔůċƣŔƕƨĲН

ĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮНÂċƖНċŔũũĲƨƖƚЯНĦĲƖƣċŔŰƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĦŔĤũĳƚНŔŰƣĿŊƖĲŰƣНĬĳŢěНƨŰĲНũŸŊŔƕƨĲНƻĲƖƣĲЯНĦŸůůĲНũĲН

ÂƖĶƣНFĦŸŰŸůŔĲНĬќFŰĲƖŊŔĲНыÂEEьЯНƕƨŔНƓƖŸƓŸƚĲНƨŰНƣċƨǂНƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũНƓŸƨƖНũĲƚНÂ~EНƚќĲŰŊċŊĲċŰƣНĬċŰƚН

ƨŰНƓƖŸŊƖċůůĲНĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣНƻŔƚċŰƣНěНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƨƖНĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮНxĲНÂƖĶƣНéĲƖƣЯН

ĬĲƚƣŔŰĳНċƨǂНEÑf183ЯНŰĲНĬŸŰŰĲНƓċƚНĬƖŸŔƣНěНƨŰНƣċƨǂНĤŸŰŔǯĳНůċŔƚНƓĲƖůĲƣНƨŰНǯŰċŰĦĲůĲŰƣНěНũŸŰŊНƣĲƖůĲН

ыŢƨƚƕƨќěНΝΜНċŰƚьЯНěНĦŸŰĬŔƣŔŸŰНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНƨŰНƓũċŰНĬќċĦƣŔŸŰƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮНEŰǯŰЯНũċН7ÂfНƓĲƨƣН

ċĦĦŸƖĬĲƖНƨŰĲНŊċƖċŰƣŔĲНљĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНƻĲƖƣњЯНƓũƨƚНċƻċŰƣċŊĲƨƚĲЯНċƨǂНĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНƕƨŔНŸŰƣНůŔƚНĲŰН

ƓũċĦĲНĬĲƚНċĦƣŔŸŰƚНÅÉEНĦŸŰĦƖĿƣĲƚЮ 

ƨН9ƖĳĬŔƣН~ƨƣƨĲũЯНũĲƚНĦƖŔƣĿƖĲƚНEÉ]НĦŸůůĲŰĦĲŰƣНěНƚќŔŰƚĳƖĲƖНĬċŰƚНĦĲƖƣċŔŰƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЯНŰŸƣċůůĲŰƣН

ũќċǭċĦƣƨƖċŊĲЯНƓŸƨƖНũĲƕƨĲũНƨŰНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĬĲНůċƣƨƖŔƣĳНÅÉEНĲƚƣНƣƖċŰƚůŔƚНěНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮН9ĲН

ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНĲƚƣНƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣНĬĳƣċŔũũĳНаНŔũНċĤŸƖĬĲНċƨƚƚŔНĤŔĲŰНũĲƚНċĦƣŔŸŰƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚНƕƨĲН

ũĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНĬĲНƣƖċƻċŔũНŸƨНũċНŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮНEŰНƖĲƻċŰĦőĲЯНěНĦĲНƚƣċĬĲЯНċƨĦƨŰНƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲН

ƚŔůŔũċŔƖĲНŰќĲƚƣНĲǂŔŊĳНƓŸƨƖНũĲƚНƓƖĶƣƚНĦũċƚƚŔƕƨĲƚЯНĲƣНũĲƚНƖĳƓŸŰƚĲƚНŰќŸŰƣНƓċƚНĬќŔŰĦŔĬĲŰĦĲНĬŔƖĲĦƣĲНƚƨƖН

ũĲƚНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЮ 

ƨН9ƖĳĬŔƣН ŊƖŔĦŸũĲЯНĬĲƓƨŔƚНƚĲƓƣĲůĤƖĲНΞΜΞΠЯНũĲƚНĦŸŰƚĲŔũũĲƖƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНŸŰƣНƓŸƨƖНĦŸŰƚŔŊŰĲН

ĬќċĤŸƖĬĲƖНƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНÅÉEНũŸƖƚНĬĲНũĲƨƖƚНƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚНċƻĲĦНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮНÖŰН

ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲНEÉ]НĲƚƣНƓƖĳƚĲŰƣĳНěНĦĲƣƣĲНŸĦĦċƚŔŸŰЯНƓŸƖƣċŰƣНƚƨƖНũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲНĬќƨŰĲНĬĳůċƖĦőĲНÅÉEЯН

ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰНĬĲНũќŔůƓċĦƣНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƣНũĲƚНůĲƚƨƖĲƚНĦŸŰĦƖĿƣĲƚНůŔƚĲƚНĲŰН

ƒƨƻƖĲНыůŸĤŔũŔƣĳНƻĲƖƣĲЯНŔƚŸũċƣŔŸŰЯНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНĬĳĦőĲƣƚвьЮНxќŸĤŢĲĦƣŔŉНĲƚƣНĦũċŔƖĲůĲŰƣНƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲНĲƣН

 
183НEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНĬĲНÑċŔũũĲНfŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲ 



 

ÂċŊĲНΝΟΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŔŰĦŔƣċƣŔŉНаНŔũНŰĲНƚќċŊŔƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲНĬĲНĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲƖНũќŸĦƣƖŸŔНŸƨНũĲНƣċƨǂНĬĲƚНǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚНěНĦĲƚН

ĳũĳůĲŰƣƚЯНůċŔƚНƓũƨƣŻƣНĬĲНƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĲƣНĬĲНũĲƚНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣНƻĲƖƚН

ũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮН9ĲƖƣċŔŰƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĬĲНǯŰċŰĦĲůĲŰƣНĬŔƣƚНљƻĲƖƣƚњНƚŸŰƣНƓƖŸƓŸƚĳƚНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬĲƚНĤĲƚŸŔŰƚН

ŔĬĲŰƣŔǯĳƚНыƓċƖНĲǂĲůƓũĲЯНƓŸƨƖНũќċĦőċƣНĬĲНƻĳőŔĦƨũĲƚНĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚНŸƨНũċНƖĳŰŸƻċƣŔŸŰНĬĲНĤēƣŔůĲŰƣƚН

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚьЯНůċŔƚНũĲƚНĬĳůċƖĦőĲƚНÅÉEНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНĲŰĦŸƖĲНĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣĲƚНĬċŰƚНũĲƚНĬĳĦŔƚŔŸŰƚН

ĬĲНĦƖĳĬŔƣЮ 

  



 

ÂċŊĲНΝΟΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΤΧ жЮxĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮŊĳŰĳƖċƨǂЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮǯŰċŰĦŔĿƖĲЮƣƖċŰƚƓŸƚĳƚЮěЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ

ĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ184 

ÂƖŔŰĦŔƓĲНĦŸůƓƣċĤũĲ ÅĲƚƓĲĦƣНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳ ĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 

 ŸŰрĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰ 7ŔĲŰНƕƨќŔũНŰќǃНċŔƣНƓċƚНĬĲНǰƨǂНůŸŰĳƣċŔƖĲƚНċƚƚŸĦŔĳƚНċƨǂНůŸƨƻĲůĲŰƣƚНĬĲНĦċƖĤŸŰĲЯНŔũНƖĲƚƣĲН

ĲƚƚĲŰƣŔĲũНĬĲНƣƖċŔƣĲƖНƚĳƓċƖĳůĲŰƣНĦőċƕƨĲНƣǃƓĲНĬĲНǰƨǂНĦċƖĤŸŰĲНыċĦőċƣƚЯНƻĲŰƣĲƚвьНƓŸƨƖНŊċƖċŰƣŔƖН

ũċНũŔƚŔĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНƚŔŰĦĳƖŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲЮ 

ÂƖƨĬĲŰĦĲ xĲƚНőǃƓŸƣőĿƚĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĬĳŉċƻŸƖċĤũĲƚНƚŸŰƣНŉċƻŸƖŔƚĳĲƚНũŸƖƚƕƨќƨŰĲНŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲНƓĿƚĲНƚƨƖНũĲƚН

ĬŸŰŰĳĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

9ŸƫƣНőŔƚƣŸƖŔƕƨĲ xĲƚНĤŔĲŰƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНŸŰƣНƨŰĲНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНǯŊĳĲНċƨНůŸůĲŰƣНĬĲНũĲƨƖНƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЮН ƨĦƨŰН

ƓőĳŰŸůĿŰĲНĬĲНĬĳƓƖĳĦŔċƣŔŸŰЯНĬĲНƖĳĳƻċũƨċƣŔŸŰНŰќċНĬŸŰĦНĬќĲǭĲƣНƚƨƖНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНĬċŰƚНũĲН

ƣĲůƓƚЮ 

fŰƣċŰŊŔĤŔũŔƣĳНĬƨНĤŔũċŰН

ĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲ 

ÂĲƖůĲƣНĬĲНƖĲƓƖĲŰĬƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНљĲŰНċƣƣĲŰƣĲНĬќċǭĲĦƣċƣŔŸŰњНыƓċƖНĲǂĲůƓũĲЯНĬƨНĦċƖĤŸŰĲНũŔĳНċƨǂН

ƚƣŸĦťƚьЯНċǯŰНĬĲНŰĲНƓċƚНƓĲƖĬƖĲНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНĲƣНĬќċƚƚƨƖĲƖНƨŰĲНƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĦŸůƓũĿƣĲНĬƨНĦǃĦũĲНĬƨН

ĦċƖĤŸŰĲЮ 

9ŸŰƣŔŰƨŔƣĳН

ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ 

ÉƨŔƻŔНĬќċŰŰĳĲНĲŰНċŰŰĳĲНĬĲƚНĲŰƣƖĳĲƚНĬĲНĦċƖĤŸŰĲЯНĬĲƚНƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚНŔŰƣĲƖŰĲƚНĲƣНĬĲƚНƚŸƖƣŔĲƚЯН

ĲŰНċƚƚƨƖċŰƣНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНĲƣНũċНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦċƖĤŸŰĲНĬċŰƚНũċНĬƨƖĳĲЮ 

ÉĳƓċƖċƣŔŸŰНĬĲƚН

ĲǂĲƖĦŔĦĲƚ 

xĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН9§ЋĲƕНƚŸŰƣНċǭĲĦƣĳĲƚНěНũќĲǂĲƖĦŔĦĲНċƨНĦŸƨƖƚНĬƨƕƨĲũНĲũũĲƚНƚŸŰƣНĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣН

ŊĳŰĳƖĳĲƚНŸƨНůŸĤŔũŔƚĳĲƚЮ 

ÂĲƖůċŰĲŰĦĲНĬĲƚН

ůĳƣőŸĬĲƚ 

]ċƖċŰƣŔƣНƨŰĲНĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣĳНĬċŰƚНũĲНƣĲůƓƚНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĦċƖĤŸŰĲЯНĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲНƓŸƨƖНƚƨŔƻƖĲН

ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬċŰƚНũĲНƣĲůƓƚЮ 

fůƓŸƖƣċŰĦĲНƖĲũċƣŔƻĲ ÂĲƖůĲƣНĬĲНĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНũĲƚНĲǭŸƖƣƚНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƚƨƖНũĲƚНƓŸƚƣĲƚНƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚНĲŰН

ƣĲƖůĲƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚЯНĲŰНƣŸũĳƖċŰƣНĬĲƚНċƓƓƖŸǂŔůċƣŔŸŰƚНƚƨƖНũĲƚНƚŸƨƖĦĲƚНůŔŰĲƨƖĲƚЯНĬĿƚНũŸƖƚНƕƨĲН

ĦĲũċНŰќċǭĲĦƣĲНƓċƚНũċНƚŔŰĦĳƖŔƣĳНŊũŸĤċũĲНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 

7ŸŰŰĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ ÅĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖНċƨНůŔĲƨǂНũċНƖĳċũŔƣĳНƓőǃƚŔƕƨĲНĬĲƚНǰƨǂНĬĲНŊċǍНěНĲǭĲƣНĬĲНƚĲƖƖĲНũŔĳƚНěНũќċĦƣŔƻŔƣĳНĬĲН

ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯНĬĲНůċŰŔĿƖĲНƚŔŰĦĿƖĲНĲƣНĦŸőĳƖĲŰƣĲНċƻĲĦНƚŸŰНŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

ÂƖĳĳůŔŰĲŰĦĲНĬĲНũċН

ƖĳċũŔƣĳНƚƨƖНũĲНƚƣċƣƨƣН

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲ 

ÉƨŔƻŔНĬĲƚНǰƨǂНƓőǃƚŔƕƨĲƚНƖĳĲũƚНĬĲНĦċƖĤŸŰĲНĳůŔƚ аНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƚŸŰƣНċǭĲĦƣĳĲƚНĲŰНŉŸŰĦƣŔŸŰНĬĲН

ũċН ƖĳċũŔƣĳН ƓőǃƚŔƕƨĲН ĬĲƚН ŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЯН ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣН ƨŰĲН ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰН ǯĬĿũĲН ĬĲН ũќŔůƓċĦƣН

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯНŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣНĬĲƚНƚĲƨũĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮ 

 

 

 
184НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 



 

ÂċŊĲНΝΟΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΤΨ жЮEǂĲůƓũĲЮĬĲЮĦŸůƓƣĲЮĬѢĳƕƨŔũŔĤƖĲЮƓŸƨƖЮũѢĲǂĲůƓũĲЮĬѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮёĲǂĲƖĦŔĦĲЮΦΤфΣΦфΥΣΥΦђ185 

COMPTE DE RESULTAT en KgCO2eq - 31/03/2023 
 

N° compte Libellé KgCO2eq  

Produits  

701000000 Ventes de produits finis                             12 594   

713550000 Variation de stocks de produits finis                             10 592   

Total PC sortants                             23 185   

Charges  

601000000 Achats stockés - Matières premières et fournitures                                8 188   

602100000 Matières consommables                                       23   

602610000 Emballages perdus                                       30   

602650000 Emballages récupérables non identifiables                                5 867   

602670000 Emballages à usage mixte                                3 000   

603100000 Variation des stocks de matières premières et fournitures -                             6 298   

604000000 Achats d'études et prestations de services                                    367   

606100000 Fournitures non stockables - eau, énergie                                    851  
 

606300000 Fournitures d'entretien et de petit équipement                                3 639   

606400000 Fournitures administratives                                    226   

607000000 Achats de marchandises                                2 470   

613200000 Locations immobilières                                    183   

613500000 Locations mobilières                                       40   

614000000 Charges locatives et de copropriété                                       15   

615200000 Entretien et réparations sur biens immobiliers                                    273   

616100000 Multirisques                                       26   

622600000 Honoraires                                    150   

622700000 Frais d'actes et de contentieux                                       16   

623000000 Publicité, publications, relations publiques                                          4   

623400000 Cadeaux à la clientèle                                          7   

623600000 Catalogues et imprimés                                       19   

624100000 Transports sur achats                                    122   

625100000 Voyages et déplacements                                       17   

625110000 Indemnités kilométriques                                1 505   

625700000 Réceptions                                       19   

626100000 Frais postaux                                       17   

627000000 Services bancaires et assimilés                                       30   

628100000 Concours divers - cotisations                                          5   

651100000 Redevances pour concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels                                    176   

681120000 Immobilisations corporelles                                1 650   

  Emissions directes                                   550   

Total PC intrants                             23 185   

Résultat 0  

 
185НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНƓŸƨƖНũĲНĦċƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЮ 



Ю 

ÂċŊĲНΝΟΤНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΩ жЮEǂĲůƓũĲЮĤŔũċŰЮĲŰЮĦċƖĤŸŰĲЮƓŸƨƖЮũѢĲǂĲůƓũĲЮĬѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮёĲǂĲƖĦŔĦĲЮΦΤфΣΦфΥΣΥΦђ186

 
186НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНƓŸƨƖНũĲНĦċƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЮ 

BILAN en KgCO2eq - 31/03/2023 

ACTIF PASSIF 

N° compte Libellé Brut 
Amortissements/ 

Net N° compte Libellé uŊ9§ЋĲƕ 
Dépréciation 

Actif immobilisé        COіeq restant à répartir   

         462000 
VNC des immobilisations en 

9§Ћeq 
6999 

215000000 
Installations techniques, 

matériels et outillage 
industriels 

1759 525 1234 467000 
Compte de transition stock 

9§Ћeq 16890 

215400000 Matériels industriels 4534 621 3913 467100 9ŸůƓƣĲНĬѣĳƕƨŔũŔĤƖĲН9§Ћeq 0 
215500000 Outillage industriel 164 45 119 Total COіeq restant à répartir 23889 

             

218300000 
Matériel de bureau et 
matériel informatique 

1981 385 1596     

218400000 Mobilier 211 73 137     
Total actif immobilisé 8649 1650 6999     

             
Actif circulant            

310000000 
Stocks de matières 

premières 6298 0 6298     

355000000 Stocks de produits finis 10592 0 10592     
Total actif circulant 16890 0 16890     

             
Total actif 25539 1650 23889 Total passif 23889 



Ю 

ÂċŊĲНΝΟΥНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΪ жЮxŔƚƣĲЮĬĲƚЮůĲůĤƖĲƚЮĬƨЮĦĲƖĦũĲЮƣőĳůċƣŔƕƨĲЮ999ЮċǃċŰƣЮĦŸŰƣƖŔĤƨĳЮěЮũѢĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮ

ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓŸƨƖЮũĲƚЮÑÂE187 

Membre du CT CCC ayant participé à la méthodologie 

Prénom Nom de famille Compétences  

Alexandre  Baghdiguian Consultant systèmes d'information et RSE 

Aurélie Neveu Éditrice logiciel sur-mesure dans l'industrie 

Carole Debard Expérience dans la finance/audit, en reconversion vers les 
sujets RSE 

Eddy Von Collaborateur comptable 

Emmanuel Gatin Chef de projet énergie et durabilité 

Gilles Cormary Ingénieur, consultant SAP, animateur de l'association 
Allocation climat 

Gilles Wallis Ingénieur ayant des compétences dans les domaines du 
marketing, de la formation, dans l'aérospatiale 

Grégory Leduc Ingénieur en informatique spécialiste dans l'analyse de 
données 

Hersilie Lépine Expérience d'ingénieure génie industriel et de direction 
financière, exerce maintenant dans un cabinet de conseil RSE 

Jean-Louis Lacoste Expert-comptable, membre de la Commission Durabilité du 
CNOEC, spécialisé en durabilité, habilité à réaliser des Bilans 
Carbone® 

Khémara Ang Professionnel polyvalent avec une expérience dans 
l'industrie de l'aérospatiale, de la défense et des 
technologies climatiques, avec un accent sur la gestion de 
programmes, la R&D et la gestion des opérations 
commerciales 

Lucille  Burtscher Expert-comptable habilitée à réaliser des Bilans Carbone® 

Marine Jeanne Expert-comptable mémorialiste, auteure du mémoire 

Mathieu L'Hermite Conseil dans les domaines de la comptabilité et de la fiscalité 

Matthieu Bilaine Ingénieur de base, reconverti en RSE 

Mélissa Marien Consultante finance et comptabilité carbone  

Pierre-Olivier Coq Expérience dans les systèmes d'information dans le domaine 
de l'énergie 

Séverine Duc Expert-comptable spécialisée en consolidation 

Stéphane Guillemot Responsable de la comptabilité d'une ETI dans le transport 
maritime de passagers et de Fret 

Vianney Languille Ingénieur dans le spatial, animateur de l'association 
allocation climat 

Guillaume Desroques Fondateur de Tickarbone, spécialiste de l'affichage carbone 

Marie-Clotilde Defives Directrice fiscale 

 
187НÉŸƨƖĦĲ аН9ĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚ 



Ю 

ÂċŊĲНΝΟΦНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤΫ жЮxĲƚЮƚŸƨƚцĦċƣĳŊŸƖŔĲƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰЮƚĲũŸŰЮũċЮůĳƣőŸĬĲЮ7ŔũċŰЮ9ċƖĤŸŰĲ҆188 

 
188НÉĲũŸŰНũĲНƚŔƣĲНÉ ~fНыĬĲƖŰŔĿƖĲНĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ аНΜΡоΜΦоΞΜΞΡьЮ 

https://www.sami.eco/blog/scopes-1-2-3


Ю 

ÂċŊĲНΝΠΜНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΤά жЮxĲЮƓĳƖŔůĿƣƖĲЮĬѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓċƖЮĦŸůƓƣĲƚЮĬƨЮ

Â9]189Ю190 

 
189НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНěНƓċƖƣŔƖНĬĲНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚд 
190НfũНĲƚƣНƓƖĳĦŔƚĳНƕƨĲНũĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНċŔŰƚŔНĬĳǯŰŔНĲƚƣНċƓƓũŔĦċĤũĲНċƨǂНÑÂEЮНÂŸƨƖНũĲƚНċƨƣƖĲƚНƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯНĦĲНƓĳƖŔůĿƣƖĲНƓĲƨƣН
ĶƣƖĲНċĬċƓƣĳЮ 

Comptes Périmètre de la CCC Commentaires

CLASSE 1  : COMPTES DE CAPITAUX Exclus pour TPE Par nature, ne traduisent pas de flux physiques.

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Selon le cas

Inclus sauf :
- Eléments incorporels du fonds de commerce,

- Droit au bail,
- Autres immobilisations incorporelles : selon les cas.

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES Inclus

22 - IMMOBILISATIONS MISES EN CONCESSION Inclus

23 - IMMOBILISATIONS EN COURS Inclus

26 - PARTICIPATIONS ET CRÉANCES RATTACHÉES À DES 
PARTICIPATIONS

Exclus pour TPE
Relations capitalistiques ou financières : pas de flux 

physique ou de consommation.

27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIÈRESExclus pour TPE Nature strictement financière, pas de flux physique.

28 - AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS Inclus

29 - DÉPRÉCIATIONS DES IMMOBILISATIONS Exclus pour TPE
xċНƻċƖŔċƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖНĦŸůƓƣċĤũĲНĬќƨŰНċĦƣŔŉНŰĲНůŸĬŔŉŔĲН
pas son empreinte carbone historique ni son usage 

réel.

31 - MATIÈRES PREMIÈRES (ET FOURNITURES) Inclus

32 - AUTRES APPROVISIONNEMENTS Inclus

33 - EN-COURS DE PRODUCTION DE BIENS Inclus

34 - EN-COURS DE PRODUCTION DE SERVICES Inclus

35 - STOCKS DE PRODUITS Inclus

ΟΣНрНыĦŸůƓƣĲНěНŸƨƻƖŔƖЯНũĲНĦċƚНĳĦőĳċŰƣЯНƚŸƨƚНũќŔŰƣŔƣƨũĳНўН
ƚƣŸĦťƚНƓƖŸƻĲŰċŰƣНĬќŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚНџь

Inclus

37 - STOCKS DE MARCHANDISES Inclus

38 - Stocks en voie d'acheminement, mis en dépôt ou 
donnés en consignation

Inclus

39 - DÉPRÉCIATIONS DES STOCKS ET EN-COURSExclus pour TPE
xċНƻċƖŔċƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖНĦŸůƓƣċĤũĲНĬќƨŰНċĦƣŔŉНŰĲНůŸĬŔŉŔĲН
pas son empreinte carbone historique ni son usage 

réel.

Comptabilité Carbone Collaborative en TPE - Périmètre d'application selon le PCG

9x ÉÉEНΞНаН9§~ÂÑEÉН?ќf~~§7fxfÉ Ñf§ É

CLASSE 3 : COMPTES DE STOCKS ET EN-COURS



 

ÂċŊĲНΝΠΝНƚƨƖНΞΟΝ 
 

 

  

40 - FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉSExclus pour TPE

41 - CLIENTS ET COMPTES RATTACHÉS Exclus pour TPE

42 - PERSONNEL ET COMPTES RATTACHÉS Exclus pour TPE

43 - SÉCURITÉ SOCIALE ET AUTRES ORGANISMES 
SOCIAUX

Exclus pour TPE

44 - ETAT ET AUTRES COLLECTIVITÉS PUBLIQUESExclus pour TPE

45 - GROUPE ET ASSOCIÉS Exclus pour TPE

46 - DÉBITEURS DIVERS ET CRÉDITEURS DIVERSSelon le cas

En comptabilité classique, ces comptes reflètent des 
ĦƖĳċŰĦĲƚНŸƨНĬĲƣƣĲƚНŉŔŰċŰĦŔĿƖĲƚНӛНŰŸŰНĦċƖĤŸŰċĤũĲƚЮНEŰН
CCC, certains 46xx (dont 467) sont reconfigurés comme 
ĦŸůƓƣĲƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНƓŸƨƖНũĲНƚƣŸĦťċŊĲНŸƨНũќĳƕƨŔũŔĤƖċŊĲН
du carbone, indépendamment des flux monétaires.

ΠΤНрН9§~ÂÑEÉНÑÅ  ÉfÑ§fÅEÉН§ÖН?ќ ÑÑE ÑEExclus pour TPE

Compte transitoire sans flux émetteur propre, mais 
mobilisable comme outil technique en CCC pour gérer 
des répartitions ou équilibrages. Inclusion possible 
ƚĲũŸŰНũĲНƚĦőĳůċНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲНƖĲƣĲŰƨНƓċƖНũќĲǂƓĲƖƣр

48 - COMPTES DE RÉGULARISATION Inclus

49 - DÉPRÉCIATIONS DES COMPTES DE TIERSExclus pour TPE
xċНƻċƖŔċƣŔŸŰНĬĲНƻċũĲƨƖНĦŸůƓƣċĤũĲНĬќƨŰНċĦƣŔŉНŰĲНůŸĬŔŉŔĲН
pas son empreinte carbone historique ni son usage 

CLASSE 5 : COMPTES DE TIERS Exclus pour TPE Par nature, ne traduisent pas de flux physiques.

60 - ACHATS (sauf 603) Inclus

61 - Services extérieurs Inclus

62 - Autres services extérieurs Inclus

63 - IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉSExclus pour TPE
Ce ne sont pas services identifiables ni traçables par 
l'entreprise : aucune chaîne d'émissions précise ne 

peut leur être attribué directement. 

64 - CHARGES DE PERSONNEL Exclus pour TPE

Exclus sauf trajets domicile-travail (Cf. fiche 
technique).

Charges salariales : flux financiers sans traçabilité 
carbone directe ; pas de contrôle de l'usage des 

rémunérations par l'entreprise.

65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTESelon le cas
Comptes hétérogènes. Inclusion possible selon la 

nature du flux sous-jacent.

66 - CHARGES FINANCIÈRES

Exclus sauf charges d'intérêts des emprunts et dettes 
(comptes 6611) considérés comme un service 

bancaire rendu par un tiers : inclusion cohérente avec 
les frais bancaires (627x).

67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES Selon le cas
Comptes hétérogènes. Inclusion possible selon la 

nature du flux sous-jacent.
68 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, 

DÉPRÉCIATIONS ET PROVISIONS
Selon le cas

Dotations aux amortissements : inclus
Autres comptes 68xx : au cas par cas selon la nature.

69 - PARTICIPATION DES SALARIÉS - IMPÔTS SUR LES 
BÉNÉFICES ET ASSIMILÉS

Exclus pour TPE

Charges salariales : des flux financiers sans 
ƣƖċĩċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĬŔƖĲĦƣĲЮНxќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНŰĲНĦŸŰƣƖŻũĲН

pas ce que les salariés font de leur rémunération, ces 
usages ne peuvent donc pas être affectés à son 

empreinte carbone.

CLASSE 6 : COMPTES DE CHARGES

Ces comptes reflètent un décalage de paiement, non 
des flux physiques.

Ces comptes reflètent un décalage de paiement, non 
des flux physiques. Ces comptes sont remplacés par le 

compte 467xx.

CLASSE 4 : COMPTES DE TIERS
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70 - VENTES DE PRODUITS FABRIQUÉS, PRESTATIONS 
DE SERVICES, MARCHANDISES

Inclus

71 - PRODUCTION STOCKÉE (OU DÉSTOCKAGE) Inclus

72 - PRODUCTION IMMOBILISÉE Inclus

ΤΠНрНÉÖ7éE Ñf§ ÉН?ќEñÂx§fÑ Ñf§ Exclus pour TPE

Subventions : pas de flux physiques. Même si elles 
financent des activités émettrices, le carbone est 
ċŉŉĲĦƣĳНċƨНůŸůĲŰƣНĬĲНũќċĦőċƣНŸƨНĬĲНũќƨƚċŊĲНĬƨНĤŔĲŰЯН
ƓċƚНěНƚŸŰНŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣЮНxќŔŰĦũƨƖĲНŔĦŔНĦƖĳĲƖċŔƣНƨŰНƖŔƚƕƨĲН

ĬќċŰŰƨũċƣŔŸŰНċƖƣŔŉŔĦŔĲũũĲНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ

75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTESelon le cas
Comptes hétérogènes. Inclusion possible selon la 

nature du flux sous-jacent.

76 - PRODUITS FINANCIERS Exclus pour TPE Nature strictement financière, pas de flux physique.

77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS Selon le cas
Comptes hétérogènes. Inclusion possible selon la 

nature du flux sous-jacent.
78 - REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DÉPRÉCIATIONS 

ET PROVISIONS
Exclus pour TPE

§ƓĳƖċƣŔŸŰƚНĬќċŢƨƚƣĲůĲŰƣНĦŸůƓƣċĤũĲНƚċŰƚНŉũƨǂН
physique ni émission supplémentaire.

 CLASSE 7 : COMPTES DE PRODUITS 



 

ÂċŊĲНΝΠΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΣ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬƨЮŊƨŔĬĲЮůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮ999191 

 

 

 
191НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНěНƓċƖƣŔƖНĬĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНůĲŰĳĲƚНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚЮНxĲНŊƨŔĬĲН
ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰНƻĲƖƚŔŸŰНĦŸůƓũĿƣĲНĲŰНũŔŊŰĲЮ 

https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec
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ÂċŊĲНΝΠΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

 



 

ÂċŊĲНΝΠΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΤ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬƨЮǯĦőŔĲƖЮĬĲЮƣƖċƻċŔũЮEǂĦĲũЮƓĲƖůĲƣƣċŰƣЮũĲЮĦċũĦƨũЮĬĲƚЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲ192 

 

9ŔрĬĲƚƚŸƨƚЯНĬĲƚНĲǂƣƖċŔƣƚНĬĲНĦĲƖƣċŔŰĲƚНŉĲƨŔũũĲƚНĬƨНǯĦőŔĲƖНĬĲНƣƖċƻċŔũНŉŸƨƖŰŔНċƻĲĦНũĲНůĳůŸŔƖĲ ыŰŸƣŔĦĲЯН

ĤċũċŰĦĲНĲƣНĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬŔƖĲĦƣĲƚь а 

 

 

 
192НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНěНƓċƖƣŔƖНĬƨНĦċƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЮ 

Numéro de page Intitulés Informations

Feuille 1 Notice Cette feuille permet de comprendre le fonctionnement du présent fichier de calcul.

Feuille 2 FEC

Dans cet onglet, le FEC de l'exemple pratique a été intégré. Certaines colonnes non utilisées ont été masquées pour une lecture plus 

ŦƭǳƛŘŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ŎŀǊōƻƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀƧƻǳǘŞŜǎ όŦƻǳƴƛǎǎŜǳǊΣ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ǉǳŀƴǘƛǘŞΣ ǳƴƛǘŞ ŘϥǆǳǾǊŜΣ ŘŞōƛǘ Ŝƴ 

YƎ/hіŜǉΣ ŎǊŞŘƛǘ Ŝƴ YƎ/hіŜǉΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘπƭƛǾǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻƴƎƭŜǘΦ

Feuille 3 Balance

La balance des comptes monétaires a été intégrée dans cet onglet. Les comptes du PCG utilisés ont ensuite été classés selon le périmètre 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ///Φ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όƛǎǎǳ ŘŜ ƭϥƻƴƎƭŜǘ C9/ύ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜΦ [Ŝ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŦƭǳȄ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ /hі ƻōǘŜƴǳŜΦ

Feuille 4 Immobilisations
L'état des dotations à la date de clôture de l'exercice comptable est intégré dans cet onglet afin d'appliquer un poids carbone à chacune 

des immobilisations. Un amortissement est alors appliqué aux immobilisations selon la durée d'amortissement qui lui est propre.

Feuille 5 Émissions directes
Lorsque l'entité émet des émissions directes, il est nécessaire de les lister et de les estimer. Dans l'exemple d'application ainsi présenté, 

les émissions directes sont celles qui sont relatives à l'étape de fermentation de la bière.

Feuille 6
Stock de matières 

premières

Le détail des stocks de MP à la date de clôture ont été intégrés dans cet onglet afin d'appliquer les poids carbone à chacune des matières 

pour en déduire les PC à reporter dans la balance, que ce soit pour le compte bilanciel ou pour le compte de variation de stock.

Feuille 7 Stock de produits finis Idem précédent pour le stock de PF.

Feuille 8 Détermination des PC
Une fois que les étapes précédentes ont été réalisées, les calculs permettant d'obtenir le poids carbone des produits sont réalisés dans 

cet onglet.

Feuille 9 /ƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝƴ /hі
[ϥƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ t/ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝƴ YƎ/hіŜǉΣ 

servant de base à l'analyse de l'expert-comptable.

Feuille 10 Source diverses
Lorsque les FE ne sont pas disponibles dans les bases de données téléchargeables en EXCEL, alors il est nécessaire d'intégrer malgré tout 

le FE dans le fichier de calcul pour en permettre une traçabilité. Chacune des sources des FE doit être référencée.

Feuille 11 Base Empreinte
La Base Empreinte constitue la première base de données française. Elle contient de multiples données. Attention, cette BDD est mise à 

jour régulièrement. Il est nécessaire de l'actualiser en allant télécharger le dernier fichier Excel sur leur site internet.

Feuille 12 BDD LSN Cette base de données (BDD) a été transmise par La Société Nouvelle lors des échanges réalisés avec l'association The Shifters. 

EXEMPLE DE FICHIER DE TRAVAIL POUR LE CAS PRATIQUE D'UNE BRASSERIE

Objectif : Fournir au professionnel un exemple pratique d'application de la comptabilité carbone collaborative.

NB. La boîte à outils contient diverses fiches pratiques permettant de guider le professionnel dans l'application de la CCC. Les étapes pour initier un fichier de travail de ce type 

est notamment expliquée dans le guide méthodologique.



Ю 

ÂċŊĲНΝΠΤНƚƨƖНΞΟΝ 

 

 



 

ÂċŊĲНΝΠΥНƚƨƖНΞΟΝ 
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ÂċŊĲНΝΠΦНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΥΥ жЮEǂĲůƓũĲƚЮĬĲЮĦŸƨƖƖŔĲũƚЮċĬƖĲƚƚĳƚЮċƨǂЮŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЮƓŸƨƖЮĦŸũũĲĦƣĲƖЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮ

ĦċƖĤŸŰĲ193Ю 

~ċŔũНĲŰƻŸǃĳНĲŰНċŰŊũċŔƚНƓŸƨƖНƨŰНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНċũũĲůċŰĬНƓŸƨƖНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲ аН 

?ĲċƖ Å ÉÑ x ƣĲċůе 

fЮċůЮĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊЮċЮĦċƖĤŸŰЮŉŸŸƣƓƖŔŰƣЮċŰċũǃƚŔƚЮŉŸƖЮŸŰĲЮŸŉЮǃŸƨƖЮĦũŔĲŰƣƚЮŔŰЮ[ƖċŰĦĲЮċŰĬЮƽŸƨũĬЮũŔťĲЮƣŸЮ

ċƚƚĲƚƚЮƣőĲЮĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮŔůƓċĦƣЮŸŉЮǃŸƨƖЮÑEuÖЮΣдΥΨלxЮŊũċƚƚЮƖĲŉĲƖĲŰĦĲд 

fЮĦŸƨũĬЮŰŸƣЮǯŰĬЮŊƖĲĲŰőŸƨƚĲЮŊċƚЮĲůŔƚƚŔŸŰЮǯŊƨƖĲƚЮŔŰЮǃŸƨƖЮƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮƖĲƓŸƖƣдЮcċƻĲЮǃŸƨЮĦċƖƖŔĲĬЮŸƨƣЮ

ċŰǃЮŔŰƣĲƖŰċũЮĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚЮŸƖЮċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮŔŰЮƣőŔƚЮƖĲŊċƖĬЮл 

fŉЮƓŸƚƚŔĤũĲеЮfЮƽŸƨũĬЮċũƚŸЮċƓƓƖĲĦŔċƣĲЮƣőĲЮŉŸũũŸƽŔŰŊЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮж 

¶ ƻĲƖċŊĲЮƽĲŔŊőƣЮŸŉЮƣőĲЮΣдΥΨלxЮŊũċƚƚ 

¶ ÉőċƖĲЮŸŉЮƖĲĦǃĦũĲĬЮŊũċƚƚЮёĦƨũũĲƣђЮƨƚĲĬЮŔŰЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

¶ ÑǃƓĲЮŸŉЮĲŰĲƖŊǃЮƨƚĲĬЮĬƨƖŔŰŊЮůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊ 

¶ ŰǃЮċƻċŔũċĤũĲЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮёĦċƖĤŸŰЮŉŸŸƣƓƖŔŰƣЮƖĲƚƨũƣƚеЮEÂ?ƚеЮĲƣĦдђ 

ÑőċŰťЮǃŸƨЮŔŰЮċĬƻċŰĦĲЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮċƚƚŔƚƣċŰĦĲдЮÂũĲċƚĲЮŉĲĲũЮŉƖĲĲЮƣŸЮĦŸŰƣċĦƣЮůĲЮŉŸƖЮċŰǃЮĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰд 

7ĲƚƣЮƖĲŊċƖĬƚе 

~ċƖŔŰĲЮsE   E 

  

 
193НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНũĲƚНĦŸƨƖƖŔĲũƚНůŔƚНĲŰНĲǂĲůƓũĲƚНċǃċŰƣНĳƣĳНƣƖċŰƚůŔƚНƓŸƨƖНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬƨНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЮ 



 

ÂċŊĲНΝΡΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

~ċŔũНĲŰƻŸǃĳНƨŰНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖНŉƖċŰĩċŔƚ аН 

~ċĬċůĲе 

ÉƨŔƣĲЮěЮŰŸƣƖĲЮĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЮƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲЮĬĲЮĦĲЮŢŸƨƖеЮŢĲЮůĲЮƓĲƖůĲƣƚЮĬĲЮƻŸƨƚЮƖĲĦŸŰƣċĦƣĲƖЮĬċŰƚЮũĲЮĦċĬƖĲЮĬѢƨŰĲЮ
ĳƣƨĬĲЮƚƨƖЮũѢĲůƓƖĲŔŰƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮĬĲƚЮĤŔĿƖĲƚЮƓƖŸĬƨŔƣĲƚЮƓċƖЮũċЮ7ƖċƚƚĲƖŔĲЮǂǂǂǂǂеЮƚŔƣƨĳĲЮĲŰЮ ŸƖůċŰĬŔĲЮёŰҊЮĦũŔĲŰƣЮ
жЮǂǂǂǂǂǂǂђд 

fũЮŰĲЮƚѢċŊŔƣЮƓċƚЮĬѢƨŰЮĤŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲЮŊũŸĤċũЮĬĲЮũѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲеЮůċŔƚЮĬѢƨŰĲЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮĬƨЮ
ƓƖŸĬƨŔƣд 

9ĲƣƣĲЮĬĳůċƖĦőĲеЮĬŔǭĳƖĲŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮ ŰċũǃƚĲЮĬĲЮ9ǃĦũĲЮĬĲЮéŔĲЮё 9éђеЮĲǂĦũƨƣЮũĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮũŔĳĲƚЮěЮũѢƨƚċŊĲЮĲƣЮěЮ
ũċЮǯŰЮĬĲЮƻŔĲЮĬƨЮƓƖŸĬƨŔƣ ёċƻċũђеЮĲƣЮƚѢċƓƓƨŔĲЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣЮƚƨƖЮũĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮǯŊƨƖċŰƣЮĲŰЮŉċĦƣƨƖĲЮŸƨЮƣƖċŰƚůŔƚĲƚЮ
ƓċƖЮũĲƚЮŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚд 

9ĲƣƣĲЮůĳƣőŸĬĲЮĲƚƣЮƓŸƖƣĳĲЮƓċƖЮũѢċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚеЮĲŰЮũŔĲŰЮċƻĲĦЮũѢ§ƖĬƖĲЮĬĲƚЮEǂƓĲƖƣƚц9ŸůƓƣċĤũĲƚдЮéŸƨƚЮ
ƣƖŸƨƻĲƖĲǍЮƨŰĲЮǯĦőĲЮĲǂƓũŔĦċƣŔƻĲЮĲŰЮƓŔĿĦĲЮŢŸŔŰƣĲЮƚŔЮƻŸƨƚЮƚŸƨőċŔƣĲǍЮĲŰЮƚċƻŸŔƖЮƓũƨƚд 

xċЮĤŸƨƣĲŔũũĲЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮƨŰĲЮƓċƖƣЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮĬƨЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲЮƣŸƣċũеЮŰŸƨƚЮƚŸƨőċŔƣŸŰƚЮċǭŔŰĲƖЮŰŸƚЮ
ĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚд 

ÂŸƨƖЮĦĲũċеЮƓŸƨƖƖŔĲǍцƻŸƨƚЮŰŸƨƚЮƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲеЮƚŔЮƓŸƚƚŔĤũĲеЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮƖĲũċƣŔƻĲƚЮěЮũѢĲůƓƖĲŔŰƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮ
ƨŰŔƣċŔƖĲЮĬĲƚЮĤŸƨƣĲŔũũĲƚЮĬĲЮΦΦЮĦũЮĲƣЮĬĲЮΪΨЮĦũеЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƓĳƖŔŸĬĲƚЮĬѢċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЮƚƨŔƻċŰƣĲƚЮж 

¶ ĬƨЮΣΤфΣΧфΥΣΥΥЮċƨЮΦΤфΣΦфΥΣΥΦе 

¶ ĬƨЮΣΤфΣΧфΥΣΥΦЮċƨЮΦΤфΣΦфΥΣΥΧе 

¶ ĬƨЮΣΤфΣΧфΥΣΥΧЮċƨЮΦΤфΣΦфΥΣΥΨе 

 ŸƨƚЮƚĲƖŔŸŰƚЮƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣЮŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚЮƓċƖЮũĲƚЮĳũĳůĲŰƣƚЮƚƨŔƻċŰƣƚЮж 

¶ xѢĲůƓƖĲŔŰƣĲЮĦċƖĤŸŰĲЮĬĲЮŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰ ĬѢƨŰĲЮĤŸƨƣĲŔũũĲЮёĲŰЮťŊЮŸƨЮŊЮ9§БĲфƨŰŔƣĳђеЮƓċƖЮŉŸƖůċƣд 

¶ xĲЮƓĳƖŔůĿƣƖĲЮƓƖŔƚЮĲŰЮĦŸůƓƣĲ жЮŔŰĦũƨƣцŔũЮũѢċƻċũЮёƨƚċŊĲеЮƖĲĦǃĦũċŊĲеЮǯŰЮĬĲЮƻŔĲђЮлЮÉŔЮŸƨŔеЮƓŸƨƖƖŔĲǍцƻŸƨƚЮ
ĳŊċũĲůĲŰƣЮŰŸƨƚЮŉŸƨƖŰŔƖЮũċЮĬŸŰŰĳĲЮőŸƖƚЮċƻċũеЮƚŔЮĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЮл 

  

ЮŰŸƣĲƖЮƕƨĲЮƚŔЮũĲЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲЮĬĲƚЮĤŸƨƣĲŔũũĲƚЮŰѢċЮƓċƚЮĦŸŰŰƨЮĬĲЮƻċƖŔċƣŔŸŰЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮĲŰƣƖĲЮĦĲƚЮƣƖŸŔƚЮ
ċŰŰĳĲƚеЮŔũЮ ŰѢĲƚƣЮ ƓċƚЮ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮĬĲЮ ĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖЮ ũĲƚЮ ĬŸŰŰĳĲƚЮ ƓċƖЮ ƓĳƖŔŸĬĲЮ жЮƨŰĲЮ ƻċũĲƨƖЮ ůŸǃĲŰŰĲЮŸƨЮ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲЮƚƨǭŔƖċд 

.ЮĬĳŉċƨƣеЮƚŔЮƻŸƨƚЮŰĲЮĬŔƚƓŸƚĲǍЮƓċƚЮĬĲЮƻċũĲƨƖƚЮƨŰŔƣċŔƖĲƚ ƓċƖЮĤŸƨƣĲŔũũĲеЮŰŸƨƚЮƖĲƚƣŸŰƚЮĤŔĲŰЮĲŰƣĲŰĬƨЮŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚЮ
ƓċƖЮƣŸƨƣĲЮĬŸŰŰĳĲ ƕƨĲЮƻŸƨƚЮƓŸƨƖƖŔĲǍЮŰŸƨƚЮƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲд 

 ŸƨƚЮƻŸƨƚЮƖĲůĲƖĦŔŸŰƚЮƻŔƻĲůĲŰƣЮƓċƖЮċƻċŰĦĲЮƓŸƨƖЮƻŸƣƖĲЮċŔĬĲЮĲƣЮƖĲƚƣŸŰƚЮěЮƻŸƣƖĲЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮƣŸƨƣĲЮ
ƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲд 

7ŔĲŰЮĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣе 

~ċƖŔŰĲЮsE   E 

~ĲůĤƖĲЮĬƨЮ9ĲƖĦũĲЮÑőĳůċƣŔƕƨĲЮ9ŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ9ċƖĤŸŰĲЮ9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮĬĲƚЮÉőŔŉƣĲƖƚ 

ѕ ƨůĳƖŸЮĬĲЮƣĳũĳƓőŸŰĲі 



Ю 

ÂċŊĲНΝΡΝНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΥΦ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬĲЮũċЮǯĦőĲЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮшЮ§ĤƣĲŰŔƖЮƨŰЮŉċĦƣĲƨƖЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰ194 

 
194НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮНxċНǯĦőĲНĦŸůƓũĿƣĲНĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰНũŔŊŰĲЮ 

https://www.notion.so/Fiche-technique-Obtenir-un-facteur-d-mission-20affe5bc23b8099b881c0776342737d
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ÂċŊĲНΝΡΟНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΧ жЮxŔƚƣĲЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĤċƚĲƚЮĬĲЮĬŸŰŰĳĲƚЮĦċƖĤŸŰĲ195Ю 

 ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ xŔĲŰ ]ƖċƣƨŔƣĳ 

7ċƚĲНEůƓƖĲŔŰƣĲ 

xĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНƓƖĲŰŰĲŰƣНĲŰНĦŸůƓƣĲНũĲƚН

ĳůŔƚƚŔŸŰƚНĬѣƨŰНƓƖŸĬƨŔƣНĬĲНũѣĲǂƣƖċĦƣŔŸŰНĬĲƚН

ůċƣŔĿƖĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНŢƨƚƕƨѣěНũċНǯŰНĬĲНƻŔĲЮ 

őƣƣƓƚаооĤċƚĲр

ĲůƓƖĲŔŰƣĲЮċĬĲůĲЮŉƖо 
§ƨŔ 

EĦŸŔŰƻĲŰƣ 

7ċƚĲНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНƕƨŔНƖĳƓĲƖƣŸƖŔĲНƓŸƨƖНƓũƨƚНĬĲН

ΞΜΜΜΜНċĦƣŔƻŔƣĳƚНũĲƚНƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚНŰċƣƨƖĲũũĲƚН

ĲǂƣƖċŔƣĲƚНĬĲНũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚН

ĬѣĲƚƓĿĦĲƚНĦőŔůŔƕƨĲНĬċŰƚНũѣĲċƨЯНũѣċŔƖНĲƣНũĲƚН

ƚŸũƚЯНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĬѣċƨƣƖĲƚНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĬĲН

ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰНƚƨƖНũĲƚƕƨĲũƚНĲũũĲƚНƖĲƓŸƚĲŰƣН

ыĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳьНĲƣНĤŔĲŰНƚƨƖНũĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНĦŸр

ƓƖŸĬƨŔƣƚНĲƣНĬĳĦőĲƣƚНƕƨѣĲũũĲƚНƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣЮ 

őƣƣƓƚаооĲĦŸŔŰƻĲŰƣЮŸƖŊо  ŸŰ 

EĦŸĤċƨ 

ÉĲНĤċƚĲНƚƨƖНũĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĲĦŸŔŰƻĲŰƣНÂƖĲŰĬНĲŰН

ĦŸůƓƣĲНƣŸƨƣĲƚНũĲƚНƓőċƚĲƚНĬƨНĦǃĦũĲНĬĲНƻŔĲНƓŸƨƖН

ũĲНĬŸůċŔŰĲНĬĲНũċНĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰНĲƣНĬƨНĤēƣŔůĲŰƣЮ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲĦŸĤċƨЮĦőоŉƖоŔŰ

ƚƣƖƨůĲŰƣƚоĬŸŰŰĲĲƚрĬĲƚр

ĲĦŸĤŔũċŰƚ 

§ƨŔ 

7ċƚĲНfŰŔĲƚ 7??НƚƓĳĦŔǯƕƨĲНƓŸƨƖНũĲНĤēƣŔůĲŰƣЮ 

őƣƣƓƚаооĤċƚĲр

ŔŰŔĲƚЮŉƖоĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰоƣċĤũĲċƨ

рĬĲрĤŸƖĬ 

§ƨŔ 

ŊƖŔĤċũǃƚĲ 

7ċƚĲНĬĲНũѣ ?E~EНƚƓĳĦŔǯƕƨĲНċƨНůċƖĦőĳН

ŉƖċŰĩċŔƚНfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНƓŸƨƖНҼН

ĬĲНΞΜΜНƓƖŸĬƨŔƣƚНċŊƖŔĦŸũĲƚНĲƣНΞΡΜΜНċũŔůĲŰƣƚН

ы 9éьЮ 

őƣƣƓƚаооŰĲǂƨƚЮŸƓĲŰũĦċЮŸƖŊоĬ

ċƣċĤċƚĲо ŊƖŔĤċũǃƚĲ 
§ƨŔ 

EũĲĦƣƖŔĦŔƣǃН~ċƓƚ 
ÂĲƖůĲƣНĬќŸĤƣĲŰŔƖНƨŰĲНŔŰƣĲŰƚŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНĲŰН

Ŋ9§ЋоťìőНƚĲũŸŰНũĲНƓċǃƚЮ 

őƣƣƓƚаооċƓƓЮĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃůċƓƚЮ

ĦŸůоǍŸŰĲо[ÅоΤΞőоőŸƨƖũǃ 
§ƨŔ 

]xE9 

7??НŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲНƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲНĬċŰƚНũĲН

ƣƖċŰƚƓŸƖƣНÂĲƖůĲƣНũĲНĦċũĦƨũНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНũŔĳĲƚН

ċƨǂНĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚНůĳƣőŸĬĲƚНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНĲŰН

ƣĳũĳĦőċƖŊĲċŰƣНĲŰНÂ?[НũĲНѢ]xE9Н[ƖċůĲƽŸƖťѢЮ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůċƖƣŉƖĲŔŊőƣĦĲ

ŰƣƖĲЮŸƖŊоĲŰоŸƨƖр

ƓƖŸŊƖċůƚоŊũŸĤċũрũŸŊŔƚƣŔĦƚр

ĲůŔƚƚŔŸŰƚрĦŸƨŰĦŔũо 

§ƨŔ 

 

 
195НÉŸƨƖĦĲ аНĬŸĦƨůĲŰƣНŔŰƣĲƖŰĲНċƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚеЮĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĳŊċũĲůĲŰƣНĲŰНũŔŊŰĲЮ 

https://base-empreinte.ademe.fr/
https://base-empreinte.ademe.fr/
https://ecoinvent.org/
https://www.ecobau.ch/fr/instruments/donnees-des-ecobilans
https://www.ecobau.ch/fr/instruments/donnees-des-ecobilans
https://www.ecobau.ch/fr/instruments/donnees-des-ecobilans
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://nexus.openlca.org/database/Agribalyse
https://nexus.openlca.org/database/Agribalyse
https://app.electricitymaps.com/zone/FR/72h/hourly
https://app.electricitymaps.com/zone/FR/72h/hourly
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.notion.so/Liste-des-principales-bases-de-donn-es-carbone-23dffe5bc23b80c392b0e7d6bbe73b37


 

ÂċŊĲНΝΡΠНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΨ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬĲЮũċЮǯĦőĲЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮшЮÑƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚЮĲƣЮĬĲƚЮĦƖĳĬŔƣƚцĤċŔũƚЮĲŰЮ

ĦċƖĤŸŰĲ196 

 

 

 
196НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮНxċНǯĦőĲНĦŸůƓũĿƣĲНĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰНũŔŊŰĲЮН 

https://www.notion.so/Fiche-technique-Traitement-des-immobilisations-et-des-cr-dits-bails-225ffe5bc23b805a9ad0dfaf7bad44f6


 

ÂċŊĲНΝΡΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

Н  



 

ÂċŊĲНΝΡΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΩ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬĲЮǯĦőĲЮƣĲĦőŰŔƕƨĲ шЮÑƖċŔƣĲůĲŰƣЮĦŸůƓƣċĤũĲЮĬĲƚЮƚƣŸĦťƚЮĲŰЮĦċƖĤŸŰĲ197 

  

 
197НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮНxċНǯĦőĲНĦŸůƓũĿƣĲНĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰНũŔŊŰĲЮ 

https://www.notion.so/Fiche-technique-Traitement-des-stocks-225ffe5bc23b80fd8050eaa1c0d77cc6


 

ÂċŊĲНΝΡΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΥΪ жЮÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮěЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚċũċƖŔĳƚЮċƨЮƚƨŢĲƣЮĬĲƚЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮĬŸůŔĦŔũĲц

ƣƖċƻċŔũ198199 

9ŸůůĲЮƻŸƨƚЮũĲЮƚċƻĲǍеЮŰŸƣƖĲЮĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮƚѢĲŰŊċŊĲЮĬċŰƚЮƨŰĲЮĬĳůċƖĦőĲЮĬĲЮ9ŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ9ċƖĤŸŰĲЮ

9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮ ċǯŰЮ ĬĲЮ ůŔĲƨǂЮ ůĲƚƨƖĲƖЮ ĲƣЮ ƖĳĬƨŔƖĲЮ ŰŸƣƖĲЮ ŔůƓċĦƣЮ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũд 

?ċŰƚЮĦĲЮĦċĬƖĲеЮŰŸƨƚЮƚŸƨőċŔƣŸŰƚЮĲƚƣŔůĲƖЮũĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮŊċǍЮěЮĲǭĲƣЮĬĲЮƚĲƖƖĲЮũŔĳĲƚЮċƨǂЮƣƖċŢĲƣƚЮ

ĬŸůŔĦŔũĲшƣƖċƻċŔũЮĬĲЮũѢĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲƚЮƚċũċƖŔĳƚд 

9ĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮċŰŸŰǃůĲеЮƚŔůƓũĲЮĲƣЮƖċƓŔĬĲЮěЮƖĲůƓũŔƖеЮŰŸƨƚЮƓĲƖůĲƣƣƖċЮĬĲЮĬŔƚƓŸƚĲƖЮĬѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ

ǯċĤũĲƚЮƓŸƨƖЮĲǭĲĦƣƨĲƖЮĦĲЮĦċũĦƨũдЮxĲƚЮƖĳƓŸŰƚĲƚЮƚŸŰƣЮƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣЮĦŸŰǯĬĲŰƣŔĲũũĲƚЮĲƣЮŰĲЮƚĲƖŸŰƣЮ

ƨƣŔũŔƚĳĲƚЮƕƨѢěЮĬĲƚЮǯŰƚЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮĲƣЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚд 

~ĲƖĦŔЮƓŸƨƖЮƻŸƣƖĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ й 

ÄÖEÉÑf§  ÅEÂ§ ÉE 

?ŔƚƣċŰĦĲНĬŸůŔĦŔũĲтƣƖċƻċŔũ хххххххххНťůНыƣƖċŢĲƣНċũũĲƖНƚŔůƓũĲь 

 ŸůĤƖĲНĬĲНŢŸƨƖƚНĲŰНƓƖĳƚĲŰƣŔĲũНƓċƖН

ƚĲůċŔŰĲ 
ѶНΝНѶНΞНѶНΟНѶНΠНѶНΡНѶН ƨƣƖĲНаНхххххх 

~ŸǃĲŰНĬĲНƣƖċŰƚƓŸƖƣНƓƖŔŰĦŔƓċũНƨƣŔũŔƚĳ 

ѶНéŸŔƣƨƖĲНƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ѶНéŸŔƣƨƖĲНĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

ѶН9ŸƻŸŔƣƨƖċŊĲ 

ѶН~ŸƣŸоƚĦŸŸƣĲƖ 

ѶНÑƖċŰƚƓŸƖƣНĲŰНĦŸůůƨŰНыƣƖċŔŰЯНĤƨƚЯНůĳƣƖŸвь 

ѶНéĳũŸ 

ѶН~ċƖĦőĲ 

ѶНƨƣƖĲНаНхххххх 

FůŔƚƚŔŸŰƚНĬĲН9§ЋНĬĲНƻŸƣƖĲНůŸǃĲŰНĬĲН

ƣƖċŰƚƓŸƖƣНыĲŰНŊоťůь 
хххххНŊоťů 

ÉŔНĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯНŰŸůĤƖĲНůŸǃĲŰНĬĲН

ƓċƚƚċŊĲƖƚ 
ѶНΝНѶНΞНѶНΟНѶН ƨƣƖĲНаНхххххх 

9ŸůůĲŰƣċŔƖĲƚНĳƻĲŰƣƨĲũƚ ххххххххххххххххххххххххххх 

 
198НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 
199Н9ĲƣНĲǂĲůƓũĲНĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲНĲŰНũŔŊŰĲЮ 

https://www.notion.so/Questionnaire-destination-des-salari-s-Trajet-domicile-travail-24effe5bc23b806d89dfe854423d69f9


Ю 

ÂċŊĲНΝΡΥНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΥΫ жЮEǂĲůƓũĲЮĬѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮůĳƣőŸĬĲЮĬŔƖĲĦƣЮĦŸƚƣŔŰŊЮĲƣЮĬĲЮũċЮƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮĬĲƚЮŔŰƣƖċŰƣƚЮшЮ

EǂƣƖċŔƣЮĬƨЮǯĦőŔĲƖЮĬĲЮĦċũĦƨũЮĬĲƚЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲ200 

  

 
200НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНũŸƖƚНĬĲНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċН999НƓŸƨƖНũċНĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЮ 



Ю 

ÂċŊĲНΝΡΦНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΥά жЮEǂƣƖċŔƣЮŸƨƣŔũЮǯĦőŔĲƖЮĬĲЮĦċũĦƨũЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲЮƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũЮшЮĬĳĤƨƣЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳ201 

 

 

 
201НÉŸƨƖĦĲ аНEǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚеЮůĲŰĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЯНƓŸƨƖНũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũНĬќƨŰНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳ 



 

ÂċŊĲНΝΣΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 



Ю 

ÂċŊĲНΝΣΝНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΣ жЮEǂƣƖċŔƣЮǯĦőĲЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮшЮ?ĳĤƨƣЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳ202 

Н 

  

 
202НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЯНěНƓċƖƣŔƖНĬƨНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲНĬƨНƚċũŸŰНĬƨНƣőĳНƖĳċũŔƚĳНƓċƖНũĲНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲН999НĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚЯН
ůĲŰĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲЮНxċНǯĦőĲНĦŸůƓũĿƣĲНĲƚƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĲŰНũŔŊŰĲЮ 

https://www.notion.so/Fiche-technique-D-but-d-activit-237ffe5bc23b80c9808fc31e2a49bf2c


 

ÂċŊĲНΝΣΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

 



Ю 

ÂċŊĲНΝΣΟНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΤ жЮÂőŸƣŸЮĬĲЮũѢċǭŔĦőċŊĲЮĬĲƚЮƓŸŔĬƚЮĦċƖĤŸŰĲЮċƨЮƚĲŔŰЮĬѢƨŰЮƚċũŸŰЮĬĲЮƣőĳ203 
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ÂċŊĲНΝΣΠНƚƨƖНΞΟΝ 
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204НxќċƨƣĲƨƖĲНƓŸƨƖНũĲНĦċƚНǯũНƖŸƨŊĲЮ 



 

ÂċŊĲНΝΣΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

 

  



 

ÂċŊĲНΝΣΣНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9őċƓŔƣƖĲНΝНтН9ŸŰƣĲǂƣĲНĲƣНŸĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰ 

 

ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНĲƣНĬĲНƚŸŰНċĦƣŔƻŔƣĳ 

 

La brasserie XXXXXX est une microbrasserie artisanale située en Normandie, gérée par M. XXXxxxxxxx   et 

Mme XXXxxxȢ ,ȭÁÃÔÉÖÉÔï Á ÄïÍÁÒÒï ÅÎ ΨΦΨΨ ÅÔ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÃÌĖÔÕÒÅ ÓÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÁÕ ΩΧ ÍÁÒÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȢ 

,ȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÁÕ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÄÅÓ ÇïÒÁÎÔÓȟ ÓÁÎÓ ÓÁÌÁÒÉïȢ 

La brasserie fabrique une gamme de bières artisanales issues principalement de matières premières 

locales, favorisant les fournisseurs normands et les circuits courts. La clientèle est composée 

principalement de distributeurs : caves, bars et restaurants. 

$îÓ ÓÁ ÃÒïÁÔÉÏÎȟ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÓȭÅÓÔ ÅÎÇÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÆÏÒÔÅ ȡ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÂÉîÒÅÓ 

ÓÏÎÔ ÃÅÒÔÉÆÉïÅÓ ÂÉÏȟ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÎÔ ÌÅ ÌÏÃÁÌȟ ÅÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÒïÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ 

bouteilles est déjà en place, permettant leuÒ ÌÁÖÁÇÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÒïÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ 

environnemental. 

 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚНĬĲНũċНůŔƚƚŔŸŰНĬĲНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ 
 

Les objectifs poursuivis par la brasserie à travers la mise en place de la comptabilité carbone collaborative 

(CCC) sont multiples : 

¶ Valoriser leur engagement environnemental en mettant en avant les efforts déjà réalisés, 

notamment la mise en place du réemploi des bouteilles ; 

¶ OÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÓÉ ÌÅÕÒ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÃÉÁÎÔÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÂÒÁÓÓÅÕÒÓ Ƞ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅ 

carbone de la production de bières ; 

¶ Communiquer en toute transparence auprès de leurs partenaires et clients sur le poids carbone de 

ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȟ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒ ÉÍÁÇÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ 

 

ÂĳƖŔůĿƣƖĲНƖĲƣĲŰƨН 
 

La CCC a été réalisée sur deux exercices comptables, correspondant aux deux années pour lesquelles nous 

avons disposé des FEC définitifs. 

 



 

ÂċŊĲНΝΣΤНƚƨƖНΞΟΝ 
 

¶ !ÎÎïÅ Χ ȡ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÎïÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÂÒÁÓÓÅÒÉÅ Ƞ 

¶ Année 2 : année complète permettant de confirmer et comparer les résultats obtenus. 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ###ȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÕ 0#' ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅȢ 

Certains comptes de la comptabilité monétaire ont donc été exclus sur ces deux années, car non pertinents 

ÐÏÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅȢ 

À la suite de nos échanges avec les dirigeants : 

¶ ,Å ÃÏÍÐÔÅ έέΫØ ɉÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓɊ Á ïÔï ÅØÃÌÕ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ Χȟ ÌÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ 

ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ȡ ÁÕÃÕÎ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÎȭÁÖÁÉÔ ïÔï ÖÅÎÄÕȢ 

¶ Les émissions directes liées à la fermentation ont été intégrées dans le périmètre, conformément 

à la méthode. 

Le processus de fabrication de la bière a en effet été analysé et est présenté dans le schéma ci-dessous. 

 

 

,ȭïÔÁÐÅ ÄÅ ÆÅÒÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅ ÃÏÍÍÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓȟ ÌÅ #/Ϡ ïÔÁÎÔ ÌÉÂïÒï ÄÁÎÓ ÌȭÁÉÒ 

sans récupération, contrairement à certaines autres micro-brasseries équipées de systèmes de captation. 

 



 

ÂċŊĲНΝΣΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9őċƓŔƣƖĲНΞНрН~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНċƓƓũŔƕƨĳĲ 

 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚ 
 

#ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ### ÁÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÂÒÁÓÓÅÒÉÅ 

ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅȟ ÁÆÉÎ ÄȭÅÎ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ 

Elle visait à : 

Č Mettre en évidence les atouts, contraintes et limites de la méthode pour ce secteur, 

Č )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÓÉ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ 

Č Et recueillir la satisfaction du client quant à la démarche et à ses résultats. 

#Å ÒÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÓÅÃÔÏÒÉÅÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ### ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ 

ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅȢ 

 

ÉŸƨƖĦĲƚНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНƨƣŔũŔƚĳĲƚ 
 

.ȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÂÒÁÓÓÅÒÉÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ-

ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÁÆÉÎ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎȢ ,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ 

suivants ont été reçus, servant de base aux travaux réalisés : FEC, état des immobilisations, balances, 

comptes annuels.  

Les outils informatiques utilisés ont été les suivants : 

¶ SUPER G, outil métier de la brasserie, permettant de gérer les brassins, les recettes, les stocks de 

ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÆÉÎÉÓ ÅÔ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÂÉîÒÅ ÏÕ 

ÐÁÒ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔȢ $ÅÓ ÅØÐÏÒÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÁÆÉÎ Äȭalimenter la CCC. 

 

¶ 0%..9,!.%ȟ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔ-comptable en ligne, qui centralise factures et 

documents comptables et permet une consultation rapide. 

 

¶ ,ȭÏÕÔÉÌ %8#%, Á ïÔï ÕÔÉÌÉÓï ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÁÌÃÕÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅȢ 

!ÕÃÕÎ ÁØÅ ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅ ÎȭÁÙÁÎÔ ïÔï ÐÁÒÁÍïÔÒï ÅÎ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔïȟ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ 350%2 ' ÏÎÔ 

ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÂÉîÒÅȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÒïÇÕÌÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÇïÒÁÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÌÁÒÉÆÉÅÒ ÌȭÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

opérations. 

 

 



 

ÂċŊĲНΝΣΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÑƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНĬŸŰŰĳĲƚНĲƣНĦũĳНĬĲНƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰ 
 

!ÕÃÕÎÅ ÄÏÎÎïÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÎȭÁ ïÔï ÆÏÕÒÎÉÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓȢ ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÁÌÃÕÌÓ Á ÄÏÎÃ ïÔï 

ÒïÁÌÉÓï Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ&%Ɋȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ "ÁÓÅ %ÍÐÒÅÉÎÔÅ ÄÅ Ìȭ!$%-%Ȣ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÏÎÔ ïgalement été utilisés, toutes rigoureusement 

sourcées et référencées dans le fichier de travail EXCEL. 

Pour reconstituer les quantités achetées, nous avons exploité : 

¶ Les FEC, 

¶ Les factures au format PDF accessibles via Pennylane. 

#ÅÌÁ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓȢ  

0ÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÍÐÔÅÓȟ ÕÎ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÍÏÎïÔÁÉÒÅ Á ïÔï ÕÔÉÌÉÓïȢ ,ÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÏÎïÔÁÉÒÅÓ 

représentent environ : 

¶ 24 % du poids carbone total en année 1, 

¶ 22 % en année 2. 

 

,ÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÓÔÉÍïÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÔÉÆÉÃÉÅÌÌÅȟ ÄÏÎÔ ÃÁÌÃÕÌÓ ÅØÐÌÉÃÉÔïÓ ÓÅ 

ÓÏÎÔ ÒïÖïÌïÓ ÃÏÈïÒÅÎÔÓȢ OÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÌÁ ÆÁÉÂÌÅ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓȟ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÌÕÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÎȭÁ 

pas été nécessaire. 

 

'ÒÝÃÅ Û ÌȭÏÕÔÉÌ 350%2 'ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÂÔÅÎÕ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÉÎÇÒïÄÉÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÒÅÃÅÔÔÅ ÄÅ ÂÉîÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ Á 

ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÉÔÅ ÄÅ Ȱdirect costingȱ ÐÏÕÒ ÁÆÆÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÉÒÅÃÔÓ ÁÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ 

Enfin, les autres émissions indirectes ont été réparties proportionnellement au volume de production en 

litres, les processus de fabrication étant similaires pour la plupart des bières. 

#ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÎÏÕÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅ ÐÁÒ ÌÉÔÒÅ ÄÅ ÂÉîÒÅȟ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÉï ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ 

produit. 

 

 

  



 

ÂċŊĲНΝΤΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

9őċƓŔƣƖĲНΟНтНÅĳƚƨũƣċƣƚНŸĤƣĲŰƨƚ 

 

ÂŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓċƖНƓƖŸĬƨŔƣ 
 

Le tableau ci-dessous représente le PC des bières en année 1 et en année 2 pour un échantillon de 8 bières 

différentes : 

 

 Poids carbone / L 
31/03/2023 
en KgCOіeq 

Poids carbone / L 
31/03/2024 
ĲŰНuŊ9§ЋĲƕ 

Variation en % 

Bière type 1 1,56 1,10 -29% 
Bière type 2 1,57 1,10 -30% 
Bière type 3 1,62 1,16 -28% 
Bière type 4 1,65 1,19 -28% 
Bière type 5 1,61 1,15 -29% 
Bière type 6 1,55 1,09 -30% 
Bière type 7 1,76 1,29 -27% 
Bière type 8 1,84 1,38 -25% 
ÑŸƣċũН9§Ћeq 

mobilisé 
23185 35093 51% 

9§Ћeq 
mobilisé hors 
direct costing 

19307 25135 30% 

Production en 
L 

14290 31036 117% 

Poids carbone 
moyen par L 

1,62 1,13 -30% 

 

 

,Å ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅ ÍÏÙÅÎ ÅÎ ÁÎÎïÅ Χ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ Û ΧȢάΨ +Ç#/ϠÅÑȾ, ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅ ÍÏÙÅÎ ÅÎ ÁÎÎïÅ 

Ψ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ Û ΧȢΧ3 +Ç#/ϠÅÑ/L : il a diminué en moyenne de 30 % en année 2 par rapport à la première année 

ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ  

La production, quant à elle, a doublé en passant de 14 300 L environ à 31 000 L.  

 

 

 

 



 

ÂċŊĲНΝΤΝНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰНĬĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚНƓċƖНƓŸƚƣĲƚНĲŰНӖ 
 

%Î ÁÎÎïÅ Χȟ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ΧΪ ΨίΦ ,ȟ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï Á ÍÏÂÉÌÉÓï ΨΩ ΧήΫ +Ç#/ϠÅÑ répartis comme suit :  

 

 

En année 2, la production des 31 036 L a mobilisé 35 093 KgCO2eq répartis comme suit : 
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ÂċŊĲНΝΤΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

¶ Contenants en bouteilles 
Le poste qui pèse le plus dans le poids carbone est celui des bouteilles, avec 43% en année1 et 34% en 

année2. Cette rubrique inclut non seulement les bouteilles, mais aussi les capsules et étiquettes associées. 

,Á ÂÁÉÓÓÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅ ÃÅ ÐÏÓÔÅ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÖÅÎÔÅÓ ÅÎ ÆĮÔÓȟ 

qui a doublé entre les deux exercices. Les fûts présentent en effet un poids carbone quasi nul, ce qui 

contribue à réduire la part des contenants dans le total. 

¶ Autres charges 
La rubrique «autres charges» regroupe: 

¶ Les frais de déplacement, 

¶ Les petits équipements, 

¶ Les loyers et charges locatives, 

¶ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ 

¶ ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓȟ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔïȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅÓȟ ÐÕÂÌÉÃÉÔïȣɊȟ 

¶ Ainsi que tous les postes ne correspondant pas aux autres catégories du graphique. 

Ces charges représentent 26% du poids carbone en année1 contre 18% en année2. En valeur absolue, 

elles augmentent légèrement (de 5900 à 6 500kgCOϠe, soit +600kgCOϠe). Cette baisse relative sȭexplique 

ÐÁÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄȭïÃÈÅÌÌÅ: la production ayant fortement augmenté, ces émissions sont réparties 

sur un plus grand volume de litres produits. 

¶ Matières premières 
Le poste des matières premières reste stable, représentant environ 20% du poids carbone total sur les 

deux exercices. 

¶ Dotations aux amortissements 
La part des amortissements progresse légèrement en année 2, conséquence des investissements réalisés 

ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ #ÅÓ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÁÃÑÕÉÔ ÅÎ ÁÖÒÉÌ 

2023, cette dotation ayant été affectée au poste des frais de déplacement (compris dans les autres 

charges). 

¶ Énergie 
,Á ÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭïÎÅÒÇÉÅ ïÖÏÌÕÅ ÄÅ Ψ% à 9ϻȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÅÎ ÁÎÎïÅ2 suite 

Û ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÅÎ ÁÖÒÉÌΨΦΨΩȢ 3É ÌȭÏÎ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ ÌÁ ÐÁÒÔ ÒÅÓÔÅ ÓÔÁÂÌÅ: 

2 % en année1 et 3% en année2. 

¶ Émissions directes 
Les émissions directes représentent 2% du poids carbone total en année1 contre 10% en année2. Cette 

ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔȢ 
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9ŸůƓƣĲƚНċŰŰƨĲũƚНĲŰНuŊ9§ЋĲƕ 
 

¶ Compte de résultat comparatif exercices 1 et 2 : 

COMPTE DE RESULTAT comparatif en KgCO2eq 
 

N° compte Libellé 3103/2024  
KgCO2eq 

31/03/2023  
KgCO2eq 

Variation N/N-
1 en KgCO2eq 

Variation 
N/N-1 en % 

 

701000000 Ventes de produits finis 34229 12594 21636 172%  

713550000 Variation de stocks de 
produits finis 

864 10592 -9727 -92%  

Total PC sortants 35094 23185 11909 0,51  

601000000 Achats stockés - Matières 
premières et fournitures 10902 8188 2714 33%  

602100000 Matières consommables 18 23 -6 -24%  

602610000 Emballages perdus 30 30 0 -1%  

602650000 Emballages récupérables 
non identifiables 0 5867 -5867 -100%  

602670000 Emballages à usage mixte 1950 3000 -1051 -35%  

603100000 
Variation des stocks de 
matières premières et 

fournitures 
-4169 -6298 2129 -34%  

604000000 Achats d'études et 
prestations de services 811 367 445 121%  

606100000 Fournitures non 
stockables - eau, énergie 1213 851 362 42%  

606140000 Gasoil 1264 0 1264   

606300000 Fournitures d'entretien et 
de petit équipement 3229 3639 -411 -11%  

606400000 Fournitures 
administratives 0 226 -226 -100%  

607000000 Achats de marchandises 9792 2470 7322 297%  

613200000 Locations immobilières 599 183 416 228%  

613500000 Locations mobilières 14 40 -26 -65%  

613510000 Location véhicules 7 0 7   

614000000 Charges locatives et de 
copropriété 4 15 -11 -75%  

615200000 Entretien et réparations 
sur biens immobiliers 37 273 -236 -86%  

615510000 Entretien véhicule 135 0 135 #DIV/0!  
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616100000 Multirisques 62 26 36 138%  

622200000 Commissions et courtages 
sur ventes 4 0 4   

622600000 Honoraires 145 150 -5 -4%  

622700000 Frais d'actes et de 
contentieux 0 16 -16 -100%  

623000000 Publicité, publications, 
relations publiques 0 4 -4 -100%  

623300000 Foires et expositions 27 0 27   

623400000 Cadeaux à la clientèle 2 7 -4 -63%  

623600000 Catalogues et imprimés 111 19 93 495%  

623800000 Divers - pourboires, don 
courant 9 0 9   

624100000 Transports sur achats 3 122 -119 -98%  

625100000 Voyages et déplacements 6 17 -11 -64%  

625110000 Indemnités kilométriques 373 1505 -1132 -75%  

625700000 Réceptions 34 19 16 83%  

626100000 Frais postaux 10 17 -7 -40%  

627000000 Services bancaires et 
assimilés 17 30 -13 -43%  

628100000 
Concours divers - 

cotisations 27 5 22 467%  

651100000 

Redevances pour 
concessions, brevets, 
licences, marques, 
procédés, logiciels 

0 176 -176 -100%  

681120000 Immobilisations 
corporelles 4817 1650 3166 192%  

 Emissions directes 3612 550 3062 557%  

Total PC intrants 35094 23185 11909 51%  

Résultat 0 0 0   

 
,Å ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÃÁÒÂÏÎÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÆ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅN et N-1 permet de vérifier la cohérence entre 

ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅÓ ÓÏÒÔÁÎÔÓȢ )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÔÅ 

de résultat purement théoriqueȡ ÁÕÃÕÎÅ ÂÉîÒÅ ÎȭÁ ïÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓïÅ ÅÎ Ⱥcarbone» et aucun prix carbone 

ÎȭÁ ïÔï ÐÒÁÔÉÑÕï ÓÕÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÅØÅÒÃÉÃÅÓȢ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÒïÁÌÉÓïÅ Û ÔÉÔÒÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÏÉÒÅȟ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÕÎÅ 

possible mise en place ultérieure. 

Par ailleurs, ce compte repose sur les données issues de la comptabilité monétaire. Certaines incohérences 

apparaissent car les charges ont été ventilées dans des postes comptables hétérogènes. Dans ces 

conditions, il est difficile de commenter finement les variations poste par poste. 
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#Å ÃÁÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÍÅÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÓÔÒÕÃÔÕÒïÅ ÅÔ ÈÏÍÏÇîÎÅȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 

ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅØÐÌÏÉÔÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÃÁÒÂÏÎÅȢ 

Dans la présente mission, les graphiques détaillant la répartition des postes carbone se révèlent plus 

pertinents et plus lisibles que ce compte de résultat global. 

 

¶ Bilan en carbone ɀ Exercice 31/03/2024 
 

Le bilan en carbone (ci-ÄÅÓÓÏÕÓɊ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΩΨ ΨΨΦ +Ç#/ϠÅÑȢ  

,ȭactif immobilisé ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÎÅÔÔÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ɉ6.#Ɋ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ 

¶ Le matériel de transport (7955 kgCOϠe) constitue le poste le plus significatif, un véhicule a 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ïÔï ÁÃÑÕÉÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ 

¶ Les matériels industriels (2743 kgCOϠe) et le matériel de bureau et informatique (1460 kgCOϠe) 

représentent les autres postes majeurs. 

¶ Les installations, aménagements et le mobilier ont un impact marginal (<2 % du total). 

Ces immobilisations seront progressivement «amorties» via la répartition dans le poids carbone des 

ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÖÅÎÄÕÓȟ Û ÌȭÉÍÁÇÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅȢ 

,ȭactif circulant ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁÕ #/Ϡ ÌÉï ÁÕ ÓÔÏÃË ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÆÉÎÉÓȢ 

Au passif : 

Č Le compte 462000 «VNC des immobilisations en COϠ» reflète la dette carbone résiduelle liée aux 

immobilisations. 

Č Le compte 467000 «Compte de transition stock COϠ» traduit la part des émissions associées aux 

stocks. 

Č Le compte 467100 « ÃÏÍÐÔÅ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ » est en cohérence avec le compte de résultat équilibré 

ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ΩΧȾΦΩȾΨΦΨΪȢ 

  

  



Ю 
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BILAN en KgCO2eq - 31/03/2024 

ACTIF PASSIF 

N° compte Libellé Brut Amortissements/ 
dépréciation Net N° compte Libellé uŊ9§ЋĲƕ 

Actif immobilisé        COіeq restant à répartir   

213500000 
Installations générales - 

agencements - aménagements 
des constructions 

199 14 184 462000 VNC des immobilisations 
ĲŰН9§Ћeq 13507 

215000000 Installations techniques, 
matériels et outillage industriels 1759 1111 648 467000 Compte de transition 

ƚƣŸĦťН9§Ћeq 18713 

215400000 Matériels industriels 4711 1968 2743 467100 9ŸůƓƣĲНĬѣĳƕƨŔũŔĤƖĲН9§Ћeq 0 

215500000 Outillage industriel 538 142 396 Total COіeq restant à répartir 32220 
218200000 Matériel de transport 9774 1819 7955     

218300000 
Matériel de bureau et matériel 

informatique 2736 1276 1460     

218400000 Mobilier 278 157 122     
Total actif immobilisé 19995 6488 13507     

             
Actif circulant            

310000000 Stocks de matières premières 10467 0 10467     
355000000 Stocks de produits finis 8246 0 8246     

Total actif circulant 18713 0 18713     
             

Total actif 38708 6488 32220 Total passif 32220 



Ю 
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9őċƓŔƣƖĲНΠНтНŰċũǃƚĲНĲƣНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚ 

 

fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰНĬĲƚНƓŸƚƣĲƚНũĲƚНƓũƨƚНĳůŔƚƚŔŉƚ 
 

,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÍÅÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÏÓÔÅ ïÍÉÓÓÉÆ ÐÏÕÒ ÌÁ 

brasserie : 

¶ 43 % du poids carbone total en année 1, 

¶ 34 % en année 2. 

 

,Å ÆÁÃÔÅÕÒ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅ ÌÉï Û ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ ÅÎ ÖÅÒÒÅ ÅÓÔ ÉÓÓÕ ÄȭÕÎÅ 

ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÖÉÅ ɉ!#6Ɋ ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ !ÌÓÁÃÅȟ ÅÎ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ 

principal. Une mise à jour des résultats sera possible dès réception de ces informations, afin de confirmer 

ÏÕ ÄȭÁÆÆÉÎÅÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ɉÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌɊȢ 

En conséquence, les efforts de décarbonation doivent se concentrer prioritairement sur la gestion des 

contenants bouteilles, notamment via la poursuite du réemploi et la réflexion sur des alternatives à plus 

faible impact carbone. 

 

éċƖŔċƣŔŸŰНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĲƣНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬќċǭŔĦőċŊĲ 
 

Année Vol. produit (L) 0# ÔÏÔÁÌ ɉ+Ç#/ϠÅɊ PC/L 

ɉ+Ç#/ϠÅȾ,Ɋ 

Année 1 14 290 L 23 185 1,62 

Année 2 31 036 L 35 094 1,13 

Evolution en % +117 % + 51 % - 30 % 

 

,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÍÅÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

: 

¶ 14290 L la première année, 

¶ 31036 L la deuxième année, soit +117%. 

En parallèle, les émissions totales de la brasserie sont passées de 23185 kgCOϠe à 35094 kgCOϠe, soit une 

augmentation de 51%. 

 

 



 

ÂċŊĲНΝΤΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

#ÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÒïÖîÌÅ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȟ ÑÕÉ ÐÁÓÓÅ ÄÅ ȡ 

¶ ΧȟάΨ ËÇ#/ϠÅȾ, ÅÎ ÁÎÎïÅ Χȟ 

¶ Û ΧȟΧΩ ËÇ#/ϠÅȾ, ÅÎ ÁÎÎïÅ Ψȟ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ΩΦ% du poids carbone par litre de bière produit. 

Cette baisse est liée à plusieurs facteurs : 

1. OÃÏÎÏÍÉÅÓ ÄȭïÃÈÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÉØÅÓȟ ÒïÐÁÒÔÉÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Ƞ 

2. -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÒïÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ Ψȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÐÒîÓ ÄȭÕÎÅ ÔÏÎÎÅ 

ÄÅ #/Ϡ Ƞ 

3. !ÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÅÎÔÅÓ ÅÎ ÆĮÔÓȟ ÄÏÎÔ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÃÁÒÂÏÎÅ ÐÁÒ ÌÉÔÒÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ ɉÍÏÉÎÓ ÄÅ Χ% du 

total des émissions). 

Nos échanges avec les gérants ont mis en évidence les points suivants ȡ ÌȭÁÎÎïÅ Χ ÅÓÔ ÐÅÕ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ 

ÓȭÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÕ ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ȡ 

¶ Les ventes ont débuté tardivement, 

¶ ,ÅÓ ÃÏĮÔÓ ÆÉØÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ ÕÎ ÆÁÉÂÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓȟ 

¶ ,Å ÒïÅÍÐÌÏÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÕ ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÖÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ΨȢ 

#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÃÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓȟ ÌȭÁÎÎïÅ Ω ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒÁ ÕÎÅ ÂÁÓÅ ÐÌÕÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÄÅÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ 

ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÁÆÆÉÃÈÁÇÅ ÄÕ ÐÏÉÄÓ ÃÁÒÂÏÎÅȢ 

ɉ!Õ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÍïÍÏÉÒÅȟ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ Ω ÎȭïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢɊ 

 

ÅĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚНĬќċĦƣŔŸŰƚНƓŸƨƖНƖĳĬƨŔƖĲНũĲƚНĳůŔƚƚŔŸŰƚ 
 

Solutions proposées 

3ÕÉÔÅ Û ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÍÉÓÓÉÆÓȟ ÄÅÕØ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï 

identifiés: 

Č Renforcer le réemploi des bouteilles par plusieurs biais : 

o Sensibilisation et communication : 

Á Affiches ou supports pédagogiques sur les points de vente pour valoriser la 

consigne. 

Á Communication mensuelle sur les réseaux sociaux: «Ce mois-ci, 6000 bouteilles 

ont été réemployées, soit X kgCOϠe évités.» 
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o -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÉÎÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ȡ 

Á Réduction sur un prochain achat à partir de 10 bouteilles consignées, 

Á 25 bouteilles consignées = 1 bière 33cl gratuite ou un verre offert, 

Á Système de fidélisation (points cumulés ou avantages) éventuellement en 

partenariat avec les distributeurs. 

Č Favoriser la vente en fûts par un développement commercial, notamment en : 

o Proposant des offres tarifaires attractives, 

o Communiquant sur le prix au litre plus avantageux et/ou la différence de poids carbone 

par rapport à la bouteille. 

 

 

Solutions retenues après échanges avec la direction 

Après discussion avec les gérants, la stratégie retenue est la suivante: 

¶ Axe prioritaire : réemploi des bouteilles 

o #ȭÅÓÔ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÓÉÍÐÌÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÒÅÎÔÁÂÌÅȟ ÅÔ ÆÁÃÉÌÅ Û 

valoriser auprès des clients. 

o La brasserie pourra ainsi se différencier de ses concurrents en communiquant sur les 

émissions évitées. 

¶ Vente en fûts : développement limité 

o Bien que favorable sur le plan carbone, cette solution présente une logistique 

contraignante et un risque financier plus élevé (perte directe de 30L de production en cas 

de problème sur un fût). 

o #ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ Û ÕÎ ÒÙÔÈÍÅ ÍÁÿÔÒÉÓïȟ ÓÁÎÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÌȭÁØÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 

stratégie carbone. 



Ю 

ÂċŊĲНΝΥΜНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΦ жЮ ÅĲƣŸƨƖƚЮ ĬĲƚЮ ĲǂƓĲƖƣƚцĦŸůƓƣċĤũĲƚЮ ƚƨƖЮ ũċЮ ůĳƣőŸĬĲЮ ĬĲЮ ũċЮ ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮ ĦċƖĤŸŰĲЮ

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲ205 

?ċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰНĬĲНĦĲƣƣĲНůĳƣőŸĬĲЯНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĳĦőċŰŊĲƚНŸŰƣНĳƣĳНůĲŰĳƚНċƻĲĦНĬĲƚН

ĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚЯНěНũќŸĦĦċƚŔŸŰНĬĲНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚНĬċŰƚНĬŔǭĳƖĲŰƣƚНĳƻĳŰĲůĲŰƣƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

9ĲƚНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚНŸŰƣНƓĲƖůŔƚНĬĲНƖĲĦƨĲŔũũŔƖНƨŰНƖĲƣŸƨƖНĬŔƖĲĦƣНĲƣНƕƨċũŔƣċƣŔŉНĬĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĬƨН

ĦőŔǭƖĲЯНŰŸƣċůůĲŰƣНƚƨƖНũċНƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲЯНũċНŉċŔƚċĤŔũŔƣĳНĲƣНũĲƚНĲŰŢĲƨǂНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲН

ƓƖŸƓŸƚĳĲЮН xĲƚН ĳĦőċŰŊĲƚН ƚĲН ƚŸŰƣН ƣŸƨŢŸƨƖƚН ĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚН ƚƨƖН ĬĲƚН ċƚƓĲĦƣƚН ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚН ĲƣН

ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЯНƚċŰƚНƖĲůŔƚĲНĲŰНĦċƨƚĲНĬƨНƓƖŔŰĦŔƓĲНŸƨНĬĲНũќċƓƓƖŸĦőĲНŊũŸĤċũĲЮ 

xŔƚƣĲНĬĲƚНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚНƖĳċũŔƚĳĲƚНа 

ü ƚƚŔƚĲƚНĬĲНũċН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНтНΝΟНŰŸƻĲůĤƖĲНΞΜΞΠ аННÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНċǃċŰƣНƚƨƚĦŔƣĳНũќŔŰƣĳƖĶƣНĬĲН

ƓũƨƚŔĲƨƖƚН9Å§E9НĲƣНċНĬŸŰŰĳНũŔĲƨНěНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚНěНƓƖĳƚĲŰƣĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲНĬċŰƚНĬĲƚН

ƖĳŊŔŸŰƚ а 

o 9Å§E9Н ƨƻĲƖŊŰĲрÅőŻŰĲрũƓĲƚНтНΝΞНůċƖƚНΞΜΞΡЯ 

o 9Å§E9Н ŸƖůċŰĬŔĲНтНΝΣНŢƨŔũũĲƣНΞΜΞΡЮ 

 

ü 9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНĬƨН9 §E9НтНΞΣНŢƨŔŰНΞΜΞΡ аНÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰНċǃċŰƣНĳŊċũĲůĲŰƣНċůĲŰĲƖН

ĬќċƨƣƖĲƚНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚ а 

o 9Å§E9НjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲНтНƓƖĳƻƨĲНũĲНΟНŸĦƣŸĤƖĲНΞΜΞΡЯ 

o 9Å§E9НÂ 9 НтНĬċƣĲНěНĦŸŰǯƖůĲƖЮ 

ü ]ƖŸƨƓĲНĬќĳĦőċŰŊĲƚНĲŰƣƖĲНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНƚƨƖНũĲНƣőĿůĲНÅÉEНтНΞΠНŢƨŔũũĲƣНΞΜΞΡЯ 

ü ÅĳƚĲċƨН§Ћx 7206НтНΞНĬĳĦĲůĤƖĲНΞΜΞΠЮ 

  

 
205НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 
206Н§Ћx 7НĲƚƣНƨŰНƖĳƚĲċƨНĬќĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚНĲŰŊċŊĳНĬċŰƚНũċНůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНƚċƻŸŔƖƚЯНũќĲŰƣƖċŔĬĲНĲƣН
ũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНċƨНƚĲƖƻŔĦĲНĬĲНũċНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮНН 



 

ÂċŊĲНΝΥΝНƚƨƖНΞΟΝ 
 

xĲƚНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНƚŸƨũĲƻĳĲƚНũŸƖƚНĬĲНĦĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНа 

xĲƚНƖĲƣŸƨƖƚНŸŰƣНƓƖŔƚНũċНŉŸƖůĲНĬĲНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯНůŸŰƣƖċŰƣНƨŰНƖĳĲũНŔŰƣĳƖĶƣНƓŸƨƖНũċНůŔƚĲНĲŰН

ƒƨƻƖĲНĦŸŰĦƖĿƣĲНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНа 

р ÉƨƖНũċНĦŔĤũĲНаНўНÄƨĲũНĲƚƣНũĲНƓƖŸǯũНƣǃƓĲНĬĲНũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲНƚƨƖНũċƕƨĲũũĲНŰŸƨƚНƓŸƨƻŸŰƚН

ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖНũċНůĳƣőŸĬĲНеНџ б 

р ÉƨƖНũċНŊƖċŰƨũċƖŔƣĳНаНĬĲůċŰĬĲƚНĬĲНƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚНƚƨƖНũĲƚНŰŔƻĲċƨǂНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНĲƣНũĲƚНƓĳƖŔůĿƣƖĲƚН

ĬĲНƚĦŸƓĲƚ б 

р ÉƨƖНũċНƻċƖŔċĤŔũŔƣĳНаНĦŸůůĲŰƣНŢƨƚƣŔǯĲƖНũĲƚНĳĦċƖƣƚНċŰŰƨĲũƚНĬĲНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНе 

р ÉƨƖН ũĲƚН ƓŸƚƣĲƚН ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚН аН ŊĲƚƣŔŸŰН ĬĲƚН ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚН ƚċũċƖŔĳƚЯН ƓĲƖƣĲƚН ĲƣН ƻŸũƚЯН

ŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚв б 

р ÉƨƖНũĲƚНũŔůŔƣĲƚНаНƓŸƨƖƕƨŸŔНƚĲНĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖНƨŰŔƕƨĲůĲŰƣНƚƨƖНũĲН9§ЋНеНÄƨŔĬНĬĲƚНċƨƣƖĲƚН

ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂНе 

р ÉƨƖНĬĲƚНĦċƚНĦŸůƓũĲǂĲƚНаНƣƖċŔƣĲůĲŰƣНĬĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚНũŸŰŊƚНěНĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲ б 

р ÉƨƖН ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰН аН ŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰН ěН ũќĲǂŔƚƣċŰƣН ыċǂĲƚН ċŰċũǃƣŔƕƨĲƚьЯН ƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰЯН

őċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũċНůĳƣőŸĬĲНĲŰƣƖĲНĲŰƣŔƣĳƚЮ 

xќĲŰƚĲůĤũĲНĬĲНĦĲƚНƖĲůċƖƕƨĲƚНċНƓĲƖůŔƚНĬќĲŰƖŔĦőŔƖНũĲНůĳůŸŔƖĲНċǯŰНĬќċƓƓŸƖƣĲƖНĬĲƚНƖĳƓŸŰƚĲƚНĦũċŔƖĲƚН

ċƨǂНŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚНƚƨƚĦŔƣĳĲƚЮ 

9ŸŰƚƣċƣНŊĳŰĳƖċũНа 

.Н ċƨĦƨŰН ůŸůĲŰƣН ũċН ĬĳůċƖĦőĲН ŰќċН ĳƣĳН ƖĲůŔƚĲН ĲŰН ĦċƨƚĲН ƚƨƖН ũĲН ŉŸŰĬЮН xĲƚН ĳĦőċŰŊĲƚН ŸŰƣН

ƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣНƓŸƖƣĳНƚƨƖНĬĲƚНĳũĳůĲŰƣƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНŸƨНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯНƣĳůŸŔŊŰċŰƣНĬќƨŰНŔŰƣĳƖĶƣН

ƚŔŰĦĿƖĲНĲƣНĬќƨŰĲНƻŸũŸŰƣĳНĬĲНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲЮ 

ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚНŸƨƻĲƖƣĲƚНƓċƖНĦĲƚНĳĦőċŰŊĲƚНа 

¶ 9ƖĳċƣŔŸŰНĬќƨŰНŊƖŸƨƓĲНĬĲНƣƖċƻċŔũНċƨНƚĲŔŰНĬĲНũċН9ŸůůŔƚƚŔŸŰН?ƨƖċĤŔũŔƣĳНƓŸƨƖНƣĲƚƣĲƖНũċН

ůĳƣőŸĬĲ б 

¶ ÂũƨƚŔĲƨƖƚНĬĲůċŰĬĲƚНƚƓŸŰƣċŰĳĲƚНĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰНěНũċНƚƨŔƣĲНĬĲƚНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯНĲŰНƻƨĲН

ĬĲНůŔƚĲƚНĲŰНƒƨƻƖĲНĬĿƚНũċНƖĲŰƣƖĳĲНΞΜΞΡНыƓċƖНĲǂĲůƓũĲНаНƨŰĲНċŊĲŰĦĲНĬĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯНƨŰН

ĤƖċƚƚĲƨƖНĤƖĲƣŸŰвьЮ 



 

ÂċŊĲНΝΥΞНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲ ΦΧЮжЮÅĲƣŸƨƖЮĬѢĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮĬĲЮũѢċƨƣĲƨƖĲЮƚƨƖЮũĲƚЮĦċƚЮƓƖċƣŔƕƨĲƚЮƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚ207 

?ċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНĦĲНůĳůŸŔƖĲЯНĬĲƨǂНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНŸŰƣНĳƣĳНĳƣƨĬŔĳƚНċǯŰНĬĲНƣĲƚƣĲƖНũċНůŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲН

ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲНĬċŰƚНĬĲƚНÑÂEНаНƨŰĲНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲН

ŰŸƖůċŰĬĲНĲƣНƨŰНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳНĤŔƚŸŰƣŔŰЯНƓƖĲůŔĿƖĲНĤŸƨƣŔƕƨĲНĲŰН[ƖċŰĦĲНěНƓƖċƣŔƕƨĲƖНũќċǭŔĦőċŊĲН

ĦċƖĤŸŰĲНĬĲНƚĲƚНƓƖŸĬƨŔƣƚЮН9ĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНċƻċŔĲŰƣНƓŸƨƖНĬŸƨĤũĲНŸĤŢĲĦƣŔŉНаН 

π éĳƖŔǯĲƖНũċНŉċŔƚċĤŔũŔƣĳНƣĲĦőŰŔƕƨĲНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲЯ 
π EŰНƣŔƖĲƖНĬĲƚНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƨƣŔũĲƚНċƨǂНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƚŸƨőċŔƣċŰƣНƓƖŸƓŸƚĲƖНĦĲƣƣĲН

ůŔƚƚŔŸŰНĬċŰƚНũĲƨƖНĦċĤŔŰĲƣНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲЮ 

~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНċƓƓũŔƕƨĳĲНĲƣНƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚНĬŔǭŔĦƨũƣĳƚНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚ 

ÂŸƨƖНũċНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲЯНũќċƨƣĲƨƖĲНċНċĬŸƓƣĳНũċНĬĳůċƖĦőĲНĬĳĦƖŔƣĲНĬċŰƚНũĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲ208НН

ƓƖŸƓŸƚĳНċƨǂНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮН 

xċНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНĬŔǭŔĦƨũƣĳНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲНċНĦŸŰĦĲƖŰĳНũċНƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰНы[EьНаНũċН

ůċŘƣƖŔƚĲНĬĲНũċН7ċƚĲНEůƓƖĲŔŰƣĲНĬċŰƚНƨŰНƓƖĲůŔĲƖНƣĲůƓƚЯНůċŔƚНƚƨƖƣŸƨƣНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНĦċƚНŸƮНċƨĦƨŰĲН

ĬŸŰŰĳĲНŰќĳƣċŔƣНĬŔƚƓŸŰŔĤũĲНĬċŰƚНũĲƚНĤċƚĲƚНŸǭŔĦŔĲũũĲƚЮНÂŸƨƖНƖĳƓŸŰĬƖĲНěНĦĲƣƣĲНƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯНƨŰĲН

ǯĦőĲНƣĲĦőŰŔƕƨĲНƚƓĳĦŔǯƕƨĲНěНũċНƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲН[EНċНĳƣĳНĳũċĤŸƖĳĲНƓċƖНũќċƨƣĲƨƖĲНċǯŰНĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖНũĲƚН

ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚНĬƨНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЮН?ќċƨƣƖĲƚНǯĦőĲƚНƚŸŰƣНƻĲŰƨĲƚНĲŰƖŔĦőŔƖНũĲНŊƨŔĬĲНċƨНŉƨƖНĲƣНěНůĲƚƨƖĲЯН

ĦőċƕƨĲНŉŸŔƚНƕƨќƨŰНƓŸŔŰƣНƣĲĦőŰŔƕƨĲНƚĲНƓƖĳƚĲŰƣċŔƣЯНċƻĲĦНĬĲƚНĲǂĲůƓũĲƚНĦŸŰĦƖĲƣƚНĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ÂŸƨƖНƖċƓƓĲũЯНũċНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲНċНĬƫНĶƣƖĲНċĬċƓƣĳĲНƓŸƨƖНũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳНĦċƖĤŸŰĲНċƨН

ƚĲŔŰНĬƨНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳЯНƓƨŔƚƕƨќŔũНƚќċŊŔƚƚċŔƣНĬќƨŰНĬĳĤƨƣНĬќċĦƣŔƻŔƣĳНƚċŰƚНĬŸŰŰĳĲƚНĦŸůƓƣċĤũĲƚН

őŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮНxĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНŸŰƣНĬŸŰĦНĳƣĳНĦċũĦƨũĳƚНěНƓċƖƣŔƖНĬĲНĬŸŰŰĳĲƚНƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮН ǯŰН

ĬќĲŰĦċĬƖĲƖНĦĲƣƣĲНƚŔƣƨċƣŔŸŰЯНũќċƨƣĲƨƖĲНċНƖĳĬŔŊĳНƨŰĲНǯĦőĲНƓƖċƣŔƕƨĲНĬĳĬŔĳĲЯНċǯŰНĬĲНŊƨŔĬĲƖНũĲƚН

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚНěНĦĲНƣǃƓĲНĬĲНůŔƚƚŔŸŰЮ 

ÂŸƨƖНũĲƚНĦċũĦƨũƚНĬƨНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳЯНũċНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНĬŔǭŔĦƨũƣĳНƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲНċНĦŸŰĦĲƖŰĳНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚН

ƨŰŔƣĳƚНĬќƒƨƻƖĲНаНŔũНƚќċŊŔƚƚċŔƣНĬĲНƖĲũŔĲƖНũĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНƓƖŸĬƨŔƣĲƚНċƨǂНƖĲĦĲƣƣĲƚНĲƣНěНũĲƨƖНĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰНĲŰН

ƓċƖƣƚНƻĲŰĬƨĲƚЮНÂċƖНĲǂĲůƓũĲЯНƨŰĲНƖĲĦĲƣƣĲНƓĲƨƣНŔŰĬŔƕƨĲƖНĬĲƚНŔŰŊƖĳĬŔĲŰƣƚНƓŸƨƖНΡΜНĦŸŸťŔĲƚЯНΝΜΜН

ĦŸŸťŔĲƚНŸƨНƨŰĲНƣċƖƣĲНĲŰƣŔĿƖĲЯНƕƨќŔũНŉċƨƣНĲŰƚƨŔƣĲНĦŸŰƻĲƖƣŔƖНĲŰНƓċƖƣƚНŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЮН.НĦĲũċНƚќċŢŸƨƣĲНũċН

 
207НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 
208НxĲНŊƨŔĬĲНůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲНƓƖŸƓŸƚĳНĬċŰƚНũĲНůĳůŸŔƖĲНċНĳƣĳНċůŸƖĦĳНěНƓċƖƣŔƖНĬĲƚНĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚНůĲŰĳĲƚН
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣНċƨНƚĲŔŰНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲНĬĲƚНÉőŔŉƣĲƖƚЮНxќċƨƣĲƨƖĲНũќċНĲŰƚƨŔƣĲНĦŸůƓũĳƣĳНĲƣНĲŰƖŔĦőŔНċƨНŉƨƖНĲƣНěНůĲƚƨƖĲН
ĬĲНƚŸŰНƓƖŸƓƖĲНƖĲƣŸƨƖНƣĲƖƖċŔŰЮ 

https://www.notion.so/Guide-m-thodologique-de-mise-en-application-de-la-CCC-240ffe5bc23b80cfa188cdcae4f53fec
https://www.notion.so/Fiche-technique-Obtenir-un-facteur-d-mission-20affe5bc23b8099b881c0776342737d
https://www.notion.so/Fiche-technique-D-but-d-activit-237ffe5bc23b80c9808fc31e2a49bf2c
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ŰĳĦĲƚƚŔƣĳНĬќċƚƚƨƖĲƖНũċНĦŸőĳƖĲŰĦĲНċƻĲĦНũĲƚНŉċĦƣĲƨƖƚНĬќĳůŔƚƚŔŸŰЯНĲǂƓƖŔůĳƚНĲŰНťŔũŸŊƖċůůĲƚЯНũŔƣƖĲƚН

ŸƨНċƨƣƖĲƚНƨŰŔƣĳƚЮНÖŰНĦċĬƖċŊĲНƖŔŊŸƨƖĲƨǂНĲŰНċůŸŰƣЯНĦŸůƓũĳƣĳНƓċƖНƨŰĲНċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНĦċũĦƨũƚН

ƚŸƨƚНEǂĦĲũЯНƚќĲƚƣНƖĳƻĳũĳНŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖНǯċĤŔũŔƚĲƖНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНĲƣНũŔůŔƣĲƖНũĲНƖŔƚƕƨĲНĬќĲƖƖĲƨƖƚЮН 

§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰНĲƣНƣĲůƓƚНĦŸŰƚċĦƖĳ 

ÂŸƨƖНũċНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲНŰŸƖůċŰĬĲЯНũċНƓƖĲůŔĿƖĲНċŰŰĳĲНċНĳƣĳНũŸŰŊƨĲНěНůĲƣƣƖĲНĲŰНƓũċĦĲНũĲНƣĲůƓƚНĬĲН

ƓƖĲŰĬƖĲНƚĲƚНůċƖƕƨĲƚНĲƣНĬĲНƣēƣŸŰŰĲƖЯНĦŸůůĲНŔŰĬŔƕƨĳНƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯНƚƨƖНũċНƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲƚН[EЮНxĲН

ĦċũĦƨũНƓŸƨƖНũċНĬĲƨǂŔĿůĲНċŰŰĳĲНċНĳƣĳНƓũƨƚНǰƨŔĬĲЯНũĲƚН[EНċǃċŰƣНĳƣĳНŔĬĲŰƣŔǯĳƚНĲƣНũĲƚНǯĦőŔĲƖƚНEǂĦĲũН

ƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚЮНxќĳƣċƓĲНũċНƓũƨƚНĦőƖŸŰŸƓőċŊĲНċНĳƣĳНũċНƖĲĦőĲƖĦőĲНĬĲƚНƕƨċŰƣŔƣĳƚНǯŊƨƖċŰƣНƚƨƖНũĲƚНŉċĦƣƨƖĲƚЯН

ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲНƓŸƨƖНŸĤƣĲŰŔƖНĬĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНũĲƚНƓũƨƚНǯċĤũĲƚНƓŸƚƚŔĤũĲНċƻĲĦНĬĲƚН[EНƓőǃƚŔƕƨĲƚЮН9ĲН

ƣƖċƻċŔũНŉċƚƣŔĬŔĲƨǂНċНƣŸƨƣĲŉŸŔƚНĳƣĳНŉċĦŔũŔƣĳНƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНũќŸƨƣŔũНĬĲНƖĲĦőĲƖĦőĲНƓĲƖŉŸƖůċŰƣНĬĲН

ÂĲŰŰǃũċŰĲЯНƕƨŔНƓĲƖůĲƣНĬќċĦĦĳĬĲƖНƖċƓŔĬĲůĲŰƣНċƨǂНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮНxĲНƣĲůƓƚНĦŸŰƚċĦƖĳН

ěНĦĲƣƣĲНƓƖĲůŔĿƖĲНůŔƚƚŔŸŰНŰќĲƚƣНĦĲƓĲŰĬċŰƣНƓċƚНƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉЮН ƻĲĦНũĲНƖĲĦƨũНĲƣНũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲНċĦƕƨŔƚĲЯН

ũќċƨƣĲƨƖĲНĲƚƣŔůĲНƕƨќƨŰĲНůŔƚƚŔŸŰНĦŸůƓũĿƣĲНƚŔůŔũċŔƖĲЯНĦŸƨƻƖċŰƣНĬĲƨǂНĲǂĲƖĦŔĦĲƚНċƻĲĦНċŰċũǃƚĲЯН

ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰНĲƣНƚƣƖċƣĳŊŔĲНĬќċǭŔĦőċŊĲЯНƓĲƨƣНĶƣƖĲНůĲŰĳĲНĲŰНĲŰƻŔƖŸŰНΟΡНőĲƨƖĲƚЮН9ĲƣƣĲНĬƨƖĳĲНĬĲƻƖċŔƣН

ĲŰĦŸƖĲНƚĲНƖĳĬƨŔƖĲНěНũќċƻĲŰŔƖНŊƖēĦĲНěНũċНŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰНĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲНĲƣНěНũќċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰНĬĲƚНŸƨƣŔũƚЮ 

ÂŸƨƖНũĲНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳЯНũĲНƣƖċƻċŔũНċНĳƣĳНƖĳċũŔƚĳНĲŰНĳƕƨŔƓĲНċƻĲĦНΞНůĲůĤƖĲƚНĬƨНĦĲƖĦũĲНƣőĳůċƣŔƕƨĲЮНxĲƚН

ƣēĦőĲƚНŸŰƣНĬŸŰĦНĳƣĳНƓċƖƣċŊĳĲƚЯНůċŔƚНũќċƨƣĲƨƖĲНĲƚƣŔůĲНƨŰНƣĲůƓƚНƣŸƣċũНĬќĲŰƻŔƖŸŰНΝΡНőĲƨƖĲƚНƓŸƨƖН

ũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũНĬќƨŰĲНƣƖĲŰƣċŔŰĲНĬĲНƓƖŸĬƨŔƣƚЮ 

ÅĲƚƚĲŰƣŔНĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНĲƣНƖĲƣŸƨƖƚНƣĲƖƖċŔŰ 

ÂŸƨƖНũċНůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲНаНxĲƚНĦŸрŊĳƖċŰƣƚЯНĬĳŢěНƚĲŰƚŔĤũĲƚНċƨǂНƚƨŢĲƣƚНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯНŸŰƣНƣŸƨƣН

ĬĲНƚƨŔƣĲНĳƣĳНĲŰĦőċŰƣĳƚНƓċƖНũċНĬĳůċƖĦőĲЮНxĲƨƖНƓƖŔŰĦŔƓċũĲНĦŸŰƣƖċŔŰƣĲНċНĳƣĳНũĲНƣĲůƓƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНěНũċН

ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯНůċŔƚНĦĲНƓŸŔŰƣНċНĳƣĳНũŔůŔƣĳНŊƖēĦĲНěНƨŰĲНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНǰƨŔĬĲНƓċƖН

ůċŔũƚНĲƣНċƓƓĲũƚНƓŸŰĦƣƨĲũƚЮ 

xĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНŸĤƣĲŰƨƚНŸŰƣНĳƣĳНƓĲƖĩƨƚНĦŸůůĲНƨŰĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳНĬĲНƻċũŸƖŔƚĲƖНũĲНƖĳĲůƓũŸŔНĬĲƚН

ĤŸƨƣĲŔũũĲƚНĲŰНƻĲƖƖĲЮНxċНůĲƚƨƖĲНĬƨН9§ЋНĳƻŔƣĳНƚĲƖċНůŔƚĲНĲŰНċƻċŰƣНƓŸƨƖНƖĲŰŉŸƖĦĲƖНũĲƨƖНĬĳůċƖĦőĲН

ĦŸůůĲƖĦŔċũĲНĲƣНƓŸƨƚƚĲƖНĬċƻċŰƣċŊĲНĦĲƣƣĲНƓƖċƣŔƕƨĲЮНxќċǭŔĦőċŊĲНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲЯНƕƨċŰƣНěНũƨŔЯНŰĲН

ƓŸƨƖƖċНĶƣƖĲНƖĳċũŔƚĳНƕƨќěНƓċƖƣŔƖНĬƨНĦċũĦƨũНĬĲƚНƓŸŔĬƚНĦċƖĤŸŰĲНĬĲƚНĤŔĿƖĲƚНĲŰНċŰŰĳĲНΟЮ 

ÂŸƨƖНũĲНƚċũŸŰНĬĲНƣőĳЯНċǯŰНĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũĲƚНĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚНĬċŰƚНũċНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНĬĲНĦĲƣƣĲН
ŰŸƨƻĲũũĲНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНċǭŔĦőĳĲЯНũќċƨƣĲƨƖĲНċНůŔƚНĲŰНƓũċĦĲНƓũƨƚŔĲƨƖƚНŸƨƣŔũƚНа 
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¶ ?ĲƚНǯĦőĲƚНĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯНĦŸŰƚƨũƣċĤũĲƚНĲŰНĤŸƨƣŔƕƨĲНыċŰŰĲǂĲНΠΤНĬƨНůĳůŸŔƖĲьЮ 

¶ ÖŰНƚƨƓƓŸƖƣНĬĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНыċŰŰĲǂĲНΠΣьЯНĬĲƚƣŔŰĳНěНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲЯНċǯŰНƕƨќŔũНƓƨŔƚƚĲН
ŉŸƖůĲƖНũќĲŰƚĲůĤũĲНĬƨНƓĲƖƚŸŰŰĲũНěНũċНĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰНĬĲНĦĲƣƣĲНĬŸŰŰĳĲНĲƣНċƨǂНĳĦőċŰŊĲƚН
ƓŸƚƚŔĤũĲƚНċƻĲĦНũĲƚНĦũŔĲŰƣƚЮ 

?ĿƚНũċНƓƖĲůŔĿƖĲНƚĲůċŔŰĲНĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯНũċНĬŔƖŔŊĲċŰƣĲНċНƖĲĦƨĲŔũũŔНĬĲƚНƖĲƣŸƨƖƚНƚƓŸŰƣċŰĳƚНĬĲНũċНƓċƖƣН

ĬĲƚН ĦũŔĲŰƣƚН ĲƣН ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯН ƚǃŰƣőĳƣŔƚĳƚН ĬċŰƚН ũĲН ƣċĤũĲċƨН ĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЮН 9ĲƚН ƓƖĲůŔĲƖƚН ƖĲƣŸƨƖƚН

ƣĳůŸŔŊŰĲŰƣНĬќƨŰНŔŰƣĳƖĶƣНůċƖƕƨĳЯНŰŸƣċůůĲŰƣНĬĲНũċНƓċƖƣНĬĲƚНĦŸůůĲƖĦŔċƨǂНĬĲƚНŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯН

ĬĳƚŔƖĲƨǂНĬĲНƚќċƚƚŸĦŔĲƖНěНũċНĬĳůċƖĦőĲЮНxċНƓƖĲƚƚĲНũŸĦċũĲНƚќĲƚƣНĳŊċũĲůĲŰƣНĲůƓċƖĳĲНĬƨНƚƨŢĲƣЯН

ƚŸƨũŔŊŰċŰƣНũќŸƖŔŊŔŰċũŔƣĳНĬĲНĦĲƣНċǭŔĦőċŊĲНĬċŰƚНũĲƚНċƖƣŔĦũĲƚНĦŸŰƚċĦƖĳƚНěНũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮНEŰǯŰЯНũĲН

ƓĲƖƚŸŰŰĲũНċНůŸŰƣƖĳНƨŰНŉŸƖƣНĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯНũќċũƣĲƖŰċŰƣĲНĲŰНƓŸƚƣĲНċũũċŰƣНŢƨƚƕƨќěНĦőŸŔƚŔƖНũċН999Н

ĦŸůůĲНƣőĿůĲНĬĲНƚŸŰНĲǂċůĲŰНĬĲНǯŰНĬќĳƣƨĬĲƚЮ 

SALON DE THÉ - COMMENTAIRES COMPTABILITÉ CARBONE COLLABORATIVE 

Date Profil type Questionnements Réponse apportée Observation de la gérante 

19/8/2025 
Commercial 

VELLEMINFROY 
(homme 50ans) 

Me vante l'eau locale à 
70 km de Besançon. 
Eau plate et gazeuse 

déjà en vente au salon 
de thé, distribuée par 

mon fournisseur 
Rieme Boissons. 

Politique de favoriser des 
entreprises locales 
comme partenaires. 

Indique que l'on participe 
au projet de la compta 

carbone, et que c'est avec 
la participation de nos 
fournisseurs que l'on 

pourra affiner de plus en 
plus les données. 

Très intéressé. A indiqué 
vouloir en parler au service 

commercial, pour me 
transmettre les données, 

notamment avec la 
comparaison entre les 
bouteilles plastiques et 

celles en verre. 

21/8/2025 
Deux jeunes 
femmes (la 
vingtaine) 

En voyant la fiche 
explicative, demande 
"Qu'est-ce que c'est ? 

Qu'est-ce que cela 
prend en compte 
exactement ?" 

Présentation rapide de la 
compta carbone, 

explication des données 
que l'on vous a transmis 
et qui rentrent dans le 

calcul. 

Semblaient très 
intéressées, avaient envie 
d'aller se renseigner plus 
sur internet sur le sujet. 
Demandaient plus de 

comparaison. 

22/8/2025 
Commerciale 

Dispratel (25ans) 

A demandé à combien 
de cookies 

équivalaient sa 
tournée des 

entreprises de sa 
semaine (200km en 
moyenne/semaine) 

Environ 66 cookies 

Je vais tranquillement la 
mettre à contribution sur 

quelques données 
supplémentaires (exemple 
: quel type de camion pour 
ũċНũŔƻƖċŔƚŸŰНŢƨƚƕƨќċƨНƚċũŸŰН

ĬĲНƣőĳвьЮ 

 

Léa, 20 ans, 
alternante au 

salon de thé, en 
BTS Management 

Commercial 

A des "devoirs" type 
fiches études de cas 

avec son BTS, et 
aimerait faire de la 

Compta Carbone l'un 
de ces sujets d'étude 
et notamment toute la 
communication mise 

en place 

Avec votre accord, pour 
moi cela ne devrait pas 
poser de problème. Je 
peux lui donner vos 

contacts pour qu'elle 
puisse vous poser ses 

questions directement. 

Retour dans son école ce 
début de semaine, va très 
certainement parler du 

salon de thé et son 
ouverture, mais aussi de la 
singularité de la Compta 

Carbone, et le fait d'en être 
un projet pilote à échelle 

nationale. 
 



 

ÂċŊĲНΝΥΡНƚƨƖНΞΟΝ 
 

EŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНƓŸƨƖНũќĲǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲ 

9ĲƚНĦċƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНƚŸƨũŔŊŰĲŰƣНƓũƨƚŔĲƨƖƚНĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚНůċŢĲƨƖƚНа 

ü xĲƚНƓƖĲůŔĿƖĲƚНůŔƚƚŔŸŰƚНŰĲНƚŸŰƣНƓċƚНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣНƖĲŰƣċĤũĲƚНаНũċНůŸŰƣĳĲНĲŰНĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯН
ũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰН ĬќċƨƣŸůċƣŔƚůĲƚН ĲƣН ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳН ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲН ŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣН ƨŰН ƣĲůƓƚН
ĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰЮ 
 

ü xċНƓĳĬċŊŸŊŔĲНĲƚƣНĦĲŰƣƖċũĲНаНũċНĬŸŰŰĳĲНĦċƖĤŸŰĲНƚƨƚĦŔƣĲНŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚНĲƣНĬĳĤċƣƚЯНƣċŰƣНĬƨНĦŻƣĳН
ĬĲƚНĬŔƖŔŊĲċŰƣƚНƕƨĲНĬĲНũĲƨƖƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮНxĲƚНĳƕƨŔƓĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНĶƣƖĲНƓƖĳƓċƖĳĲƚНŰŸŰН
ƚĲƨũĲůĲŰƣНěНƖĳƓŸŰĬƖĲНċƨǂНƖĲƣŸƨƖƚНƓŸƚŔƣŔŉƚЯНůċŔƚНċƨƚƚŔНěНŊĳƖĲƖНĬќĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚНĦƖŔƣŔƕƨĲƚЯНċǯŰН
ĬќċƚƚƨƖĲƖНũċНĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳНĲƣНũċНĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳНĬĲНũċНĬĳůċƖĦőĲЮНxĲƚНĲǂƓĲƖƣƚрĦŸůƓƣċĤũĲƚНĬŸŔƻĲŰƣНĬŸŰĦН
ċŰƣŔĦŔƓĲƖНĲƣНċĦĦŸůƓċŊŰĲƖНĦĲƚНĳĦőċŰŊĲƚЮ 
 

ü xĲНƚŔƣĲН ŸƣŔŸŰНůŔƚНĲŰНƓũċĦĲНƓŸƨƖНũĲƚНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚНƚќċƻĿƖĲНƨŰНŸƨƣŔũНƓƖĳĦŔĲƨǂНƓŸƨƖНŊƨŔĬĲƖНũċН
ůŔƚƚŔŸŰНбНŔũНċНƻŸĦċƣŔŸŰНěНĶƣƖĲНĲŰƖŔĦőŔНċƨНŉƨƖНĲƣНěНůĲƚƨƖĲНĬĲƚНŰŸƨƻĲũũĲƚНůŔƚĲƚНĲŰНƓƖċƣŔƕƨĲЮ 
 

ü EŰǯŰЯН ũĲƚН ƓƖĲůŔĿƖĲƚН ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚН ƚŸŰƣН ƣƖĿƚН ĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣĲƚН аН ĲũũĲƚН ĦŸŰǯƖůĲŰƣН
ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰċũŔƣĳНĬĲНũċН999НĬċŰƚНĬĲƚНĦŸŰƣĲǂƣĲƚНƻċƖŔĳƚНĲƣНƚŸŰНŉŸƖƣНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬĲНƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰН
ċƨƓƖĿƚНĬĲƚНĦũŔĲŰƣƚНĲƣНĬĲНũĲƨƖƚНƓċƖƣŔĲƚНƓƖĲŰċŰƣĲƚЮ 

 



Ю 

ÂċŊĲНΝΥΣНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΨ жЮEǂƣƖċŔƣЮĬĲЮũѢĲŰƕƨĶƣĲЮѤ xĲƚЮĦċĤŔŰĲƣƚЮĦŸůƓƣċĤũĲƚЮŉċĦĲЮċƨǂЮĲŰŢĲƨǂЮĬĲЮũѢċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЮĬĲƚЮƣċũĲŰƣƚ ѥ209

 
209НEƣƨĬĲНůĲŰĳĲНƓċƖН§ƓőĳũŔĲНxĲƓŸƖƣŔĲƖЯНEǂƓĲƖƣрĦŸůƓƣċĤũĲНůĳůŸƖŔċũŔƚƣĲНĲŰНƣƖŸŔƚŔĿůĲНċŰŰĳĲЯНċǃċŰƣНƖĳċũŔƚĳНĦĲƣƣĲНĳƣƨĬĲНĬċŰƚНũĲНĦċĬƖĲНĬĲНƚŸŰНůĳůŸŔƖĲНĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲНĦŸůƓƣċĤũĲНў ƣƣŔƖĲƖЮ
ĲƣЮǯĬĳũŔƚĲƖЮũĲƚЮƣċũĲŰƣƚЮĬċŰƚЮƨŰЮĦŸŰƣĲǂƣĲЮĲŰЮƓũĲŔŰĲЮůƨƣċƣŔŸŰЮшЮÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬѢƨŰЮŊƨŔĬĲЮƓƖċƣŔƕƨĲЮěЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĲǂƓĲƖƣƚцĦŸůƓƣċĤũĲƚЮĬĳƚŔƖĲƨǂЮĬĲЮƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖЮũѢċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЮĲŰЮƨŰЮŉċĦƣĲƨƖЮ
ĦũĳЮĬĲЮƚƨĦĦĿƚЮƓŸƨƖЮũĲƨƖƚЮĦċĤŔŰĲƣƚ џНĲŰНĦŸƨƖƚНĬќĳĦƖŔƣƨƖĲЮ 



Ю 

ÂċŊĲНΝΥΤНƚƨƖНΞΟΝ 

 

ŰŰĲǂĲЮΦΩ жЮ ŰċũǃƚĲЮÉì§ÑЮĬĲЮũċЮůŔƚĲЮĲŰЮƓũċĦĲЮĬĲЮũċЮĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳЮĦċƖĤŸŰĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮƓŸƨƖЮƨŰЮ

ĦċĤŔŰĲƣЮĬѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮĦŸůƓƣċĤũĲ210ЮЮ211 

 

  

 
210НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲНċĦĦŸůƓċŊŰĳĲНĬĲƚНůĲůĤƖĲƚНĬƨН9ĲƖĦũĲНÑőĳůċƣŔƕƨĲН999НÑőĲЮÉőŔŉƣĲƖƚН 
211НxќċŰċũǃƚĲНÉì§ÑНыÉƣƖĲŰŊƣőƚеЮìĲċťŰĲƚƚĲƚеЮ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚеЮÑőƖĲċƣƚьНĲƚƣНƨŰНŸƨƣŔũНƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲНƓĲƖůĲƣƣċŰƣНĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖН
ũĲƚНŉŸƖĦĲƚНĲƣНŉċŔĤũĲƚƚĲƚНŔŰƣĲƖŰĲƚНĬќƨŰНƓƖŸŢĲƣЯНċŔŰƚŔНƕƨĲНũĲƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНĲƣНůĲŰċĦĲƚНŔƚƚƨĲƚНĬĲНƚŸŰНĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣН
ĲǂƣĲƖŰĲЮ 



 

ÂċŊĲНΝΥΥНƚƨƖНΞΟΝ 
 

ŰŰĲǂĲЮΦΪ жЮEǂƣƖċŔƣƚЮĬĲЮũċЮŉŸƖůċƣŔŸŰЮƓƖŸƓŸƚĳĲЮċƨǂЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮĬƨЮĦőŔǭƖĲ212 

 

 
212НÉŸƨƖĦĲ аНũќċƨƣĲƨƖĲЮ 



 

ÂċŊĲНΝΥΦНƚƨƖНΞΟΝ 
 

  



 

ÂċŊĲНΝΦΜНƚƨƖНΞΟΝ 
 

  










































































