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[ RDalHEHN ij G ¢ HT 2 HnYURqQRYUUWAGWUqHG! ¢ qRIU2IATHT IJHG ¢
[ RDalHXHHHII HGIIH2 1] qe e+ HI JHIGCcHARYOGqc FERORqij HF
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RNDzaMWHINMI DHT UHT i ARt RYUHGY2 1l HIl ijqll GRUBDEHGC¢ HH
RNDza WHNINYUY T YNRIWHT 3t Hijqé¢ Gt HI e HGO ¢ UHT NHq!l ¢ U
RNeb B NBI jHIkcqaqlUg@RITHWI WOt BRSYRG&MpH 12RIDU q
HYOGq¢c HGWUHY 21 HOaWt HIUT W2 # HI DHaql ¢ Ut RqRYYHIjRYOY
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[ RD2a HEBN®|jGCcHT Dt HGI RUARRGc Ot Hijqec GOt HEHG WU H
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[ RD2a WANIEZRIJGqRYUHT DHUOKkz2 qRORqij HI eHAcCOH2GHT WHG
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[ RD2AHWENTGGIIIHT JHt ql efAgel ¢cqRYUHI WHGCH®RI t RYU

[ RD2aHBNXN&Ge!l ¢qRNHT Wt HGI RUHRG¢c 2 +#HGAGYT 13t HT IJHN ¢ ¢
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[ RDz&a WHNKHz2 T DUDqHGYqUUqRUGHcOGYe2ij HEHa INMDI R+ R
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QEAQHY | GYI ¢ qUIOE 2t q¢ RUMRR WRaqREDAIHEEIE diRE M197 R IRIDH dy
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gékﬂg[YQUcODEaiqéROéHﬁm%mﬂme@ynh@@m&ﬁmm@ﬁmml
l 2l ¢CHRORGQI b
[ EHRHG RIJI HT 13t HijHI Raeal It HEY G Gaqc¢ HO 134
] EEH AHEHIDO WqHT IJHY 1311 1]
] fEH Ye GUHI k 3Gl gt HRUqWUI NY22131 OLGUIUqcaHE 21 Hi
cfcHY | + Hae #1J
AE&#HIt GYUt ¢ HRORqij Ht YHRij q¢ GIHT 3t HOJUq!l WGl Rt 134
NA#HI| Lt HGUqRqWt HIJUq!I UGI Rt 13t Heicet t RHE GGG ij It HG
NéaHNc¢c +#IJHt 2l HiG¢c¢H2¢taWel HETYa qij U
¢E~aB¥VOaUqc¢cl ! IOEet qc¢ RU¢ ARIRIEGHEIGYN GR U QEORMBUHE
| ¢ GBWHIqc ARG Rqij b
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7TEl @R cliec¢qRYUHI WHU¢He¢cUqRQijHqYqecOGWHT JHNE AH
Gbecaqa¥Yt G6LI WAHGUUTI ¢ UqHa2 UWHT 21 ij IHT ijql aRUj IO
7RO UHAYAHP @S YT IHNI ¢ UT ¢RY WHT j200YGGij WHGe! Hik 72
NEAHEHINOWqHT IHt WIUHIGH 1I0 WidHHNIIUHEY R Ganag B 13 G H1 & H
FIIHARHL ijnij | ITEREHEEME RAGHHARI WHGY2 1 HAREIJI q¢ ROt HIJ
T DHI ijT eAqRYUHT It Hija Rt t RYUt 1O
FORt T RYUIFHRRI BRGUHT UHNCAHEHUOWqHT IHY I 1 UH G
HYUq! Z0ij Ut HEE G 181G K 13V 0 ¢ K e ViRerega R GIRIM Y I0tqMICG H H U §j #
0K YIARTAI@IHH ij #1 Rael DHEY G Gaq¢c HIGWHG YU q¢ RI 1JIOH
EGGI DRUqB-HHCGIITAMIINIHG ¢ Hhue ¢ U dR diHi@ df Y0 qHFR IB1HHDH) GaRd 4
YeHRUT RI DAqUAGUUqHHc21t ij It HG¢ | Ha2 UDHeHqR2RaijHY e
GCH2RIDHIOk2 UHGI YT 2 Rq
[ cHqe | Hibf geRd DeRYHN G Uij 1 Rhue 3AH NG Uij 1 ¢d a0 qHRY
GUIl GqHT kDt qRAIJI HO Wt HijG Rt + RYUt HT WHNEAHEHIO Uq
TijjGUUt DIOHXx Ut H[ EH G2 2 30 q H Kol 13 EHHSEI § RS 1+ HHEIIMOHHT 2 10K
Gl YT 2 Ra b H YIZHICHHOmuESRBIdIt FHie | YHT i GO Ut ij b 1O

AYRT t Hexel HRTOHIHHEC I AYUOIUHIUY qHOWHGYRIT + HT 3t Hij & Rt
Uij HIt t ¢RI IJHGY2 | HOB HMe dIHRHE O aRGERTY OHE HE Ic HIGRRd ¢
ERHY&®H qij DY! RUHN2 RHGUI GUqHT WHHEGCH t 1JI HGIJY Hij G Rt
t JaYUHGOGWel HE Yel RIJKO

U ERYGWUHNHaHijaGRtt RYUt HI RI DAHqUt HGI Y23 U¢UqHT I
t el Ht RqUb 1O

U ERYGWUH=ZHaHijdRtt RYUt HRUT RI UEqUt HIRIij Wt HEHOK

U ERYGUHOHaHc¢ceaql Ut HijadRtt RYUt HRUT RI DRt HORj
TijAR6Uqt b 1O
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YaqUHIT WHY 1 Uqd6 Lt 1J

QIUHAIjAGYRI DHEHGY 21 H¢ O RGRI dYaHH TJIBHT Y COIDHIH HHTE i+ HHET¥ &
HiRIGU daH# B GUgqRaq It HalU0H WEH IRRYIU 1 RINAE2HU qIIJH aH G¢
HYOOGCHYHD KRR ORPHEHT 13t HY 2 q RUWIHE&E 18 IGARHCE JPWR FEIU 1E H il dJrh A
Rt JHIDUHfz221 WHUqHGIWHE § A iy RilI% #1068 D 1 15t lo o W iH G R

Co

2¢UqHT k JUq!l W1 HT ¢ Ut HOEcHGI ¢ qRhe JAHRIHHAEYU2 RIUGq
¢ GGl YH6IUHbGCIl qqRIJHNb KO
X I JHGI WGRWI HYATWUHQRNHT DHT ¢ HAM Go@H ¢IAHRANYRUnj | HREE2l 1A Y
T WHO ¢ HUWe2 o HehlieRRoHjt FeHEG YA VICHT WJHIT ijT 2RI WDHT |1 ¢t qRhue I
b M BRG] Jt HE 2 + H¢ g R2IRLYIijo HRoAgeHl dj R @ IR a)HeHu £ IGHAR 1D HHru2 1)
YAqUWURI He UHIRHIRICHTricHeRYHIHRY AJ@&q I HEH G Kij HE DTG IJHT 2t
NijUij | caRPICHE GIOHARY ij 0 B0 gl B K BBISIUN 8I6NRGE Yt IWH H G 191 |
HYGAGUHYUHDUOI UNDRY gl DHGWE Hf 2+ H3UCUHRIDI+ AHIJUHF
ij #HI Raeal I3t H IJHE HRA@ A WA HTDIWHLTIEYRO Ui 3t HRY + 2 13t HT 13t H
Gl YHIJt t 2t Hd H O] & G HERIRdIIHHE GGl YHRGSG IHI UGl ijt B0qllF
Jt AFRABBERE HOGkcNNI ¢2¢qRYUHT Wt HROGe Hat HI IJHG ¢ HIT
jORtt RYUt HUqHT k¢ UqRARGIUI HOGWt HUOO Wt HT e HHGEc UNL
GROGRUI HOGWt HI Rt ve Dt HaqYe qHIIE i laql 0 Yot HEDRE Bz 10k
Gel qRIJE WAG: INHE Wige BORY G Ge NUI AHT De+HYza qROt HE YU
Gt HT RI RNWecUqt He e+ DB T DAY DB LR I2 Y BHEIgd0 dxHel3xG
} Gij HR3 hue IJt Hé 2 #hue D0 HGHEN @ G ¢ € It ie IRIR IdRam | HHIAIW Uy GHIUDHS GBIV H Hi
T At a8 el + Hij Rt + RYUt HgYe qHIJUHC Gij bRl FeidRaMdHiDe | |
qRUI T HTOHAEYU3cURUDAH DGO HReNUWUgMH IWHIGHE D B R
bIHG ¢ GGl GREHNG IO

]

X ¢CHt WAYUT DHGE!I qRIUHT 2 HGij GYRI WDHY JHHYURUDUq!l IJHT
EQIG)IMEqICHH G ijt WUq¢c qRYUHT e Ht YROWHGj q6 YT YOG YNRK
HYUql ZG¢HGUt HNI é#UIHCcC2HI Dt GUAqHEHGECHNYRY HIT 134

HWUORQijHT WIHGWt 21 JH2UR2U1 +t DGGVHC Ta8HSHUNEH BY I HAH RYKRCaq@RHEH DI
Hel AYURAHG k 2] UBHEHGIRH HHG | ¢ ROO HHRI G ocleaj#tiFy 2 | i Dt GJIRQ-THE 2@ Y 1D WHe R § ij HT 1JH ¢
2qRORY ijIUHGY 2| HHY 0 G210 IHHI G IBHR i QIRHT HIRING Wt HTHIFIHKE Y q DU qRIJG HT 1JF
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Gl RUARGIIt & ¢ GEq HIGHEMHER GOY R1 WHT ij q¢ RGGIIHIWUY 2 Rq
I kK¢ GGuRWe Gd HAIR MRIglj Mz T HHIUIKk 6 2 RAHOGKGIIHY ¢ Ut HT Y
GYNDRARWVDIOHITijTRijH¢ceH ql ¢cRqUDGWUqHt RGeadaqc UijHIT 13
Uij HIt  cRUVOWHBEEIOHI GIJHGCECHAGRE t RYUHt Y GaHH TYijt # IRRJG 1F
EHOGECHNY!I G¢ iRt ¢ qRY UMI2dIHHHE WEY IGaE IRIBHHRY WHAT 10MICHR 1K1Y R
bl H G ¢ GREd [1JaEHs BISHH 19 Ut 1J1RID WHIAEHITjo) + RGIAX00; o) LhopiHRGY Gl

j 2RI DURIDHOWY HGYRUqt HNnY!l qt HIJqHG It HGcl N3t HT IJHC
T YOUGjWEHI It qUUagdhCe lqgMURIKHRRUOM VIO gaqRYIIE HnYel URY
GGWRUNAGWUqHCET ¢Gaqijt HI ¢adaYUNIIH G 1JHAijXGijdt cHITRIY Hj dlT ¢l
Oij q6HE DG D aaql ¢ RaHNID MiHGdGBizIdH E RARD R 31 HGIE NI 13t
bIHG C GGl GROHZb 1O

X ¢Hal YRt RLGWHGEE | q RIJHi K& @apa FH 0IRIaRijHH H BRI CORSY) U910 HR RO
Gl ¢ qRhuea 3t HT 3t HRE¢HRUW Gt HT Kk DGl qRt WHHYAOGqcec HO
9NgqaqUHGOGRtt RYUH Ut HHGEHIVGIGH O B DIBH GUaYHBUHECHI L
T RO I WUHARIXHIHIEHRA cCoFRRGAHHE VGG YB I WHRUUY2¢c UqUaHq
TWtHBYGIGCHYlI cqlel t AHneHqUal HT DH3TijaRt BEqRY UK
UYqc GO UAdGHE YUHHWHG ¢ Hn ¢ idayrRiRd drR ¢ BiHi i tHIBH g 1t SREARRK 2R,
qlG Gt HOqHT 13t HI Ut Yel H#IJt H2 1J1 + HTHM dHEoRY A RRIYRI ijHHEHHC
HYOOC BYROIgRZ MWAogRIYIUoH TalHH @ & 1JH GR @ §i B dp iR G1Iy ¢ H O Tj & 174
HY O Gaqc¢ H kG DR DHRBARRUOIHERFSICHG RIGE D HMRBHIOL YOl 2 qRY Ut HE Y
} YOUqHUUY 2RQUHGI YGYHE HHN GG HRY RGP HEB @i R DI kY
HIJt YRUt AHARYGG2 URBEqRYUHYt 2l HOWY HUY221WG0WJt HAY
H O RABIopt ! WHT DHOGRYt t RYUAHBH SO HoVET URHY¥EG RURRE b
ncHagel ¢cqRYUHEHOGUqql DHODUHGOECHDIOHXKECAAYAIGENUIG
F 3P HGI YT 2Rt HIUt qHijRecaBGWUgqHEAYI TijHaHGUt HIFE
t Ye 2R3 UqHUI #1341 13 1CHRD WHHKGTY e U (HijJIFIGHIRFWR H G ij IJtTH¢ e § RAWMU
Ob 1O

EUHI ijt 2 G i AHFYIMHG!ijI&HRE WHHG ¢ HREY G Gaq¢ ARORqij HHe Il AYU
2UUHI ijGYUt WHGI ¢nNGc¢qRuelJHEc2+HIWUTWe+HHGRGOC qRIue
ceqcUqHece+HNAEHNzkce+HHACHRUUqt HIgt Y& Gdjd dRID H) ¢ 4
Hel HI JHGcHq!l ¢Ut nYl GcqRYUHT 21l ¢ HGIHT 3t HUUq!l UG

Ac¢ mHIgE ON



f Ol YRg§HGRY U IJ

yf G 1O HOc 1Ol Je #10t Y1 qIt 10l B U0q | G| Rt HB 1 3opojaRHHG Rio) Dok Bt
Gel necRaqUDAGWUqH Gt HTij3tHce+thvelJat HOWtHTRIRNDUEC
JU2RI YUUNGUWUqHijHYUYOGR2 DAHqUARSUYGYNRe DHIJqHI
HEcUNWGWUqHHGRGCE qRue BAHT Y#He G 1JU afj #HR W0Ge AR Hblel 1309 H-
Gia UHn ez q 2 HRIGOH 00RABHFI GjHE 1T Raylijc RUWDHT ij TEHRUt q¢ ARG Ra
TIHHI LUt Yel #IJY AHGH 3t RYUY HT 13t HARY Ut Y 8QHXXgII eH t |
JUq!| MBI HREIWE 2 1 JUqHGGat HRNDUOYI I HAEWJY Hagl ¢ Ut nYIl G ¢ q
AYel qc¢UqaHaGcan! ijHT 13t HT i #FIJOURJt HbB Nk S&EBHmRIO 2AH oM
T DHHI YRl DAH¢cOY!I t Hhuek Ja a3t HT 321 ¢ ROJUqHAG2 qJI H
T UJH A¢I Rt H aH GRGRqWI H G¢EH 6¢cet t IJH T 13t HWUIGGij |
QUHT ijHCIGcNUIHPDUq!l WHGUY He W1 qdiRE 1D 10 HdHBIRRTHRAOIC
HRqVY! JUt aHWUq! UGl Rt 3t HOqHI It GYU18d BAHIOICHGY @ R ¢ R
HJgqqUHql ¢ Ut RqRYUHI DGYt UHt 21 H2UUDHAGYHARGRt ¢ qRYU
e UHI ZOWHGOGYqlel

x ¢ HREY Uq | iRIAL2 ta RS 10 d R NOAEH 1300HR 0T GA #HRE Iamd@as a0 q D0 g Ho =
BOql IGI Rt 13t Hnl ¢ U7 ¢ Rt 13t HIJa HGIQHEHITTIH HNE EIH To IR & d.
GCRGOYUHBUt t DUQqRIVOGHT DHO Ao | ENAIDD | gRKdh TRISY SIBIEE & g @ U 13 H
GI2RIJI HY ql ¢ aqij NHRYUE HIHGOHEI0jjRIY40H qiRYu@ T BHKB UgqRHRGEC q
meaqel Ut AH ¢ aqql ¢cHqR2RqijH ca Gl Lt HT It H #0068 EdQHH 13«
T keceaql Bt HqUI Gt AHENDRI HGY2 |l HOGIWDHHIRAGC qHUK It qHC
YGGY!I qa URqijHI DHARYOGij qRqR2Rqij IO

9 Ra ¢ qRYUAE R dpR GIEHRIjlIgMHIE 1 di 10 4J1 HXN IIDH-HY @ @D 18 DIDEHRHA 10 Gue of RYOHBIDE q
Tal Ol JpHE¢UNI

M YUHAYqUAH7AREWYG 0/DA N € GA W9 1 ¢IR0E IFREHDG IAIEIHEZ 10 iNHOIBR |E KIHIT HUFE (E
‘Hf BRIjsHB 20 G NUqtoGH ¢ Uij gq¢ RI IJKOT 1JIOT eV e HOI Nj M GO ij 108 1ot BR U q I
HeqRYUt HAMHRBY Ho M RBANRIJUBIIHT 13t HEAGTI 1aldRHITH 18 &HH Tice aHROYYUH 2HIAI
H6cUNWAGWUqt HH#MAR G Ra@irgeHIAC A HRT N

SHNG i YI RIJHT 1J HHEA S RIHA IRy ARV QB eq H F ¢ gt AHWUql UGI Rt Ut HIOqHHR
0K ¢ #dgRY AGRRNUagID ¢ RUcUqH2 MIHGE! ¢!t RDHAYOGGUWHQR2 I

IO Y UHXi @ Oq BIEIEABG] YT 2 #HagRnton| ¢ UT GRiF IOEEIEBAG aijj D YIURIDHOIABIG U d
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AYel GG aaH T 1JH GPRAHT MR Y24j0HIRG6 WAH G el + HT RI RNIJ¢ Uq
HYURUDUOq! U1 Ht 2l HaGWHARY2 !l qHql GUWAH¢ce2HI ijaql RGWUqH
| ZOWHT BN G GI1g£ GIa e T 32 RIUgqHY ql ¢ qij DRvelJHa HT ij Gét
HORBIRGII + HT I3t HAYT L3O H GO lkik W HHVOIRE0R IFEDG) MK aHH 1 1
Gl WARL!I JHGRNUWHGYz2l HGI YGYt IJI HT Ut Ht YieqRYUt HH
§1 AHI jjT 2RI VDH&EM: EEYRNVHKRYOOUHH@GWa qHIT 1JH4 IE 2HYRel aHRGGIGH
T UHHYOGGqEeNWUHUERE q¢c Uqt HT 3G 1We | 13U qH GladsHicU t cacagjjH +
Jt qHARGCERI HaHRGOHG¢ Uhie IJH 2 UH T Rt ¢cAHY9 YRim®dp HA RRIGRG]Ij IH-
OYUic¢cHY! ¢lqiR2 IDIHEDDE G IAH H 15ue WBHINIS d) 6QEMTRGFERIAII IRt GY 1+ IJH
t Ye qRIDUHE iHd b 8JEIT WHO Kk ce qldal WDHEHGE!I qRHRGIH AHI ij C

OUqaqUHGijq6 YT DHI WGYt WHYt 21 HOG¢HI RNaWel HI 2Ht It qlL
jORtt RYUt HT DHO9 8 RINH UDgqH Gt Hal ¢ Ut GUDqHEHT It HH
TKRUNY!I G¢cqRYUH 3SERORH WIAH HY &G 1 & HE WHIokH ij G ¢ q Rhue 1J
Nij Uij | Rhuea It HaHO ¢ HGIGKBRRIT RHUBET BRI Bl @ RE MidE RydHE IS H D
ij 2 CHOHeXj DMK 8giid ¢ RUt RHe¢ o W HEqij HGI ij ARt ij G1WUqHEHHGS ¢ hue |
2ij1l ROcHINDHHARY aqHITI NOHHWOGREWOIDB G| R+HUILHt Ul ¢R
HI RqLl WDHI k¢ HE6c qOH9 6 ¢ hue JHRUT R2RT 2HGYz2l | ¢ RaqHCE T
SHqYOURt e 0 & BtWEHIEIH2 UDHRUNY!I G¢qRYUHHRGCERI WAHC
ql ¢ Ut Gel WUARHWHRUHRqUI ¢ RaH & i A#dIW RN 2ijlbocld GRopHId IFHH 12
t RUYUHT k Kal WHGijOcTORY ijIIt Ht 2l HTWHGC ! HE ij

AYzal HO Wt HNAEAHHUDqqUHCE GGl YRH6IWHIt qHa UDHYGGYI qe
JUHI BOnYI T¢UqHOWel HEYOGij qRaqR2RqijHt 2l Ha UHG ¢ I H
T ROijI DUHRcqRYBHIOHEY e AHDIABIBPBE CRMYEBP VY BRRDODIIAHEH
ql ¢Ut RGRYUHIijAHYOGYNRN2a WHIUqHT WDHOGKECHAYAGGENUWGWUq
X JHGI ijj+t BDUqHGijGYRI DHEHGY2 !l HYATWHQRNHT DHNnYeal UF
GY2l HTijGuaVY! Ul HAEJqqUH GRtt RYUIOHf GHt K¢ GGa RIJH

WM IJqaqldHq6i YI RIJHI WGl Rt WHG¢ ! HEGR2RWI HNYI | Lt Hal ¢T 2 RaqHOC¢Ha
HYel qHaqIIl G 1JKO

Y O O IH RN MVMIXORI Rt YHER 20RRH BHRE 21334 OO B § H ¢ FaRiz W ¢ il GeHRIE NDHHIG 10+ H
jOGRtt RYUY HT UH] EHEdEDIa T dIGHH MG BIBHRSKOHHE WY HE R G 131 1O

O i YUHGKk Y221 ¢NWUHt 2R2¢UqAHAGS ¢ hue JHAEY UL YO d ¢d)difo Blc HTHIG FIAHR q
¢COYMIOGHNa ¢ URDAHGT e HAO Y !gXNIOIIH cHorar RdGiH IHE20R0 RY (b NG\- 18 A BHSAH 9 § é
x G YUT 9ES RigRY Ut H? A O?2AH=ZM=ZNAHN®IHGIO

Ac¢ DB ON



UOYIl ¢ Ul UAHe RHRGGz2t gl UAIGE 4 B #EGHNIRGEIN O R IR 1D 0
cqYeqt HAYGOGUH Gt HGRAGRqUt HI DUHYUq! ij 3t IOH 3 UH |
DUt DGAGIWHT k YeqRGt HGI ¢ qRhe 3t HE Hij qij Hij G ¢ AY I ij HIIq
CHHEDI I RHGWHEH qVYe qH 2RO AIHLT dIHHT ijYe &5l ¢ Hadold H)Fq &0 e ¥
HY 0 Gaq & B & IEOH A Gldjt docHy IR Yu@ # M H 7 Y G (RI2 Wb DE dick KR ) G 1J 2
CHAYAGeNUWI HUORAECHNDANWUqH 2 URE BIAHE H Y & Gd HARGHR d R
HYGOCECHYI ¢cqR2IUDAHUDqHUBUHNERI WHa UG Rt + RYUH!t ql e #
AYel H HI i GYUT | DAHGUHGIj G YRI WHIJY qHYI N¢ URY i HUUH
P XCHGI WARLI UHGE G BRI Raip HOH di ¢ AY HITHIAHYEDOYOUEqHNH of
Udeql ¢ciRqijHHAECI AYUDHUqHUUHT jaGYUql WDHGEH2c¢cT W
p X¢CHI De*+RLANVHGE! qRIJHRGOz2t ql JHt ¢cHOGRY WHWUHC
jaqcRUOGEUQHOGCHOjq6YT YOYNRRWHUqHGOWt HY2 qRGt H
p xX¢Hqgl YRt RLOIUVHGe¢ ! qRIFUHG SO WBHED 2 o Bk DE B1J
Rt t RYOHT ¢Ut HYt YOHYO! WAH JUHYt Y2 aRNUAHIqHt I
T kDGl qRHUKMHBY&GHEEHIG!I YniIdJt t RYUIO

-

Co

OUHGjAOYRI DH2Rt WHeéeHTjaYUql Wl HueDHGEHHRYOGqCH
Gl ¢nRG¢cqRelJHE2+HT ij3t HREGRGEc qRe 3t AH2UNDHYGGYI ¢
D+ GBIYdqiGaq ¢ HO It AHE¢ RUYt RHhue ke UHO MR ABIOT IJHI 3UNY! AL

Ac IS ON



Acl qRB8MEBgqc HRIRqij HFaHEYHOHER®
¢ aq MUK U IDe gl dXboRdaUiintyi dritN Y Gl i R q
T 1IN AE
XWIHI jHSEc 201308 130qH R RIG gRR hitet IHBIHE GRYG ijld Hili) s RR 1J ¢
tue RHI D@EH PHBEHqUHGecH2¢caWael HETYe qij JAHUORHEHKN Ulg B G
DEHUBHRVEGqUHARWOiHEG KRG R @§ 1Bt YR E & H @Y & af RaaH IHIIR H
TWHGY! WOt BgHK DiRPI HRIDUgHGet AHARYGAGWHOGWY HRI ¢ U1
IJUHR Blog 101p8EW0000G0 ¢ HG IJAHY Ye 2 JUqHAEY Ut RT 61 jHBEYAGOIHI
GIMBZ qij HGY2 |l HOG Wt HijHGCERI I Ht &R BHBIYAGD WU HUOBH#A
T OH O ¢ H H#I ROHHIARNRIRE ocqRIu2 HIT ¢ Ut H F®Iq\q&HHITY G e RF U H |
cCl c G2 HGlaVEIUINHE ROGEBNHIGHE BRIDIRaH HE I & &Y K 1JH
Gl WARLI UJHGe!l qRIUH2Rt DHEHT ijaYUqIIOHH ip&EdH AN G qR
GkijAYUYGRUDAHqY2 qHIDUHijg¢cUqHe UIJHt Yiea qRYUHEHNYI
X JH Gl DGRWJI HHGE¢GRal WUHGI it DUqUHOGcHHYUGq¢c HROR
Gl YAG | & ¢ qRhe 13t HAORRH &Y WHIHIIGE AaorDiee Hi éi) S@EER) NjE1 10 & H
2UWUHYGGY!I qa URqijHGY 2l HO Dt HNAE & & B UoaHHR Ryt bild Hell DU HHG 0
96 ¢c GRyIHNH MK e HR T Rqij HH a HiE XOdm a4 1Y 15 GfIdH dddy 10 ] |
Y AT IMHHIgRING R kue BHEY I T HT WHA¢ | Rt
X JHGI DGRWUI HARG6¢ GRaql IJH G Y 0IGandIAHT & | RA TGE BRIBtE 6 8RN (U Gl
JUT WUe # HHEHUHRIGHFRMI2GIIIUT ¢ Uq H G dd HRIUMH R SHETIJIIG DY HIG D4 EHH
Gijq6 YT Dt HeRqea DaadWGWUqHT Rt GYURHG Ut HGIoB BHHp b ¢ U q
ROGHT jaYUql DHEEHDVOGRWB§ HEEGRWEaqc HRORaqij HACI HY
HYUql RH2 Dl HEHGCHI jjci®t ¢cqRYUHIT Dt HYATWUHQRNt HRY

W Lt HGU q FAdHIERI 0 cqRIHEGIGRIGON Ut HORAI G U UGN RT BE B HIJYg HEEI F
GYRUt HT DHNMHt ¢dG ¢l Rijt HUgH¢! ¢UqHa UHHG6RO ! IJHT K¢ Q¢RI 13t HIJq H

Ac NHHIION



EJHqRYUHNKI ¢ i RagHjtH&HH & | AR UIIH HIOHERYOUS GHRRALE UnFRIYH
K 1J QY13 | Gagficc AT IH G K d GG R #Hd dpiRYIWHH 1

-]

yx B Uq!l JGI Rt IOt q Ol ¢ OO R 2 #IOGT ¢ Hij JIOGYa | IORG ¢ |
| Ut GYUWBOHRORqj ¢

OYAaGl WOT 1 I ij #E ¢ 2 0 13120 afeoHEIIRIER Re RYHI2U1IKO1JX

X

DJHI ij#6¢c20 G WU0qHHGITRGC q R ua]lJHBAXH U HH T kHIEHI N AIHBE | tijit HI
UDHGe !l qRIJHT 13t HI ¢! YUt HYt YGceRI 3t HIJY qHI BaiwUe IJH G
DHGGij UYQL UIHDG dj @ IH 1Dl FH d) G & IBIRIJUHSRIBD G H 19t + WU qRIJG H
2| HI&I HRGHGWUI GWqHT IIHG ¢ R U apIIIRI H 2cWHoHEIUAIH H Yok
j o2 OHT DHAUt HNECAHGRLENDIWDHGO 2t HTI WHHSc T2 AHHII
JUql ¢ RUWDHT 3t HE6¢UNWGBUqt HHGRGC qRue Dt HRAGY! q¢

- O

¢ bx RO R iDHC 230 130 13 BHoj HyEHIl RO2¢1I0URhRGIK RO F W HIG ¢ T
XJHO9O8RAHCcqO VYt G6ij| RE IDBE BITRHGE IR GH RIGAIHIED UqHE H T
a0 cRUWIAH WDUql ¢ RUCUqH 2 UDH 630K EIUBIHE MIINE & 10 & Gijg 1X
YIDOUWHGYUT RecWHE BHGG D R0 g leGY H G Ria Hifa & & e B & H 1j i
TWHHTYAGeNUHOMRE DHpHGH Lij # ook ¥ GO 0 g ki Wiz qRYUH
Hecqct ql YG6 1t HUC q 2 lalBiiaJIy tHKEIS U dpIY IsHRND Gy NO NS BraR XN oL 4
b LEGSIII HHIHIBteslsqg RGO RIIUQH ¢ 2 1IJH H @ ¢ IHIG B had Y9 03 HjT gt 13-
Ucaqel DGGUYAHBHIGqRY\B G Gij | cqal 3t He Hij Bl IHGEGHHE Ub
Ga0cROBMHRYT R21UI t Raij aH O KK BROO HdIJ2 #HoGd 1BILHHBRHGYE
H6cUNWGWUqHHEG RGO ¢ qiRroanl] D& HORIIJY GIHEE IRMD IJHWT 18 T 2 Rt I
JoWat Ht 2l HIKcHaqR2Rqij HI 3t HJUq!l WGl Rt IJtHAY 2 IIHHT 1
K DA IdIGa e HGWAHARIDY HAY2 G201+ 3GW30qt HI BGL ijt 3U0ql
RORqWI HOGWHI ijHEc20 G WUqH BIRGEqReaJHT W2RIVUqH
YUT RcOWt HRYEYREY USBH IYICOA CIBRANHNNEP qUGIUqHGK YART
CHG6c¢cet t DHT It Hqa Gij I"¢d HEg MIFHRRIOYOUH OO HT 13t + Yet HI

Co

Co X [

[t}

g AEOGU A?HEIOGR K R OBHIET RGR ROUIVHEO ASXx x EEAHZMEINAHNTP GO
W YUAYqUAH7AREHNYE @B Y 0 &0 BOT £ R IO8 WEHOEGAEHNE 1J6 F08 8 M F06 FIHOW A |
14 HICqgWHINHY N ORHO NHRWAE BME B cqRY U
Bl ¢Rqij HRUqWI UcqRYUc¢ctOHTeal RT RIN2JGWUqHAEYUq!I ¢ RNDUcUqHt RNU

Ac¢ NI ON


https://wmo.int/fr/media/news/lomm-confirme-que-2024-est-lannee-la-plus-chaude-jamais-enregistree-avec-une-temperature-superieure

He Jeql ¢ciRaHEBE O HRGRYUHT WHUKk OURYUHEz21 YG

X CHUYqRYUHT 13 HAHIRDanll ok R dRite NOHHAG! M YBIGHA crisdRHY HT O IGHM IOV €

¢ B aEaRHHG e RG RATI WH Ul 13 HO4IIA HYjHHERY 1§ SrERGi-E A TUIOHH] E

b ke DRaHT Y UHGGEH HHHA Ykl i R 1)kt H 2 RI JHT | ¢t qRhue |

jORtt RYUt e UHd adled RRAAIMI HG Dt Hij G Rt + RYUt HI ijt RI

He G IDUR Y UHE HIl Y Ghji IR U GelaHHR | Dis; ARSI B BREOHHU D 2 q | ¢ 0 R

Hel AYHMIUqRUVDUQqHT Kk RERH=ZMPMIOHO Udi ¢ HUij #IJt + R HIT 1J

P X ¢CHGIIt 21 IIHIDdIMH HG K IR | KRR AU H

p X BY O GAJaR Y UHEdI HHI IEIEH G ij #¢ URY G HKBIT IJHHECEC Gac NIJH]

X KNI G AGUAHTY!I qH T IH #1Jq q 1J i #YUF 10 iRGU3 (DH B HUFHI]

#HYURDUOq!I Ul Ht 21 HG¢CHGOGRY DHIJUOHG Y2 2 13 GalHIRYHIYGH ) | CHiGRY
| ijT eRI IJIO

7 0x 301 Z 013 KA YOS ® B0 do UK R 18 B @ R T clop@® W dest a R Y

JUql I3Gd fRIY HOG #8Ki RIG @ TjlRdue 1
y Yet IO YOGt 1Oc 2 1Ol ij He qtOl Be UG | RY T 1J30I0H KDq 6 & KD
ql ¢Ut RORYUWIOYRqOK gl IJKOI ¢ GRT 1J

X RORqUI HOWHI ijH#6¢ 200G 1W0qHGT ¢ Uij GHRE BR HETHENGAPY FOTH

3% jAHUCHI Rage¢c qRYIHWE aHINKRUAY WK gqRWBEE Be B Ri § WU

x 13t HIJUql JGIIRH IIHRYmHE HEY2 0 1HE fEA) 16 ipadd) H et 0 8 © IH G =

1JGH i G YUq!l DHe DHG I HYUO qUIIBH QT dIH &EHmd R D 8 Gd ¢\

I kKij 0 Rt + RWUE AHIJ HI&HH FEIEHCR Y Ut q ¢ q A H R 0 HJII IHRaRMEU qHHIRI T HRT

I Rt GYURHUEY OB aqxekAXHIEFAH Gc | qldU¢ RI 1IH HIGH AW UD3 dJ0RHI 13

bl ¢cqij DRRBUOAGH2 UIDHI Ut GYUt ¢ HRORqij HT ¢ Ut HI ¢ HORY I

H ¢ qRYUt HAMRBY HEEDMO AN RHIJURIIHT 13t KEAKTI | qRHIY IH 8HH tecaHRYYU 2HIA

H6cUNWGWUqt HH#MIR G RamrgeHIAC S HRE N

TH2E4HMA Ol UAYGGEUT ¢cqRYUL 1Ot 21 IO be qRORY ¢ qRYUIOI WIOgHBE | Na |
GCERH=ZM=ZZAHNTGIO

BAGet HREYUUz2 HY IYIB W BEDRIBIAIY G HT IJH

AL YGVYt HT UHAXFA)X RfHBUWAGCHEIXIEHAHK 2 qVY 1l RaijHT It H YR EHEODKEBBNVGGH:C
¢cqRYUC¢ O HOl MG GopasrEl @H Y2 qHBEYAGG!I DOT 1 UHt 21 HGecHUY2 200G IIHI
E+ GPIVAIG q PR 131 VYHIH 22 AQH=HIHOIMPoolEM= OHbB#Y Ut 2 G qij JHGIWWHMZ o MY o0 = M:
o 1 EAHNSYGcEt AHGRAOGRQUI HOWHI jH6¢20 00 WUqHGH¢Uijq¢ RI JHEH
YORHRIIGG G 13U qyHTUIGAH RO MY O BPME R 1©

Ac¢ B ON


https://www.fuzexperts.tv/media-468-csrd-tout-comprendre-sur-la-nouvelle-reglementation-europeenne

CoXKIWHNMIGme AT IAHGe ! qU¢eRI IHT WHREYU3¢c URD
XJH 1t H6 iHaCcCHPMUE RH GH W2 B 19 Ylatetil k1A HR2 ¢ I R€ BB YnlJHt RYUH
GYUq!l DH hue JF Y0AIE ddc IFH0 GUIIY HaF IVEH] B ZHMI0H THE B B 2 R 1) HR
I RI RIOBD &8 & dt==HATHG YEInkt 13 U q [0 IDSIHRT YIR2 JUgqHAEY GG IJH 2 UH Gl
H#HYU3 ¢ UrIJOH
] 1 éeHUHEHADqqUHI i ¢ q RNHENIHGEHE NNGHRIGCR 6 iR B e B R K §j B
Gi ¢ Hij HGY 2 IIDtaHI1A (ig & H R IH D0 11 I BrRc R akeH &HREB G ¢ BRI G 100
HGORGC qRe 1IJHARY actdiXied HeHbR 2 R q
p Uc ! +HYWd Hithnpt Y B NMEO Rue 3t HJgqHI LRGUGIWIUHE R 13t |
t el HiDel t HEHqR2Rqijt 4
p Uca!t ¢ UqHO IJHAHI R4 1IN0 B ailvch 410 2R H
p ~Wt el ¢0OqHOUt HijGRtt RYUt HT WH] EEHT DHHG6 ¢ hue IIHIJ
p HAYAIGENUCUqHT ¢ Ut Hza UUDHY ql RIGHIDREIHT JHI §j T 2 Haq
Hex K 81 T | WHEANK EE &BHojdbet | HHGij HT ¢ Ut HGKCET ¢ Ga
¢ce+HUOUTWe+HHAGRGOC qRue 13t

X

K81 T 1 DHHNMOBEE EOUaHI JRYUUCRqHOKkz2]l DUDUOHVDHAGRG G
Jt HY2 qRGt Ht YUgqHNnYz2l URt HGYz2 | Ht DUt RHARKEIRD R0 HIG I
YUt URGMHID K GRFIVECII@MD Co B B ORMmRA BT G& 10 & B0 6 H

RURHKES YI0 0 Rt + R YR 12 &@dD 3 GAPRIE IRH qj | HARW gt | FbppiHHAIYHE re | £LH 13
Jt HAYU Ut HGI ¢ q RAGHIG IR D R due d) R HO HDIgHERHOHHIV Exie HEl Hj YG L R
I ¢ Ut /HeaXCHYY N2 IIHT 1J 138604 d Rt I0aHd KR @2 @i HI ¢ GRT 3G 1J
tue RHGIW2 2130 q AR @ It IRHE N VERE iHHBRgmHIce R H 134 HIDOH GG ¢ HIJ

O O

=i

p xXKYI N¢c URY BigqgRY UH aH @ ¢l H YR 3 Homdaie U H 1J0H
OY2100AIDaHEMBENE R2 RJHIDUHT RI DHqQAGIC | HGG 2t HIT 1IJH

249 'n oKWY 2Ja] RtRH

2R 13t GYUt ¢ HRGRqij HE YaBHR & loyid & (1B 100 i IE iy 1 MDD R @RI RropibHl W i d R 2 R «
DaHT WHt 3t HT ij #HRY RYUt Ht 21 HG ¢ HY YHRIj qij HIUgqHt YOHWU2RI YOUWIG L
24 R1J U H2dd o (HGNEHET 1 IGHIH T EHR 101 @ RIOINISWMN S EIMERP®C q R Y U

29 YUnijl DUHIOK é eIkt 0IYIGIEY | qz URGBEHITIOHGI Ym0 BRIYH@AE I HEY O G
GUGAI It HT 2 HHE I ISE0EHREYanddi] & ¢ q Rhue 1J

Ac¢ NP ON


https://www.fuzexperts.tv/media-947-assises-de-la-durabilite
https://extranet.experts-comptables.org/dossier/cap-durabilite-je-me-sensibilise?modal=0

p xBHl ijcaqRYUHICRAGH b gt IREG & M Hd ¢ (- RIHY Bidi i GRY IUH |
Glijt JUqUI HOGWt HY2 qROt MK RHBQI 10 %G ayd)éd e ¥lid) doaHm 4.
HiRWUqt Bb A

P XCHGI YGYt RgRWEHEHIPH O & IR Yi IR @ ¢ |t ROGpDHE JcHH IR I OCRaj ROY:
GYel HG Wt HOYz221JaGdt HAIRt t RYUY HT 2l ¢ HG It 1O

X 33 YHUt IR G HHI ijj IDRay W i R Gj DA I & dsHd + 1] 10X0H gH he22IEHRMTIIIH 9 T 2
YI G RIDUAY ! 1JHO BEHY M e MBI B B E Rid Ry 21811 RIRIHAIS1Z4 0 1

HYUnil DOVt HIqHTYel Ud 3@ KE sl 6 6 DGI3 ARHAYATERE YJ | 17AcHd R
T WeRTBYHRWLHIt HdqNEY B P HT 21 ¢ HRORqj 1O
XCcHIHiI R2&IJqRe JHHEYURDI UDHqYeqHz UHHGEcH2 UHIJqHI
96che DHUDUqRqij HT YRqHct t 20l HOK RGOGEHQHT DHY 13t Hij
tue JHGE ! qUUERI DHT WHHRY U OE&eH a1 i TH RS URHRIAINHY VoA H |
b 130t R ARG R GecagrRYMN ARG RItCHIRY BRI U qt tOH f GH Glle qH ¢ ROt |
GUIl GlgqaqecUqHT kij2¢teldl HGt Hij G Rt + R YHH >HID HIHHHADIE AiHS H
T k2 UWHqRGGUIHT ij G ¢ | P RAIHIGYE G iHke #iaeiu RaH Ht YO q

EUHqRYGHRIOI! ij GUUT cEROBEOHIWREBEFESIL dkcUc i
T WHARY O GqcHDHWHBIKEIT BEOIIT HAEI RaRhue IHt 21 HEO It H
AYel HCGoqRRDEIqDEHI BEij H He HERYOAT It Hija Rt RYUL HI
13t + 1) UagHRRAEHHAID 2 HRec O HT IHO Y HG I 2 | 131 xHeeHTUjHA clHHH Yij UscUof
| JGYt WHERUt RHY 24 HT ¢JE & B0 212 BRNSIG &3 SR SERFIBHY 10 R eHDIR H ¢ q F
Gl & dfepecthapHIH ¢ B e | HIT DRUWaiHFA G618 | RROEDIBE GoHRTC {OERR ] RHM
T keHSECqAHT Kk RU2 13t aq RH HGIHM IXEaHRNgaHHR B EH P ARERIHN) B0 bl HR @ ayH
} 2GGHij GWUqc¢c RI dOHEYEE B 9 Y6UR VFORHIJ kapt OHETRID HO#MoBO H U T
HYOGGqec HIGWUt HYUqHt cHt k¢l c CGIPHREHNHIBH &N I61Cd BIU 1L
Hd R1JU0 af IHgladJWHE ¢ 18 dJd) IR R W & FOUIT 10 H HIIHRqRIME eHI G RUB RGC
b YieqRYUt HI HRHUE &1 B BID 4 d@EHD d RIHR ddifji &

259 @i 2 AidAuEdECH R eq) IPIOHHGGHE U q H lu aJIGKHIRD BB B KRG Al WH=ZM=M1O

Ac¢ NEHIION


https://extranet.experts-comptables.org/dossier/la-boite-a-outils-cap-durabilite

mx 13t 1ot Yie qRYUt 1O JIORY G Gaqcée DIJOHE I HY UJWOE 10T bij
HYGGaqc HO W
fGHU+*Rt qUHGGOe2t RJel t Ht YieqRYUt HI UHARYOGaqc DIJHHAC
t YUqHGI ijgt 1WtOtdifjaldi it FHRG 1T G W aqaq U qHIRKERK G @ 210 8IHmd & i
GO WDAGAHGIUHT IHT VOHERH RO EH ijloHS YT 1 gqHR 2R H G| g R
HYt qlet 3t HUJqHT YUHRHT RO RARMGRINIY CHe Eat] FeigRRjieil Rud TGiH@) 19 H
nYzl URt t DUqHG¢t H2UUDHRUNY!I 8¢ qRYUH#He!I AHYUIJHY 20 R
GYel HGUI G laqaql DHece+HAYUt YGdcqlelt H3Uce+AHY2 H
qUURI HRAYOGGqIUHIKE Ut HG el t+ HT ij #HRt RY Ut
¢cox Jt HHRG ¢ Ut HT kij 6 Rt + RHGIOHWIHIYHHO RO &§RY Y B G
BOql Gl Rt Ut AHGc Rt Hza UHT ij 3 HT k¢ HAII + RART
EUH[ | ¢ URIIA T VOB CHRRM)) Hza UH7 RG ¢ UHIT k EaAHRt + RYUHT
p x 1t HIUq! UGl Rt Bt HI JHGG 2t HT 1JHIPAV@EIIIE & A1 Rijt Hubl
p x Wt HREYGOUHARQR2Rqijt HI JHGG 2t HT JHPMHMMMHG ¢ HRq
p xWJt Heceql Jt HGWI + YOUWWHGYE EBIPEHERMHE RO G2 H
OUWHT jjael #6IWH2Y0aYUqe¢ RI IHGI 2 i@HIE éHGBTHIH &) of [0 1RH &) H Hrko
Gt Hhuacaql WH ¢ Ut H Y@ GddjRHaHR 2 ®H H oY 2 O BRGIDINIGHI @) g U B o5k F
HYOGGI JUT 1 WHOGCEHY ql edagel DHAEEI AYURHT 1IJH @ HIGGRR amijldt
Gzt RWIal t HI ijnijl W0 &R G RYEY AHH 1Y@ HHI ijicpNsl iRkE GHGHDE o
X K ?ZE-8EJH 1313 U § YA Y I1a)R8H Y G
2Kec Gl Lt Hik DU e KBAHHZ IDKG OHEET B HNABAHOGIIHH2 T N1Jq
7R 0% U HA YEOIOCCY U H O 1M U 8 @S HIG HaJ UH = OH E H THIZ H HDRDA B HI 13 of RA =
GYel HUkij qc¢ AR e O 18 G hoH-R GkreijU BRY02 1| dil & B ay F 181 I8 & il Fios: 181 O C

23K ¢ GlILdRIGEBHKk ZB®YT WHT WHGKkEU2RI YOURaWUq

214 ATED U a6 R A Y VD € H @B H B Y U0 2 WH 10 g HORAJHHG T 2 |
bl ¢ qHT WHT 1J1 @ RIMIPIG MePY GIME®P G ¢ q RY U

2 ij @6 VT 10 HI IDIHHAIE G Rtz l0R MRIGIRT WHWHE B O K R o1 O ORRRIKEIHE W@IHT UHT 2
UR21¢eHIT 2HGi | RaGLaql JHUqHT UHHIDI q¢ RUt HGI RUHRGHﬂl HGijq6 YT Y
29 AEE x0AHXxWUH7c¢I YuLcr||OIJHI 2H7RG¢UH9¢I AYUIWH=ZM=

Ac¢c NMWHION


https://www.ademe.fr/

HIJaaqlJ HERH RIR ¥ 8 MM M s HINMHBHNMM g ¢ RGOGWIHT 3t HIOUqRqj
Ha RARqij |

(@

X It HIGWGEqée AT 1Jt H A K RUISEGRRIIED aHHegseH HYRNIKR TG H 1Jt g H G 1
[ ¢O0t HO Wt HNAEHIUHI ¢ Rt YUHT IJHt AR H YHC e Hijc dO1a2AijHHRILamH
cl ¢GaqijHEHT k¢caql IHHEGHGFIIHANAGRNGBRE WHERDRIgIII H
b gl ¢ qajHDRdIud G111 G qHT Kk RT WUqR3 I HOWt HGlI RUARRGcE 2 # F
ceF+HijUII DRIt HNYOUWIRAWHHKIGBId KIOEHRGIGICHT ¢ @ Ha UIJH

He~ENAf 0H T IOJH x ¢ HaENOHR Y 6OR0 HY @ R 4Jid @ BotIHe U q H

I YUOOij Ot HT UH3C¢CHRORqij HAYT i1 ij 1l

B MY HCeaquElY DY 22 YRI HGc Hal ¢ Ut Ge I IDWHILIHT 1J
TYOUi 13 B08 8@®E WFHd qRaq 2 ij H¥ U O0GHER HUH] HA G &R HE G R Y U
| ij ¢ GRt ij It HGHWHUIATH ijHjJjOH GEF I FRHIAHT YO Ui 13t Ht q¢ qR1t «
G¢l qRI HI 2HHRYT IJH [ 1O
EYYaHqRGHNI ¢qa RgqH~ENAf 0 HU* GO YRqUHG Wt HT YUUi 3t H
Tt HTjjHGe!l ¢qRYUt Ht YAR¢c Gt HUOYGRUEcqR21Jt HGY 2| Hi
I KijoORY ] REVIIAHG IR ij JHIWUHNDI ¢ GG 1t HT JH9 § AHij uve R2¢ G 11
nYel URt t Jel HIJt qHT Rt GYURHGIUAH~ENAf 0H2ijl| R3IJH¢ e
7RG¢cUH9¢!I AYUNUCHYz2zHIT kceql 3t HRUNY!I G ¢ aqyRNVOGHH IHJ G
| j1IIGat tOH EUH @k ¢ HY 13 HRAIGIGITOIRHUE & H T RIA cHarReYrUaAlHa T # YHe Ta
GY! JUt AHijq¢ HORY HG¢ I HY DR 2 | HIT kK ¢ HaqR 2 MadjaHplddic | F
¢ GGl YRHG6IIHGI ijt 130 qalH2iHE FIE UogHe 101 1IcHRRIR aplERHON ¢ HR G IJH ¢
HYGOaWHEqUHAGc U2 DOGIUHAEYI GO+ WIOHEGIIWHGU! G0gqHe RUY
HYOGGI Rt HGYel H 0ItEH E1J aIRee AR 13 6 H &I ofi 2 eHIHD Y& &R\ [1JdH1J
ROGY | afptlUlRt H &Yk NGOEBHRYUY HT ki) U131 N RaIYHeldgpjH HI1T IH
ceql Dt HijAGRtt RYUYt HI IGY !t 130 dHINHz2 R 2HRHIIG WH L EapRIRE R HidjeRey
T ke¢GGl W8 RG¢EqRYU

o 1) 070 H OH G HUOY ql Hhue ke UDHY e A2 G0 RN & B G ¥ O ¢l & 0 &) HHH & E&RHTY 10 H
il ¢ qUHT IHT 31 @RIMPIG MY GIMEP g d¢aq RY U

SH 2 H=Z X 0 MZ 0 = M= P A H grUNIH® A0 E IRIOHAHY G dp 1Gijdn it WU Hij+ He 2 Gl Lt HT 2t
T VAR AYUWUCHO

I IHNYUT ¢qlel HT IIH A q q I HRHERGREHNR2RIHIK capHyEd 20l ABHRICHHIBHCHIIF 18H
ql ¢2¢ce+HWUUql UGl Rt HG¢ IBFBIRIOAN AT DHq6ij 6 ¢ qRu2 IJH9 99 HT 13t H

Ac NMHIION


https://lasocietenouvelle.org/
https://d-carbonize.eu/fr/bilan-carbone/cout-bilan-carbone/

AYe | HERYIGIGHIZIAG DAH~ENAf 0 HGUJa qHI YURHHEYUt qRqea 1JI F
t Ut RARGRY W1 HGWHHAEGT R U adgHIIGEHRUERERAIR THR dJijJHHID dj § 0J6F HR
TWtHIijteOgqcHAE HHYBaGHBEIORIGIRGH DkOoc Ucd! + WHY KWQUHqge
Gl ij #HRt RYUH¢ 2 H#RIHGEY RHIqlH e RIHGTRZO R HE YUHe2t ¢ DIJHCG
HYUHIOL q 13t

X 13t Ht YIUZHRY UG dHe DIIHT 13t H] E E HéRITIGKkHj hotas 1DH @ ijI 1 10 HItHCOR |
I RORHARIDI IJt HYeeH rEiHU3j AYre R RRAIEIOHDON A B Sug k 1 0 CPEHHHEHIKE | ij +
JUql WGl Rt 3F0HD H tHAIRCE IRE HD & YH Wqd Had R 2 1IERi 6 GH MH @ RU 1O
Yol DUqHz2UNDH2Rt RYUHNROGYAHCOGWHT It HijGRHY RYUY AH I
T'ijARt RYUt HI k¢ H6 ¢ qH& @ HHRIZ 1 #& ¥ BROYIEHGht] EHARNGT JeHRHaHE 480 H |
TYalWl HGY2l HT ijaGVYHRI ¢qRt Ul Hza2UWHC¢GGI YH6IJHGO 2t HDN
RUq@ijNI ¢cUqHGEHT YUUij JHHEECT AHYUUHTIR] JUBHBIGER UM &€ BDIOH
JUql B! Rt 1Jt IOH
7 0x 1t 1Ot Y e qRY Ut weeKohHeH a6 RIW YO UuHeEGd (rHiee cRUa FOT ¢ Ut G
GYal e Ut ql ¢qij PRIJIOHGRG c qRue IJIOWJQ RAEC HIJ
Vv 3 UmRlgtij 202 U0l ij H6 ¢ 203G W UqtOl WIOGH 21t Ol WY N9 1Ol b
GcRUqUUcUqHOl ijT 2RI 1JIOt 13t KOG Rt + RY Ut HOT 1JHOG
XxKIDGGI DRUqUHHAE!I HYUIUHT k2 URYOOUT B R tue BEDE &5 Btay 8 HJt
GROR@MBIIH H#6 ¢ 2 ¢ IDAIHIIGHISIHRIZRR aj I ROBICO M RUmH ¢ RT 131
HYUt YGGcqlWel t HEHAScUNWI HaWel t H6¢HRqgaTl Ut HUOqH
T2l ¢cHGAMH HG i HI ijjt RT IJHT ¢Ut HGCHGOGRY WHIUUHIG 2RT BURIIY
[T KEAR6CqAHARIDHN2 RHGII GHaHANDGIBHT PRI Hé U6 HIYEHBE H hut
HI Rl | I3HIFIURI0OHRAIG ROY Ut HIJ+F Rt qDUqHT ijTEHGYe2 | HHC O H
b3 2REIDE H2IUT 2t 1O

SEPIVYUBEE®ERE t 210G YT 2 HqRNtOn| ¢ U1 ¢SRH fIOGE B BOHA ijarij ijnl Y1) RAJIIOT SEHUIIC
TGO

ME1IJG Y UHNBSYIHEISRBIGHR A E § F ORI RHIJE IOxIOx JOGH ¢ U0l 10§ BUOWHY E &Y 6
SMZZAH=ZOTGIHO

SHE1J 0 Y PHes! IFEHDs 9fdeéenat Bl OVBaqRYUL IORYUHI L aldt FOGY 2 HO0 ¢ OG-
~¢| AHIOs BHANR RHRE G H Y ¢OIORTTYENINO ZMZOHbRHY UtKaHI qij WHO IJHM®o0 MOo
B AGHINE qHRAOGY! q¢ UqHT WHGI ijj ARt Dl Hhue Kk RGHt K¢ NRRaqHRARHT k201
jHYOGYNRegJH vaRH GI JUT I ¢RqH WUH BYUGGqUHT kceql 3t HI It Yel
Gijqé6YT YGYNRIHY9 AEHIt Hid @& IRHdrId i OV 10 H THiE 0 & IGR6) IDHEIKG Y 2

A¢ NI ON


https://www.youtube.com/watch?v=9_AStu-0KhY

coxkcUcO!t DHT eHHA! HGWUHT UH2RIJHb YadiHIAHe Ul
I RORHAz G ajU HHEG QIHFHIIRH @Y 2 | H2 UIDHNAEH@c¢ | HU K F
HYOGGaqe HO W
AYal HAYUU¢ Rql 1IJH tctiRkdedEHAGE HYI Ue2RRa) HYYOOHUTG Addd@H t 11 2 R H
T kKD+FRt qUUABRIHbLIT WHt cHEYUHUGqRYUHTEEWEKEHT eHYUH
ERVHEHER @ BHRIIVOGBEEZ W Ut HHGIjt HT DHOGKYHTWDqHEHYGqRG
GkIWU2RI YOUWGWUgqAHe DHAEIIHE YRqHIUUHAIJHe RHAYUHD
j HYGYNDRe Ut HoiGel HUF WG GO WAHTG ¢ HARY Uq didiR U ¢t RYS0H T
¢ Hi ¢ Ui HOKM2HRE INYAI [HY Geéy N2 1Mo LR PHERHAUR HRIHARFATEEN N DG E q R Y
DUHYRYURKD G @MMIC H G1 ij G¢ | ¢ qR Y UaHIHAOH @i ckONmyINVKHEIGR ) |
t 2H2 DU qRK UO&HHEEd B MHIEHR 1IH G 19t HDE G VR @tc RIC ITHRAHM H 1J q |
0YRUI HIRIDHARKMIEH IS RO | 1JHY a8 10 10 IR &) W oW A Y dJIHHARKE 1810q R q ij
HE ¢ H N HA MV HG He N
?2¢Ut Hi¢c HOGKGWHOYNRe WHe DHARWDGGWIHI eH7RGec¢UH9¢ ! H
Gét HzaUWHYt Yie qRYUH¢ T & GHEAPRIMHIGH 22 U 1HHI dJld FHANAFERGHAEIUHHRID
I 13t Ht Gij #R g RY f)I0& aHRIYOMHH ¥YH D UH G Y T ij O Rt YolRE aJcHATO2HR
t 20 HUWDHGWD2qHGet Hett 2l DI HRAUDqqUHGOGRY T RYU®H ¢ Ut H
NYzaqUnYRt AHRUGHGY2!l | ¢RqHt DHNnY!I G Ht RHAEWDI q¢ RUY
| Ut qUUHcaTYel Il k62 RHGI RUHRGCUGHHOGWUqHGY! qij JHG¢ | H
HoEll R¢ BERU KRBk iKY K DIUIRH Hd)ad#IHEH YijOlgH tZa0lI HT I H
e+ HEGROAHT Vet ez URBBRY HRGqARIUIKE Hu§ ¥ n Y ¥ HEHHAY
EHOKY HRMAUIEBRIAM T ij 2130 YGGijWH¢ca2 Ht JRUHBIDK G He t ¢
| j] D¥FRYUHG¢ | qHIT k 2 UtEeYRDT RyictaqHHGAGHIGHIT 184 H IGWGaY 1 1d1® |HFELE
JgHT DH ql ¢ Ut Gel JURPJIWOHAY2l H! HI 3Gl RUJI AHROt HG

IHij g6 YT WHIUIUHAET | ijIJHGE | HIDWUNHO BEHROMD N G E &) R §74/ 0 NMCM Rl H E
384 N D4 IBAGIEN Y o MY 0o = MZ N

Y YUT RgRY Ut HG YeaeH HAIYIR IHHIWUWGR WHGH TROHIZ P MHY ¢t ¢l Rijt AHOUHHG6RQ |
MOH~RGGRYUt HT klJel Yt 1O

Ot JHAWDI AOGWUHqQ6ij 8¢ qRe JHAYOGaqe ARGRqij HAcI AYUWHAYOGOCHYI ¢ q
Qij g6 YT 3AHUY q ¢ G Ordoie OMEY 1 U BUgHE2 1 YGij WUO

41 T éHd) IDH To IR T2 13110E RIDINIG M 6 EIMZ P g ¢ RY U

PHNT G WH NI Uijl ¢cdHNeRHI WGI WUOTHOWUY HYAGRNeGqRYUIYHITCIRK Ge AG R
B02RI YUUIURY BBq ¢ &)+ ®H HITHIMHHE HBHGWIH | ¢ GGYIl qHT WHT 21 ¢ HRURqijHG
?RI DAqR2IJH9EA?HIt qHa UHI ¢ GGYI| qHEE] IOH

A¢ BBz ON


https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-ecoconception
https://bigmedia.bpifrance.fr/nos-dossiers/analyse-du-cycle-de-vie-definition-objectifs-etapes-de-realisation
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-ecoconception
https://e-liability.institute/

j ORI RMAHEIH G Ugqqc UqHT WHt 2R21 WHec213HHI RNalJe | HO I
2¢ciel AHT WHOGCHGI YT e#HqRYUHEHGCECH21WIUqIUIKHY9 6 ¢ hue 131
I RI DAHAqUt AHGCECRt Hecet t RHT WDHHDGOWY Huek Jia REIDHDT
caqaql RAz2ijUt Hce+¥HGI YT aRaqt H3URY IOH9IJHt 2 R2RHGI ij H
3CHOUY AHql ¢T ¢HOWt HIqHWUHQqUGGY HI ijUGAHGY21 HYI R

9UGUUT ¢cUqAHOKkEe GGl YR6IAHT ¢ Ut Ht ¢cHNnYIl GUH¢cHqea2 D00
ROqUI Ot AHHYGAWUHGUHAEYUq!l ZGWHT WHNIUt qRYUAHNe RH
Get Ht 21 HO It HGOijpog@dRIT IWH GIOREHG O EHE 66RO GG E G a 1JUqH
TUHOCHHYOGqc HRURqijHIWUHGE! qRIHT Ye HOWIOHEG O WIH I
He¢ HRIOKIIH Gl qREINEBVHEaHR YO HqRYUULDGWUqHT Ut Hal L
Hu9 ¢ | AY Ut H et HHEhee tFFER 0 60 0 B H B I O H & GREHR @ U G 1.

dcRk RHG¢c¢Ue WHT DH3 ¢ HRGRt ¢ qRYU
XBYqUHT DHOKk POV R&d gl IBHIqgRGIBEgal ¢ UqHWIUH[ | ¢ URL
HYOGqcec HRGUGRqij HAC!I HYUIDHEHOKjHSEWDOGGIWHT It HGI YT 2 Ra
2RCHOWt HneHaqeal It IOHEGOGIHCEHE 131 2 RHT 1HeH ¢H rIcHREaHed TlE

0¢Rt Hcet t RHC 2 # HN G [ IOEWY RIGDe 6 ip 1aHIH G ¢ | H

HEtl afthe iR Y Wd UHqRNHT WHHj Oij 2Y 010t Hhue RH ¢
Nl ¢cgqgeaRgH WUH GRNUVAH GUI & 1 giodHGWa & &+ Hy BEIGHAN GIIFR
Gl YTl 2Raqt ot HlexREBIOIIHAHBIG A1) BRc¢GRt DUqAH¢E2IHH2 UL
HYU3 éoEIN@ WH DU ql UGl RO RH G0t KRNI g WEIEM K ¢ GGa2 RH 1
I+ @Y @GAHMiRIRHT Rt GYt DHT WH e It g RIY T W’ B &G i 8y 1010 1o 2
EWGY UH s ij #szH 03 9t ¢HATIG 10 JjHIRHTGIH 2FRHIEH + H=M=ZPHGY e |
HYUt e OPAIMBERGI g6 YT YOYNDRIJHGU2 qHKal DHEt + RAG R
X ¢ Ht REGOIRHRQQj HUJqHGWHNECRAGIUHAYt qHT WHGCHY YieqR
Het 3t HT WIHT YUUIj 3t HY WEqY!I RGO HGY2 1l HEekHY qRG¢
Gl ¢ qRhua JH UY UK R e ld 0 Hc3lcTHR GRMnE 1810 T2cHD I qjiHt TeRiogRAIR T 1 H g
HYUnY!l GUHC2 +HU+RNMUURGY $MIGRA N BISHN 0&60 B d 1I9H =1+ HY

“HEO fEAHKEOBYVYRmAARIGRqIj toR¢ ]l AYUWONG Uij | ¢t Rt ij I5eHO=z20RAI Hj & Y
SM=ZO0OAHZMGH
“49 | jjcqle !l HT HH g W RRORRREIqR2 WIBOHT 2| H[ ¢ Haea | 131

A¢ BB ON


https://carbones-factures.org/

TWacUl DUqH2 UNDHHAEYAGI ij 613Ut RYUHUY2213G0WHT 13t HY 2 *
HYOGGOij GUUgqc¢c RI 1JIOH
I bN 6 1JHOESHR O G IDH € H 0 W IR eISPIRINIERIIHA HE ¥HI B @ A Gajdt
JUMAIH GYe |l H tacHHza I HC #19 IRRRIYH) q 6 ij 0 ¢ qq Rhue IIH G
Hcl AYUWHBEYGOCHY!I ¢qR21J
[ YUT ij WH WUH = M NIM UHOERHERYeoiRAL DM R &Y [BH ocHUA ITHY T HIImR T + RY
TijHc!I AYU¢ qRY (H THE ME @5 BI¥ #0310 IR &162iH GH tqcRHu YOO Ga ¢ AR T R
HYOOc¢ A HRGPHEERGR iH] RGO GAHRE 6 10 HédHGE RE FON0 13OHT & @033 2HR 0 0 1
T We+HGIj q6 YT 13tHEHIGD aj B ROGHEH) E q RAB DI HOWDHKBE&ERT t RY
T&UHGH YJII 48R0 19 K Wt W& o 0 ij $HHR BB EHIAKHH N ¢ Haa | JIO
OYUGYtijHT ke UWHaq! WUqe¢ RUWHT WH HIij Uij 20F ¥ 006G & ¢ 2 Gk 1B A
Gel t Wqlel t Bb AHTOIWHNDI YHeGRIH I Hje2GHE IRHIBHY 1 aG3G 18 HH ijId HYI+
X HAYUGGqcec HRUORqij HHeI RYWOWIBIBHY ROUGHP! ¢c qR¥UH EBOHG 1J¢
HYt qlet WAHcHHIIt t RAGWHec2 #+HNAEWHEGGOGWHI ijGYUT He e
ncHRIRqUH2 UIJHaq! ¢ BltIRHPR YBUERIHE IH GTijl sHREMRefildiHA 2¢l G Rt 1210 ¢
| JGI Rt Ut HGY 2 H B ¥ a & i BIHBHCE &RAARYGEIgRYUHeE 2+ H 1+ R
NOHUY2WAaHI DH=MIR ®HI¢ RGIqRN el DK &g HARG Hif e IGRBH 1J8 Hy
O9YUGRI I RYGHY d R ¢ IR i a0 RCHEMBBOHOHT JHGKC 2 q
X EGMOGqc ARIRqij HAE GBY UORGME ROHRHEYRG@IWH2 UIDHI §j GY
NijUijl ¢caRt ¢cqRYUHT eHHEYOGGaqe NWHHE!I AYUWHWUqHT UHql ¢
U EGGIUHGU!l GJgqHCce+HGOeat HGUqRqt HIJUq!l WGI Rt 13t H
U EGGWHT YOUWH¢ce+HACAHRUWD gt HT k3Gl qRt DHHEY O Gq
¢ HAIL t RHG Wt H6

S YO 0 IHq RN MVIMIXORI RJ t YHSRHA0ARH BHREHE 1B WU B 6 H ¢ ®agRieH ¢ iffiGRHRIE DM I 19+ H
j0Rtt RYEHWERHTIBH GDaEUUHEUHUHOUR DRVHHB WY HE RG 1Jt 1O

“Ht t YRRECQRYUHOYRAMNBIMINIHIRBH IR Wdn -k H B0 Rif 3HHREN GAHEIMR XY & &Ko R Y G
AYURI LqUt Hne¢BRUHEHUGEHql ¢ Ut RgRYUHIj UJI Nij qRhe IJIOH

Tt CHOIj q6 YT DHY K¢ GGe2 RIJHY 2| HB B AN R Bt R G104 WHYE G A& @B HBiF A
H6 ¢ RUINHT JH2 ¢ taXdeH kHI H IHHIG YR ghb 2l sFCRHB Gidi AURIGIR aniHRDIHY ¢ KR YOBHIFHH Y G T ¢ F
G 0 H1t k¢ RMMHTERHIERO of B Ut HIRYOIGH GV O RUKEG & diiddtE & € iHInWH G ¢ qRY U
¢l t 3aqRUNHIJHE 13 HHIAK MR B R IR N

Ac¢ BHEHIION


https://www.theshifters.org/
https://theshiftproject.org/

U EGdWHNY2!l URqH2UHT YUUij WHAEI AYORHUY! Gij IAHZ3
j ORt +t RYUt HRUT R2RT 21001t 1O
X It HI#GWGEqe Ha It HY YOqHT ijTEHRAOGOReijjt HT ¢ Ut HHI
T3¢ Ul UH e radHH KA GeHWYRYRIT W gqHT DHHEDHGIH G YRI IJIOH x ¢
Glijt JUq¢ qRYUHT DHARUDqqUHGij q6 VYT WHGYe2l HOUHHYOGGI 1
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Production de pétrole brut des 16 principaux pays fournisseurs
(projections post-2020)

+ LIS Light Tight Qil - estimation haute
# LIS Light Tight QIl -estmaton basse
20 wus Light Tight Ol = Historigue

= 5
" =
. 2
~ [,
= g
W L
— "))
= u

[ [ =
0 m
a =)
© LY
W =
. s
E 5
= =

1950 1960 1970 15&0 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Source: données Rystad Energy - analyse et projections post-2020 The Shift Project

[ RNeAD YT e #qRY UKl UIOGij ql YU IJIOHI 2 qtol It T QIOGI RUARRGE @
Y Z V5

AYzal HI 3t qUl HEYOGGijqRqR21Jt AHG Y HUUq!l JGI Rt 3t HT Y
2UHUOY!I qHUijjHIt Y ¢RI JHGOGERY Ht Y22 JUgqHHBEYL qlde *+ IOH x
bl ¢qijPRuelJHaHa UDHY QI WHT 1JHAJ OYU 12t RHdt aHale (Hat 133 | HRT ReH
JUql ¢RUWDI Hz2 UWDHGWI qUHT WHGE | qt HT WHAG ¢ HEijHne HIJH

[ cAUDHEHHDY HI Rt hue 3t HT JHql ¢ Ut RqRYUAHOWHNe Dt qRY
bl ¢qij PRIKIYRd TheeddRRUIKBHI I UqHEHWIUNENijHGWaHI
t et ARl H2 UWHI ijj] J¥FRYUH#HYUt ql eHqR2IJHWIUHIUNEN
Xx¢CHHAYIGGqcHRIRqjH®AE!I AHYUUDH #YGOCHYI ¢qR21JH GYel |
T kecaqaifde ¢c qRYU

Xx 13t HI Rt hve 3t HG6 ! + Rhue 13t H 1J aaHd BIHHIgA of | UR FRIGHRITY IWHHTE Y 20k
GUI GUWqHT WHNERI WHAGWHIRIJUHWUq! WHHRIDY HT D2+ H2 YGJq

ol 6 1 HAE FAM@EIAH2 Rt RYOUWGWUqOGij ql YORII tOnaqgqel Ol DOt be URY UK
Gl YT erqRY U Ut 1OG|I RAHOIRGEHHMAEGEAHaOMGHR | URt + el t

9 YUql ¢RI WGNWUqHeH2UWHGWY 21 DHT k¢T ¢Gaée qRYUHe RHAY UL Rt q )
Gt 2l DHT kecqaqijUecé¢c qRYUHGU! GWqHT DHGRGRqUI HIKRGGEHQHT IIJHE 13

A ¢ OI8HI ON



700U010100¢ gl RHEIJION IJHOR ¥ @ ©H R RO i ) o R DR G o2 ¢ U q K
I Ut IORGGE Hat WUqOGII nY!l G¢c UHIIt Ol It IONAE
y2 ¢ Ut ot 3t 10oc U0 It toe 02 JURI etoUY et toc G YUt HOKal 1JIHO
Gl BUcUqJt tosmni IOGY 2 | HOIERY ¢cAvH R | KO t teR@hneYel + GREGal ROYaHD CHaL
T3t ORUNYI G¢c qOr Ut O3 0c UHRL I 13t
¢bx¢ HT RI WHqR 2 1IJHOUEAR!H REHT YII HIHYE2URIHIH G ¢ qij | R
JUql DGl Rt 134
XCHITRI VB RY¥CGHPEBARDUHGOFRIDUOGFHIWVRBEGEEHD] HUGK YHG RN
k2 UIMCHAR ) o O ¢1 U drrit NOUHRIRI2 B0HIJ t H G 1t H HYCHRRU GRIHG ALY q i
i) Ge #HHIeGaHT 3t Hal YRt HY We Rit Ht e2R2¢ Uqt

—_(

p NYqc¢cdRGRIRIWKR I HEH=ZPHGORGORYUt HT kel Yt 4
p 96ROl DHI kK¢ o ¢RI It HOWDqHT DHPMHOGRGGRYUt HT kel
p YGHI JHAGY! JUBPMHt ¢idc¢l Rijt HI IJH
AYel HGIt HUOUOq!l BGI R Wt HAEYURDI Ui Dt aH2 U EHBERUC G !
GUI GUaqHT WHGWqaql DHIUHIj 2RI DUHWDHG Ut Hf G Gargqt 9HAR
U XCHGCaqijl RcdiRduph G K R GHAIK RGO GE HaqH T IH GK¢ HqF
JU2RI YOURDG®UqHW*+qijl RJe |
U x¢H U Gc¢cqijl R @RgnjeHIZI BicliiFcRHE G W RO GEHaqH T IDH Gk U2
GUl nYl ¢ URIDHijAYUYI RN WHT WHOGKkWUql WGl Rt 1
7RIUVDUHe k JOGIIHUWHY YRQHGEt HY HIOdRADIA e cY Re GIIHIGIY H 10 tHdi HF
GY2RHzc¢cORt Ul HncHRIVIVHgHAGWMBUOHRGIT Je +HEE] HHI R

Al YGYt HT WHo¢ USRI RIENURR RIHAHERBKR UqHG! ijt RY DUHHDRBHY O
RUqUI 2 00qRYUH&HGKk §9 Y GaHe Acto@ YHigcRIOHD TH 13 HIHH E FeaBHE T FgiRFG I R G aHE 170 HH S
UYe 2100 EIHEHIT U NIHE NId Gd & KEW I oy Mis  2&MIHe ‘M Old 5 ¥R aNTOop iM Ik S HIFEdP M

9 YI GYl ¢ qUIOEzt q¢ RUCHRGORq! WAUGY!I qRUNIO? RI WHqR21J

6% Fbi [ S 1O Wi BV o @A b-B-MER1-31 1I H
AYUt 20 q¢c qRYEDHIIUHMPO Mdo =M= P

RijRIGE]I cqRYUHT WHGUI enY K RIBdIdHRIY GiH Tc IHG IR TUBIRGH IR UHqR2 JHZ=
BUOql DGl Rt Ut Hel'€HT WHPMMHt ¢ G ¢l Rijt b

E Y 2 BiFHA HFEYHOY F2E0 qif HODHNTUHEBY ¥y IRgOHIJHOYRBEHRUKRBEE HGI ij 2 YV
CGGURHCHINHHBHEYEHBHRP qHGI ijj22aH¢eHE BAYUT Ht 3Gt ql JHEM=ZPK

Ac¢c OB HIION


https://www.fuzexperts.tv/media-1011-reporting-de-durabilite-et-omnibus-decryptage-des-nouvelles-regles
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://portail-rse.beta.gouv.fr/fiches-reglementaires/rapport-de-durabilite-csrd/

Hb? Ye AT IJH GacHylijkl REIR gAY OUIIF RYUHI Uq!l IJHG ¢ qij
3UcUBREIGId| WHEc 2 +HGUDqRqlJt Ht ql 2 Hael 13t

XKW+FPDOGGOGUWHT k2 UWDHIUWUq! WDGI Rt WH¢ENI YECOGRAGWUQeERI IJHN
TjGUUT WM @GEH GHROUIRURIKE @BN O RIJUH DUql WDHGCEH G¢qijl |
8¢ aqijl Ré U RapiHH RUHC{ARIL HEiR B GIRA O Ht 2 AR BIRRYU KB 01
OYOaHAKIREMI IGH G0 IRMHIItcHy W B 0T B4 13 UlgR HROBENIRIRY £ RIBH IR G Ge H
I RI DR qkEd RGHEERGHIH IHIZ IHIjHEHYH DR RN GHMM G D2 RIJI HY ql ¢
RUI MO BDREH WUqRIVDOH GYel H G¢RUqUURI H G¢H GUI nYI @
TijGUUT ¢Uqdt HI WHHIY HI It Yel #IJt 1O
x CHT RI UAqR2UHOEA? AARRGEVUVIG 8 UNHgHG@ EEREHNHT
j2ctelll HH6c¢ e JHWUTWe HEE] Ht JaYUHT 3t HHEI RalL !l It H
HUOqqUHGij q6 YT YGYNDRIUHGUzqHt DGAGUI HiGYel TIJHGY 21 |
I ROGNVUARK G4 AtalHd 11AHGIT Rt 1IHE 2 | ity o HIR b RIAGH @ retidRad 13 eiH
RAUGEHGQHT WHAEDqHU2 ROHYXUCUHXGAI] qRH 12H Rt ceHPHR ¢l FHRAIIRapig
2 UHY 2 i RONBHIHTCIH Gl RY M R Y@ a@RIMHESE H B 08T 9P 108 U H 10+
3 Nald GHH Ml cEG@aqUIHAC ql REUHC 2 + HI ij cHOHR aJif tHHITJIBIHHEE N
Gl ¢ qRhuz WHT k 2 U1 HREiIHH K glH IRIHH] 621 Ra| RY UeHIXHINEAHH G ¢ HHE Y U
2Rqc¢0IH GYdilcH RE ¢ #Hd R RIGijRHHI 212HI Glij R @ #HR @HICIks+HH 130 1J q
HiIRGCqRea JAHt 2t HIUGqRAGIY HT DHI ijT 2RI IJHGEHI 13t 1 Y
HYU] Rat HI ket ¢NIWHOYHC2 10
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https://www.fuzexperts.tv/media-648-les-cles-de-la-materialite-dans-le-contexte-des-esrs
https://cordis.europa.eu/article/id/29867-insect-pollination-worth-eur-153-billion-a-year/fr
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Energie verte Part des énergies renouvelables sur la consommation d'énergie annuelle
Performance énergétique et développement Part des énergies renouvelables produite / énergie consommée du batiment
des renouvelables du batiments . ) ; i 3
Baisse de la consommation d'énergie/m? occupé
Mobilité et transports Part des véhicules a Faibles ou trés faibles émissions dans le parc professionnel
Gestion des déchets Part des déchets triés et recyclés
. Réduction annuelle des gaz 3 effet de serre en tonnes équivalents CO,/CAen €
Empreinte carbone
Réduction des km parcourus en véhicule dans le cadre de l'activité de I'entreprise

Eau Réduction de la consommation d'eau /CA
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https://extranet.experts-comptables.org/document/5c788976-b4a4-4e63-9696-4653342c8cfb?check_logged_in=1
https://www.banquepopulaire.fr/entreprises/financer-investissements/pret-impact/
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JEFRt qc Uqt HIJt qHOGKk DUl DNRIHIEJH DO qRHE K PHI B d 2 IHIGR
ceHaUUHAij q6 YT WHUKCHIBUHEY ! 1JHIj tHj X Yo HiTij YIOHREEIHEE 201 1
Gl Y Hjijdlcijle Il iHG IHE 1| # GESHRpHjEHS o Rve 2l JDHITHIEH IIHH 6 REl 6 K& U
NI Y2GUHT DHql ¢2¢RIHIUt qHUUHM Y21 HECBH BIGIPt @RY BN
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EHaUWDH¢ceaeql JHzURqiHHT WHAG Wt 21 WHaHOGWHAEI AYUWUIO

CoxXHHET I DHUY!I GijHT WHOECHAYIGqe HRUIRqij HGOY
H¢l AHYUWHGY2l Hz2UUDH3 ¢ HROGRqij HI DHGK RUNY I (
XCHHYUGGqCcHRIORQijH3UCURRLI DHIUt qHAYUL RT I ijIUHHRY
| RRDYel Je+HaHWUI WNRYt ql BGWUqHT kij Bl Rageal 3t HOY I aij
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I YR2UUqHKql DHEYOGq¢c HRGRY ij It AHGKGWHGY! + hue k 100
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SEUH[ | ¢cURNVAHIGCHRARYUGGqCHRORQIij HI DGYt WHY 21 Hz2UHRAYI Get HUYI @
0E@H UHARYOGGqec HOGUHDNIjUijl ¢caAHOGWt HT Rt GYt RqRYUt HT 2HO YT WOHT It
Gl YHijT 21 It HT JHARYU® ! ZGWUHRUqUI UUHUqHU+qll U

A¢ DB = 0N



Hex Bt HnYUT 3G WU0qt HT jYUqYOaYNRe 3t HT IJH G K 1
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Gl YnlJt t RYUUHIYi @i @did WHOKABIGHRIGURIDAXBG Y Ut ARIJURIIH I

i XCHt HRIJHIWIHICHUVRORPHOBHLI EH96 B¢l ¢c UqgRqHe IJHG |
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tue JHO It HI §jjt 2dqc¢aqt HGI YT 2Rt HOWOHt YOqHG¢Et HAR

JagHhe Kk Rt HGI2 2 13U oH t RIT IIPHR REHRYD BHAI dJH IHKGHH0 HjiRIH &HH

9t Hal YRt HnYUT DG WUqt HEYAGGOLqUUqHGWt HGI RUHRGI
HIJqqldHOY 2 B & 00 RId RSl He H O DA HI RIMWAHSAY 1DantY 10 1 IRayH H
Gt HI+ RN U H IDISHHRIDH T BEIGR W BHIERIY YUHC AR Gq ¢ HRORa
EOH Il ijjt20ijAHGCH ABYIGaqcHRGRqijHHACI AYUUDH HYOGGCHY
| RRDYel De+AH WUl RASRY HG¢ |l H & B BHGHE ID®R WmHT 13j0¥a(HycY i Y HD &
D+ Rt q¢c Uqdt AHIJUHGq!l ¢ T 2 Rt ¢ U aq HED 3iHIHHj G4 Hi Gd!Hic RRHIE IRHHH
GYt qJt HO Wt HGaG a2t HijaDgqqlel t AHT WH2i 1 R31JI HUKIij hve R
¢ UUBIHYUH Gi et H 130 HulBSIH® IAddaflEHRT iHAXUHA 6 IJH #Y Ut qRaqe
GYl qUlet UHT WHt Ut HGY ea IHHIGEH GH GYIhHI9 + REUFAHHH &) R 1 HH
T kijacl DRIHt YOHHG6CUGH T k¢cHqRYUH UgH T IIJH I JUNnYI ¢t
JU2 RI YUUdRiGIUgtckel+0t HGlG 2t HGUqRqWt HIUqRqijt 1O
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M J2RIUgHz2UHYeqRGHT k¢ UcT! t 1JHH ap | ecHigddI RIva 1J
jGRtt RYUt HUUHT RoijI BUqt HGYt qt AHII+ G| POldpd IHBHI U H 2
Glijt VBgHRERGUHIOK RT DUqR3Hec qRWIHI Ut HGI RUHRGE¢ 0 I
X BIRGcUHIUYOHme ¢ By PB&HT2RAHT | 3t + WHe UHij q¢ qHpl 2 HY Ht
éd RI WH Gt Hhaal o RaiRH HIF 1BIHE Tt Hijdij a1 J0qt HOYUH IO
G¢cqRLI It HGI WAGRLI Wt AHGI YT 2 R aqtsHAIYOHFHYT2Id H HAJHIGR | YT R
| ij GEel qRIJE HY 21 BEMHIERIA GSIGHIHID RIBIARK #& I01H oKD HisEa HH Y U 1 H
WOAGWHWUHBYOGqc HRIRqijH3UcURRLI DAHRO HEMEWGG2 R1J
T KROGaqll HHRSC¢ e IJH ij O FlHgRY H & H & & B & & 010 R MR R oRijYH
Nel ¢cUqRtt ¢cUqHUGcHARYUqRU2RqqijHUqHOCHKHYOIGE! ¢ HROR
EUHzaqRUORt ¢ UqHa UIHT Ye Al IJH HYIGKSIqR IHRRA 1Bd §Hdd H) GHRIDERTY ¢
jHIGCRI ijUt AHqUUecUqHHAYOIGqUHUYUHY e aWaWUaqHT 3t H
Hecl AYUHT 1JE0 HIG IHE THegRRPHRRIGI G YO qij HG2 qHKal WHij HYUY
e GN miictt AYUWUHGUO 2t HijalW2ijHueke UHGI YT e RqHOYHCEGKOH9
Jt HRUNnYI G¢ qRYUt HUYUHGI Rt Bt HUUHBYGOGGqIUHGE | Ha¢
T WHY Y@ e qR ROIGH#e BIRRIHIO N#He 2 # AHI DG GG e HWIGWUqHT IH
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RUt R fHYIK QeGA00GHG HUY U HY W2 0 WG U qHT WHNE!I ¢ UqRI HT
T KEHAYAGENUUT HOVUHHEERGROUDe BqRMUHT 13t HI ijt 20 qc¢ qt
9t Hijgqc qiYh i DOgHRIDINIHE Rt RYUHRGOGYHCGIWHT 3t HGUI nY
GUlea2lUgqHqqYagqHeéEHNEcRagHKal WHHEYAOGHI qijt HGe | HT 13t HY

Hox WHa ¢ AT IbeHeHIHYRYR O HEY G GaijalUq¢c RI DHGY e
X JHaqc¢ HOG ¢ a HTI WHAYI T HAaVYUijq¢eRI DHGRUOYqQUHGEHGUI nY
JUHaql ¢T 2Rt ¢cUqHOWt H] 2+ HGettijt HWUHRUI RAcqel ¢t
¢cUqRHARGUI HO Wt HijHC ! N HODqHYK RV GEIO BE B A B BRI RN
Gl O BERHITYI& DI HOG ¢ HGII n YIAH MaI1Id i R ¥ OWUWdpH wiigld G 0L
DRHIT RAEAC qal t HHGIjt HaHijGRtt RYUt HG¢I HGYt qUUAHGe¢
Gl YI 2 BAqIHBERIgFHEe Hoilg BE g HBE D2 RBYIRHE RnHij 2 Y2 qRY
EHij2¢ctalll HiKkRIGEHQHT BUHE B RYOHH UE i DEBH RY B
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T YOUjWtHAEYOGGqcKHEY & HE B RRYUBHEIE HGIII nYl G¢ URIIIKC
EUHt k¢cGGe! ¢cUgqHt el HOWt HNnYUT BaWUqt HT JHGCEH A®Y
TjYUqYaYNRheJt HODqHT kYaqROt Ht GijAR3ue I3t Hqat H
Hecl AHYUWHHYUT 2t HUqBRUGHIE Gl iU IHIOH & YN @56 BHRI0 (Rap -
GUIl GlgqHT UHGI YT 2RI WH2UWHRUNYlI G¢qRYUH 1 ql 2 Hae
HYOGqec HiDHHAHYUt qRqe DHa2 UHt YHGIHY YORT UAHe RHIT Y
¢l ¢Gqij JHC 2 # Ht Gij HR3 HRaqij t KNJAIHHHIHIIMHW 14 W& SO TRIG 1 B1dR
EURqQRYGHHEYIGqc HRUORaqij HAc I AYUIWHRAYOGCECHYI ¢
Gij q6 YT YOGYRNRNe 1J
X 13t HG WA HI It HT 2 HREG R d)IBlgiG H B ¥ Q@R B & BEHOKijGCHAHY
t YUqH 0 RU auijpisH Wi g H T Iy N we eIl @mwt AH RUNijURWJ21 t+ H
HYO Gaqc NIMHEC GEIYORIG IHT ij #1 RalIHT ¢ WitIH #HI avale Hit 130Rna RAYij
Gk f Ut qR®kaHeWd MR U2 W I BID N 16 IRH#D00 1B diS-6iREa0RIRI 198 1 F
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Hel AHYUOWORYOGOGCHY!I ¢qR21J
XCHBRYOGqEcHRIORqijHACI AYUIUDHAYOGUGCHYI ¢cqR2IJHt k¢ GGe
EHICHNYRYt HEHij2RqWI HGWHT Y2 HAGWHABYGGqec RIIHWIUq! IJH
j ORtt RYUL HI jLGGUIAXNUqHNIG Uijl i3t HGE I HIGKCHQR2 Rqij

cbOUHGH | RaGLaqgl JHAEYGSijI WUqH¢c2IHHGEHOYNRMe

j Rttt RYUt HOUHc¢c2¢ 0

Jt HijG Rt +t RYUt HT UH] EEH 1t Y WdyH ¥ iyl # @ GoHI 1IHHIZH oR OY:-R
KcGGOURHECqRYUHT DHUOCHHYOGqec HRIURqijHHEEI AYUIIH HY
2 URhue 13 O3FFHoji e HyIHafiHI t H ij KR E BIRMBUH H D0 e WHt HEij G¢c HI
F BYGUE AHGU! G Wgqaqc UgqHT BH2 Rt 2 ¢ Rt DI iHEGRIRE BIA 1Jd) q H
HY O GaqEIFHIGIHIUT HGet HIUH#HY GeEqRIHRZIHARYEBH FBRYDWHE R
0Rij1IJt HE HOH HGIPDIHR WH@ IRIDH Gl G qHT k¢1 6ij | I HEHGC HH
TWtHi{j2L0K3GKU0Uqt HGettijt IODRIJE o bt D B BOER M 1T RR aqpHR U
JOG!I PRWGUIJHRG T 2 tdglD tij HWAOHW 2 | IHAER
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Distinction entre empreinte carbone et poids carbone

~
(7 ~
Poids
carbone
\‘lII%HlI'b /
Empreinte
carbone
\_ 4
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g UH GeImIGH DR U qHHE OANGIUH7RG¢UH9 ¢!l AYUNUCHUYqeaaWUqaHIGi
joGRtE RYUt Ht YUqQHGI Rt Ut HUUHHYOGqUAH! HHYOG Gl Rt HHIJG G Ut Hhue R
10HF Y 2 biiFKIE 2 qqlJe | IO
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DHt #6ij 0 c AHAHY I GqHEHOKIIBBRY§GI DUT | IJHG dHHRE q R
KeT Gaaql DHGOCc BMiIRE U RGERY RINIURREIC HiqgWHNCECAHEHII0 U qH
WDHGet tijjHGY2 !l HGUI GWaqql DHGEHGI YTl eHqRYUHWqHGTCH

-

=i

9UqaqUHTROoijI DURIDHNERqH T IJH 0 ¢ H #Y &EH &EreRHOHR Y & df REEcH
HYOG GO G DURIEUHIGOHNIE Wt HEYAO GO DgHHecI HRUqij NI ¢ Uqt
¢ 28HI¢c HIYSHHIBUTWDe + HHAYGGWHOGWUHql ¢RqUDGUWUqHT 13t HT ijt
Gl YT 2Rqt IOHf GHYQ! WHE¢RUt RHaUWH2Rt RYUHY ql ¢ qij DR
GYiURqRhe 3t HIJU2RI YUURGWUqcat HeHGYUNRH dOH xGelIH |
HYOGGq¢c HRURqqijHAC!I AYUUDHAYIGRHRNVOKR 218AHK Gidat WEU T
HRGc¢ UHGE ! HT 13t HT YUUIj 3t HGI ij #RY It AHIOij D2 GRLEIT 13t HIJ
xH ij3URqRYUHT Ut HYR G RUBgicHIt HYUQIH Glij | RGLql DHT 1
HYOOc¢ A WUOaqeHRE 15 H 130 q idt IHT ¢ YORIMEIEE AHZERH HIHHRR D g HT U H

E+ D0GUUHHAESE

FGRIt RYUL HT RI WHq Wt HGI Y21U0¢
Gij| ROLql IdHIGBRHWE 1B RR diF 136 L
Gl YTl 2Raqot Ul 2 RHIIO

EGRtt+ RYUt H

[ IHN I &0 ¢

EGRtt RYUt H

FGRI T RYUL HROT RI WHqUt H  HYOL Yaacaq

TkijauHEql

2ql Dt HABREMRPYUL RUHq! Lt Ha

D R Y RYUY Hue RHUOWHHAY L | 0t GY O
Yl t He2¢ato

HG¢at HT 1t
Gl 130 Rl I 121 5EF

[ RNKIIOPH) 3 URqRY U0l 131 1Ot #Y GIJt 10T 1J10t% 109 9 9 101 q O # 13 & G i

xKIJ¥rHdet RYUHT Ut HjaRt t RYUt He2¢ Gt HGUI GUaqHijNEO
| JUAYUq!l jHT ¢ Ut H2UH7RO¢UH9¢l AYUWCKHEUHIO UgqAH!
ONHWEHIc2cGAHcOYI +t HUGGUWHGI DUT HUUHHEY O GaiIRHI 1Dt H

ok e FqRYUHARS RGO R JHG Y + HT DHG cha DG GUHGUY HaGW221 3t Hal ¢ O
GRAI I jHT ¢Ut Hik¢RIOH qaqlUqRYUAHGYz2l HRUI q¢ RUY HAI ¢+t DI R
0UHHAZ qij HGJ mHRAIAI ¢ HIoARIE @it HIJU2 R YOURG W Uq¢e G HIIY qHU2 G FOH9 IJH
o YehROkcaqldael JIO
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b 131 YOqHi NDe @ IHT IEWe HRIOH A YGIIHT WHHEIHT 131 ORI FOH9 1|
GUHGROYqQCEcNUHT Ut HENM: BHBT HI PHE¥ BIVUE GBNMUILDHG 131
ERHAUqqUHC GGl YHEIUHU+HG2qHGWt Hija Rt t RYUt He2c¢dl
t YOUQHijRecaWaWUqHHAYUY RT I it HEYI + HGij ITRGLql WHGY e
Hox k J¥HG2t RYUHT DHHRIJI q¢ RUYt HAYAGGaqldt HT IDHG ¢
X JHGij| RGLql DHHY O Ga ¢ HEdIRIING Hydd) IqHIQY 2 dildtz HHID 1§ FHAIHAH
GYUijq¢c RIWIHGOGWHYT YUqK HBYUD RIGRYH B Gug B &l 180G IDMHH] =1 |
G6! t RueRUt RAHGKkecHEEcqHTI ke UHARIWUHNERQHGE | qHI ke
I JHGECHNCEC Hqeal UIO
Acl HU¢cqel DAHHIDI q¢ RUt HEYOGGaq Ut HOWOHql ¢T 2Rt WUqHG
GEcHAYAIGqge HRT R qij HxEE IDNHOjIHFENIHI & 1FYH 8 RS & DHH R U H |
Gijl RiGLaql DHt JGYUH G Ve | HHESY O GH A EIDH & idla & M 1IN Rz §
Gk RUqijnNl ¢cqRYUHYaHOkW+HI2t RYUHT k2 UHHRYOGqIUH Gl e
tkettel Wl HhuelJHOWY HUYUOI INDRY ql JaWUqt HRAYAGGaqce AT I3t
t Rge ¢ qRYUt HGU22 1 JUqHIUHG®jIGIHR HIGG 1) O i i U o &7 1T T2
HYOGGY! qUHT 13t Hij #I Rageal It Hhue RHUIJH&EE! 1 HIZ F#GNVOUT GI1IX HaH.
TKWDI1T Wel HT k REGeqec qRYUHY2HT k¢ UYAQCEcORIJHT IJHt ¢ Rt F
GYal HNR¢ !l ¢ U IHgHaHERY36ciiH RIR g if HT 13+ HT YU Uij 3t HHe | A
ERHHIDI q¢ RUt HHY G GqUt HI @2 HA9] Ht YUqHWU+#HGat HI 2 HGIj
HIIFERBRUqLNDI JHIJUHI 32¢ U6 IHT 13t Hij §ij taldHI adtijHd At OI00 q
1J# gg 10 W W REHID + &R clt eHe i@ R O HRIDHBEEH RE BARBGHq!l ¢ 1T 2 RI L
G6!t Rhue lJt AHUYUHG YUij q¢ RI Wt AHe RHUWHNGjULI JUqHT
Hbx ¢ H GI Rt 1JH W0W HH & WU W0 BB 1IEE0qH T Kk YHq I U
lijt edgecqHI*F6cat qRN
9l q¢ ROVt HijGRtt RYUt HT WUH] EEAHUYUH2¢OY!I Rt iUt H
HYO0Gqcec HRURqij HHEC!I HYUIWHHYGOEHY! ¢ qR2 I5GHIGY at | RHvel2 YHR
I R IFFHGAIYH | 10HE G YHOINGEHEGfi 191 Hn Y U q HG e H iR HRIHdjen | Kol IH
| J2RWDUT I ¢cRqHeHYHAHz2GqWI Hz2UWUHI ij¢dRqij HRUAN UqVYel
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YeHI 2 HOHIAleRR 2 Kk DG 0 10t HUOWHY YUqHGeEt Hal ¢T 2RIt HIJ
HYOGGOij GUWUqcRI Wt HT YR2UDUqHKagl BHIJUI WNRY ql ij 13t HE 3
Al DUNWHAE Y HGI ¢ qRhe IIHT 13 Hdiildy H | IHd HIHHIS K B 1618 #EYIdH T IDHHI1O £ |
ARERIHHEC | AHY U H R H iR RFHEA GRe) HIBHoRM B 1 HIG & DA HAE R ]
GYAGUUqHT 1JH MECOHAGR IR @ Rt qIRWIORSY HT D qHT k2 UHIj #I Raal I
D+ G GO IUHt glidtla H3 N2l WHHER

Efl Rdlid IHJ & Rt + RONOGHuHDIO B I RllHug 1J

S+ 4 FmWUIGUOQCqRVU ‘PPM

M 2NM M PPM

QYGGmUHTkumeRGRHIUﬂ

[ RNiakIIQE 10 GG WOl bij #I Raeal DAY G Gagce AdRMIOLIUKUNY9 § BIJhIOG

xKRUqijNI ¢qRYUHT It HijG Rt RYUYt HI RI DRqUIt AHARY GG IF
ql ¢UtnYl GUEHBE GHcIKIIFHGWIUR RUNijURWel H HERAGRYE ql4d
HYOGij qR Ut HIJqHS IDHIFYGE & Y # dIDIARYGNSRIY IHRH D Kk B 1JH ;
Glieat HRDOGYHCOWHUqHIjHYL 1t q)p G Rhue DHT WHOK¢HQR2Rqij H
FRcOaNOUAGRBGc#DIpg U2 HR YK IRBHRIA 1J¢ G ¢ | RRjo} ijHXIGjHFAHID + H
GUHGIH | RGLal WHT WHGT ¢ HAY A&KgidIHR ik RRajiif HHFOdEN EFRYIATEL S HFR YOk
HY 0 Gq ¢ REKIIHIGHP2IIGHE PRt RYUt Hée HR1IAMHO 2 Tl H IV G a H ¢ (
X JHGIij| RadLaqgl DHT DHGCHHRYUGGqc HRGORqij HA¢CI AYUWHAYGD
| ¢caqaqc 6 Ut HEHUO K Ha®RRBOHHDNWHGW@H ol RGUORHIIAT HEHIJ
HOUql jjHt 2l HOGWt H e+ HGcH HGIIHOHIKZERGBAEIURMUNE HO M
Hé6chue JHRGRWUqHGY22¢UqHRUqi NI 31 HGWt HT YOUj 13t HI
OUWHNYRY HU VWA @i R Gop ¢ IAHITIJIHII0 RysHH) O WEGIY Ra R VB T 18R 1
HRIJUt HUGHRHIB K2 RRIGHIOH I8 & R GIdIHCATIHRT  ijHcld | cOGRuIB oy 13 H H q
RUnYl ¢cqRYUHaHG¢c¢HNEHgel DHEGGE!I ¢RqHAYGUOIIH2 UHt

o4t kijtue ¢ qRYUHHG6 RGO Rz IJHT 1IJH 0 ¢ H nagHl ébBr8 i & ¢PRe RASHE 6o THHEMHN T HR ku®d SR HJ
GUI GUaqHT @IgBIKICi T 4RI DKM 9 § RHIj G Rt 1JHO
o3 YehARODkcaqlel WDHEHGE! qRI HI 2 HAEECt HZOHI Y2 NWHGI ijt WUqij tO
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70xctOnc Hael DIORYOGGWUDKYe2 qRGKOI JIOARYGGa URAEC qRY UL
OUNHMNMMRAIVRIT + HEC | HY U IS I 1ol MEGURNGHBGR M iH 1Y 130 & &R 19 U q 1
ncHdgd g UHGY! JUHT WDHAYGG2URHC qRYUH 0§ K #d #0910 g
GYt t RHIE VO 4 1R RUIAH §j q R hue 1J q@HIB [ Yoz Glajl i 581 B0RHa 1m0 dpHO «
DUt WGHGWHGOEHt YieqRYUHOU¢HGOz2t HGUI qRUIUqIIOH
cbx cHnéec Hael WAHT ijHGWDUHS D2 HTI WHGECHHYOGqC F
OUUHNYRt HACOH2GIjAHOGWHGYRI t HACI AYUWHT 2atHGI YI e
GkIJUql DGl Rt JH¢TYeqUH OGWtHOGYUqeUqt HeaURagcERI It H
X RUnYl G¢cqRYUHGUeaqgqHCcOY!I +t H3Nza B HITHRI DiFaq Rk I0qd
I Rt ql RHa qlJa | tOH
EUHRYOGqec HRURqij HAec ! AYUWHHYGGWHIWUHHEYOGqce HR Rq
hue RHT ij #HGWDUHSGIWIHGkIUI UNDRY ql DGVUqOHEWNz2GWDHGOGK2 UR
98IFd e HI RVAHNVEIGZ IRVIIDIUq AHG ¢ 1A' ¢ & H IPEHaQHRTY OoHE! R ALHHCoYe
NI ¢UT HUUTWe Hée HARIWHKe IIH T erRvT GYdnUjijalaHIsE A YR oY6R| afiH
I VEHRR@IBIOEIHIWUHADHY JUt HGY2 |l HhueWI K WHHR 9B Ra Pt
Gl DGRNDI HqUG Gt AHGEHT YUOUIj WHHe!I AYUWHUWHZN2Il WHGE
[ cHmE@MHOCHI ROGGTIIHGITijitHIE @ rRHLTI IIDH  HH rocandibap R adij Rot FIAHT Tij 2T
Gel qRIJHT 2 HGI YHIt t 2t HUqHBAEYUY qRageJHza UHGI YNNI Lt H

2Lt HGY!I +t Hua JHG ¢ HT YOUj UHAECT AYUWHWUY qHql ¢ Ut G Rt 1
} Gij HR3hve JHUDqHT YURHGCEHGO 2t HZCHGIHT Rt GYURHAHGIHG

Hex ¢ HT YUUIij DHq!l ¢ Ut GRY JHG¢ ! HOGWDHNYel URH t e
Acl HGI RUARRGUWAHGEHT YUUIj UHHE!I AYUWH3I N2l ¢ UqHt 21 H
GUHGOz2t HijadW2ijOH~KAGWUHt RHUDGGWHUWHGI Y2RIWUqHGCcH
Hecl AHYUWHHEYGOCECHY!I ¢ qR21IJAHIT 1J Hl ¢ HROgHHre Yk alJdl G R HH 1V 2RI giHHE
Gij PROERHRGOHYUHHIIE t DUqRIDGHT DH2ij 1 R31IJI ®Hidalled MG ij
T YOURUH G2 DUqHGE BEBHEOZROHTRYHIGYHe 2 YRO HG Ut HE Tet qlll F

oot g 130 WG ATGIIHT 131 HIJU ocRapij HIHHIAYE &Gic R IDHA @Il 6 arHD 6 BRaY /SIa ol #KENDH H )
SMEZZAHY dmHOH AHOYOE RROHR € qRY OO ¢
T Ut HEB GWGqe AG It HA2RT ij YH[ 2 AKE+ Gl qlOg2 da08HMZ 0 M=Z0 =ZMZPHbHRY
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9l q¢ RUt Ht DHqU2 | {HABITHRMI2AI HgHITHj dleHUd IFYH g &ARY + RY
nc¢H@R2OHUEIIUT ¢ UgdaH #1IJt H RUnY I Gc¢ qieYeUdt HH | Gkt ¢ oplan(dadHy 1§
Nij Uij | ¢ 0RM HFRWIeAHR Y Ut He i qlJl UcqR21t HI MO @H @ qBHEF

¢ GGl YHG IUHIIt q HNUH¥GUR FHRAPHBERF e UHBE UK RIJKO
XCHGI it DURIDHT UHARDgqqUWHT YOUijUDHt el HaGcHNCEHqge !l 1J
HY 0 Gaq ¢ Hd RIS B aprtdREY#H Y 0 Gagec HRGGRqij HIWUH uN9 8 RIJUH WUH
3UcURRgVY®qHUUHt kRYNDRBRBEUGHERUKHEBUKC 2T RagH3 ¢ H
9 JIOHY O Gq IOl bijhue RGRHAI JOH¢ I HYUWIORY G G 1IONE | ¢
EUOHuN9 8§ AJAHG It Hij Al Rageal Wt HEAYGGqcecHO Y HT YR2 1 Uc
H6c¢cl DIt HIUqHG Wt HGI YT 2Rt AHa UHRYOGGqWHIT kij ve RiRH
CboXx JHI ZOGIWHGR2 WaiME B HHY A BAPUHGRYUHT e HHC | H

Hcl AYUWHBEYGOCHY!I ¢qR21J

X JHGYRIT t HA¢I AYUUDHBA9bHIT 3t HGI YT 2 Rat H2IJUT 2t HIJY
jORtt RYUt HT RI URHqt HRijUijj 1 ij It HGel Hak WUqRqij FOH 9 |
Uij At Y ¢RI Wt HEHGEHNCE Al RAC q RYUIHH VX Glo@d HT N NRiyH cHOH AR
Jt qHIEqREBRWEGHHGIID 0 Jgaqc UgqHT IJH2i 1 R31JI Hedk ij ve R
A9HT 2HGI YT 2Rqot Ul 2REIH21IJU0I e8I HA9H¢ HGC qt

?RqHC¢ esuHMIEHAKg AYUUDHRU®FEOHYIHOOBNUDHE2O00H®DIVE G

HYUqUUea HT ¢ Ut HO Wt He #6 ¢ qt H IBidRAURRIAE dIRgHY LK 0 H T 1IRE 1138 RS
JOql UGl Rt WHUWUHT RHG¥ HoY ol & o § B & H B 1§ & AdicijU&d | FOHR H |
RUt RAHU N MBI BimWHRIERHA| jj

07 k¢ IGNRTEDIND 2 HO YT 10 H IRIGIGHE de I3 dHOX UGHY 11JoEd ] Rt 10t HT WHEBBHNBE G &0 HHIL
] EEHIij G Rt DHGE ! H O IFOHANE IIETHHHFAdH: € OH GX¥ Ui H Get HRUGY !t ij IJH ¢ @
HYGGzURHecqRYUIO
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Au 31/03/2023
467100-9 YU GqIUHT WDHql ¢ Ut RqRYUHHCE!I AHYUIUH¢ H
27209,27 Achats
550,00 Emissions directes
1696,99 Dotations aux amortissements

Ventes 29456,26
Solde 0,00

[ RNYHIKAD Ot al ¢ q RYUIOI 2 IORY G Gq 13%01 1Jt0q 1 ¢ Ut RqRY UK

?2¢ 0t HHADqHIROIiEEHHEMHR GIPHR & q | ¢ Uq H ¢ HIHRYI EHjag ijHHI RijHG
20U0@@BIHHEYOI GO dBipwe BORAHE ¢ Ut HICHGI ¢ qRhue IIAHI
Hel AHYUUHT 3t H21J30qUt HOUHqUGGH HI ijlaGH RULt RAHG K
jHCl qt HEGGEl ¢Ral YUgHNI ijhue 3G a Bl UqgAaAHAGUgaqec UgqHIIUE
cBUqijoij Rt HUgqHHeI AYUWH2UT 210

Heéijl R3HC qRYUHt 21 HGlO a2t RIJe |l t HI+ I HREHIJt HI
G¢l qRI HI 2 Ht YNMMHI e HEYOGqUHNZT

Hage DG WA UqAHGEHAj q6YT WDHe qRORY jIHGY 2l HT ij qlJl

| JAYUt qRage qRYUHEHG¢! qRI HT Dt Hf 2+ HWUo WAqR21IJG1IUa
A9HT ij3URqRNH JUH qUG Gt HI ijjldeH dHH DB ApIRD 1 YYBIH RE
Glij2Rt RYBPDURDEIIOHE GGl YR6 Wt HUf Rt qUUqHGYe2al HHCE O A
Gt HECI ¢ Haij | Rt qRe 3t HT WHHEG6 ¢ e IHIWUq! WGl Rt 1JIOH A
Kal JH2ij| R3ijWHBME®R Y RGME I3+ BIY H RA 1 H YR GHHIIY HFHIGZY
T WHHYOGGe! Wl HGWUt HGIL ij 2Rt RYUt Hee#HIT YUUIij 3t HI ij 1Ja ¢
Hct AHBBGERZEHGIP! HGYRI t HAC | AYHHPUOHEORHG RS RGWE HD
Jt Ht ql ¢ qijNPRIJt HI KCOQRAGIONIHIBEY RU G B HKIGHBIANMRIE HF
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EUHI ifiHzHIfY G Gaqc¢c ARG Rqij HACI AYUWDHHYGGCHYI ¢ qR21IJHI]
GCHGI YMMRIJU RAIROMG G JHUIIHY YRaQHGet HIUBYT WHOYI Gij I
2UUDHAORY DHUOUHGI ¢ qRhe DJHYGijI| ¢qRYUUWGG IO

oy YehHOKkCcaqlel WHGY2l HOGWHHECE H3GHI YanW
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96 CcC GREMEIBBIOH WaqH Gij q6 YH Wi & dacRWEHIIH I Hj T 1Y @&

HYGGagec HRUORqijHACI AYUOWUHHEYOGGEHY!I ¢qR21J

2 TYeHIGRE A U H f & iR d 1] IHIHche K 10 O B HAIG B dj ol BloG 1 ij
Uij HIt t RqUWHez UHRU ZAIHNa RIqHIHT 18 BRdJkh Y G b6 & HyGREY GaHR red 13HHE 1J0H
¢l ¢GqijJHGY2l HGY22YRI HRURGRRIDH il BIRG W&l 2 WG G diH 1Y
JUgqR&HE OHYUT HH6 ¢ GRal WHEHGY2 !l HYATIUHQRNHT WHGI ijj
GYal HGI ¢ qRhe IJl HOCHHY O Gqc¢ HR T RiGH B dle it ¥ @IS R VG ¢
Gt HY2 qRt HGY g YHIhGagt e R6IE EGk RIMdd)IF IGHIT aH G ij q 6 YT 1JH0H
X1t HT RoijI BUqIt Hij q¢ &g BN &Gl MBREIHI Hk 1.2 WHH GAE cHFRIIDH
HY 0 GadeEH V3 G H q R Y WA oR N sjEH GRSt of KRB0 Y G Gij 191 HIT ¢
Gel qRUHT MM GHE MY RYRI HY 2 R2 RHHIdIH HiK/ d) 1018 Hy RIVIUZ Hi
HYOGij quR U8RIt HI 13 hERH I (GG djauHHeMithpEa RRHIH RY U 1O

Acl H ¢ RGIFHWRIatISHEH ¥ g i HIEHY UT 2 13He G HI eHOHKIEt 2 @ERHIHHI H Y ¢
T RKEeHRAYAGGENUWI Houe BIOGRY IDHHRVYHOUGEHRHECURYUH T JH G
HY O Oc¢ BYIdaHnR 2 10 UFHDE 13te HHAH IYaUbeRHM 2idol ¥ RipiHc 2 HG YUNRHT IJHH
DaqHT JHREDgqqUHq!l YRt RLGIUDHGE! qRIJKO
ENHqRY AH NI R L la 18Rk CEIRE i@ im@cY1Uc q RY &1 BIHT ¢ H
0k g 1dIGay ¢ HG 1J
Xx¢HOAGRtWHWUH fe2l JHTWDHGECHHYOGqecHRORqijH#ACI AYU
b eHADHY R21IJF AH #6cHa UIUH #Y Ut qRaeddd gHE 13 iDEH] ijc omcYARID |
HYUI RqRYUUWUHGCH3CcCHRGORGqIij HI Ot HACGHz2 Gt Halaqijl RJe
ax 13t ROT YOUij It IoRYAO Gac HO IKIAE 10 KD D I01HEH HYHe® (180D
RUN Y| @d Ry Ot YR 09 HOEI68 oG08 101 RY U
XK I Go ¢ HOIJHGW 2 qHIJo WHge 131 HicceHieRIDHAYM H G¥ &g HI
GKECHQR2RQijHWDqHGOGWUt H] e+OHf G HGUaqHijNcaNHIUqH G
HYOGGI JUT I WHOWt HGI ¢ qRhue 3t HT WHGKk I Uq!l WGl RHIHH I qH

ot ¢ Hl YRt RLGIWHGE | qRIFHH & HR G ofiiiYRI dIoHRM UpHHTANYHIS CHAB Y 0 Ga ¢ AR T R
Gl ¢cqRhe WHHYUHI LqUHcaHt DROHT k2 UHAREARUWQHT Kk ¥ Gl qRt WHHY
g YONY! Gij G A ON Ot HRGOH U¢ qRY U g HI Ao (kI IDH0HE H Y a1 1HHIREYAID 1
Gc¢U0enaUqAH) DRORNAIHERGETTAHZ NG
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HY UrAHT 1c1Dt HIGWHHH @It FREUDHRR G 19 F THOH Ye @) Y iR Y BIRue 19t H bl

cbx ¢cHHYUUCRtYt cURUDH UDgqHGecH AYauBUIgW Jac BB

Gl ROYMBYRICHTNIj G¢el | 1]

9YUG!I HBTHIGIY qR2 ¢ q&MUIED exdVAHE@®RAIMDR G GG lij HI5tqG H i & BNIHG q
CURLI JHT IJH df0HI R drId 1t HHO 1316 CEEIR | Bg R BHHGE It iHH 12(ReRijRH
KIJF G qRE IJH #Y QK ddd AHGHDSHNI 10 146 @ del coyetligoi HIJHOD ijc U+ H T 1D}
GKcett YRHGRIGH) BMGBR d IHl d D2l H GI YGYt U1 H #Hq@dH #HRet O IRHY
Glijt DUq¢c qRYUHT DHGCHGI q6 YT 1JHIFHHT i1 Het Ul + HET aj¥H-eCiogt HF
CcHqR2RqiMRUVGERHERI AHYUqHqVYeaqHT WHYt e RqUHIj qij HIJUO
Gijq6 YTAHGY 2 |
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p ORHGII HGW2!l HIUNENWAGWUqHEC2GI Lt HI JHG el t+ HHA

p AY22YRI HHYGGe¢ !l I HaGWel t HjdRt + RYUt HE 2 1JRHT k¢

p AUGIH | DI HG Wt HOGW2RWJI + HT UKD ijAcI AYUec qRYUHCE 2 HY
XYl t HT 2 H GIEMNRHIA HH R OIH) DI d H 1JH Y 8IComdRAVCT IHHNGE HIHOWUK I HE G
HYOGGI JUT 1T WH GWH nYURqRYUUDGWUGHEHYUOHHIIgH GOH [ R
HYO GqANERIDIHKOHIH H#c¢ t H G ij 110 apijUa HHG IEHTGHE T IRE) 33HH 1Y i1 gcHU ajjt
GYURqRheIJH WU2RI YEUHIG D& Iqic | BIR €10 18R R ¥ &iqB aqVYe qldt
HRYGYNDRhz JAH n¢c HI Rhugij Bt H Gec¢TYlI RaqecRI DGWUgqH é6H G
HYG Gl HRE¢ORY §j It HIUHARI He R aq HiRYYrecUagabHie 1818 HIR & IBIH Y10
OUWH2Rt RqUHT Ut HORWDe2 #AHGY!I t vek JGOGIHBDY qHGY!t t RF
ITKRTWUqR3IJI HG Wt HGI RUARRGcE Gt Hijq¢c GIJt HIJgqHT WHI UG
Nij Oij 1 31 HT 3t Hij G Rt + RYUt HT Ra Hofldyl 13+ ¢HBH HInmeaHIRHCRRY oft lIGH 13
T 1t Hf 2+ HGG6! + Rhuea I3t HIJUHT YUUij 3t HH¢ ! AYUIH3 CHG Y H
Acl HEROGGWa | + AHT LG &I T 1) HAR)GEHH i) DHR & RARERIO 6 | REBHOT AijHay 1J |
XYl RwBlK*Rt qqIJHT 3t He # 13t HE U¢ 0! aq R AJOIBHIIHHI)G e BRH HIY
GUeagqHKal WHEGGUORNeijJHRGOGG{jT RcqUDGWUgqHG6Ht RUYUSAH:
¢ URL I 1JHIEG o RAOANGIqOIHAH Y1 ¢ qRYUH It q HRWIqR t¢c @iglaHe I8 iU
Hect Hijgel RjAHOKkceaqWlel DHEHGeH¢EHHA|T DI HeaHIT ijgq¢ R

Wy JHUO VYR UL B dteBGH iRdijjHH ¢ 3 UHT WHN¢el ¢ UqRI Hak¢cUYU! GRt ¢ qRYU!
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2al Wt HAESC!I NIt HY W1 ¢RUDUqHI ijGel qRIJE HY WG YUHT It F
qcUqHt RGRT ¢RI 18HIIHI kIEqONEHIFHREW & 1HHBOHIIX cHetakl REKG Y | q ¢ C
jHEcUNUt HE2 URMHBUWPRHEBERI D BE BIERY HI YR2GWUqt HEY O G

= = O

Hox DIYBE G DUt HIDgH RUNMIYEd diRYOII HHGERH #IYHOIIUHH
HYGGaqc HRUORqij HH¢c I HYUWHAYOGOGCHY!I ¢qR21J
I AEAHR HREH IW@EdEMEM ¢ HGlG 2 Ge | qHT It HRUM WIRIHdH R (HITH &
YNRARVIHBN G IGHE G6 GOHUWDHGY ! IYHGE Gdld HHID HRpRRIE i 6
K 1IJUL DG HGIHT AHAEH §HG Hitij O RYUIdsEHRwe HRGIC Hi ¢ HO Rt + R
Dt HEY 0 GaaH eHEIHT 208Gt UT IHT WHT YR2 G WUqKR EBEHOD @HEHHI ¢
Gij GUOPBUHBY RICKWB O RAC qRY UHT 1J HHItE ddBHI Vil Gijgy| ¢ IHERA R Hf THAH
W YOG H20HIJ+ ql ¢ RaMHII#HH =Y 8 1 YeediopReiaHEG kVATIH ]
D+ GBIYQqiGaqc HI DO KRt HGRPWPE UDGH It Hij q¢c Gt HT DHRDqqlJHG

= — ¢ i X

9t HIT YRINOG Gl AR WIWtqR @ &1 19 Yot JH RUT Rt GILIUY ¢ HOGWJH & H 0 «
HYOGqcec HRGRqij HHC AVIONGHRYERUOGAN U E o®E OPHIIL + ¢ RI 1JF
ql ¢2¢RIGHN2 RHGUI Gaqql YUqHT WDHT jjHa qI HEYUHRI Lqldd
70 RI BOY K+ IOR WOV b GE q R MDIBRAO] IYO RN K02 ij | R3¢ H

X JHAGYR+HI DHGk Y2 qROGHRUNY!I G¢cqRheJHIt qHa UIJHIj q¢
T YOUijWItHAe!I AYUUH6HHARIWDUHN2 WHGKYO!I DHY YRqHIUURY
t YieqRYUHGCHGO2t HECHHEIIL | RAFBHIBANHG YT 2 G ¢ HIGIWHGY 2
¢b?2 13t Ht YieqRYUt HOIROGRqij Wt HGY2 Il HG ¢ HGI Yn It
XCHHYIGqc HRT Rqij HH|CH 1AV URIHIAHY2GNH HeYd R mMRB O Ge HO IJH
HYOGqcec HOGLt HUF Rt q¢c¢ Uqdt AHT k¢T ¢ Gqlll Ha Wt HGa ¢ Ut HI
Gel HT Dt HijhveR2c¢tdWUaqt HHec I AYUUAHgqY2a qHIWUHGCRqIl R
98§ HelpYal Il k62 RAHc e H2 UHOGYNRHRVGHIWUHGE! qqRIJHT Yaf
OUHYeaqROHt DHT ijjac¢l tue lJHa YeYaqIllEmn WRIOKEEI 0 M 6 E¥OHE G&1 |
QU@ RRHGIU!I GUWqHWUHWUOWaqHT kcoUHqI!I HT 3t HT YOUI Ut HH

g gl Gl Rt DICAAHYED RIIRDDHGHERYAGH HOGWHHGI YHRIJL + 2t HORijt HEH
GecHGI YT e #HqRY U A HIIE HHY 1A taf RYY2U HA 133t H6221006aRIG IA HA H G 19t H A& ERIT iHe H ]
BaqHNI ¢ 0T 3t HYUq! UGl Rt 3t 1O

133 ] WHGI YNDRARIJGHT WHNWt qRYUHRUqij NI jHEAALHYGIUUHY Yel HIIA
TWHNUE qRY Wi 10RE | IDEIHAABID Mg & fIRW U 1O
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Gl WARWI HGet H21I1 + Hea UWH #YI0 &lq@ IHRW RS H 18ia d 1B O N H
Gieat RUel t HIRGRqUt HaA¢cTWel Wt HGY2al HUGWt HRcARU U gt

p xKY2qRUGHUWHI DGYt UHG¢t Ht 21l Hz2UWHGOGYNRa IJHIJUI

t RDUR3WHek¢cera UWDHI Al Rafe |l DHAYOGGq¢c HGIOH9 § hH

p fGHUWHGU!I GI0qHT YURHG¢t HTI k YHqUURI HT I3t HEY (O Gq

p EYUHOGVYT LOGWHijHYUYAGR2 JHI Ut qUHGU2HCET ¢ Gaij Hé F
HE HRUIKGNRHNPAHE BRREIFTY FsHO Uaqc 0 G WUqHGY 2| HG Ut H
EU3UAH ARBUH HUe WK diddij O ¢HE® RAGHIGHIZHERIIBAI k2 UH ¢ AHHEL
D+ Gijl RGWUqWI HikYe qROAH~! 9YGGe U! 98 AHI It qUHc e T
2qRUORY ¢cql RADE HT k8T YYAHt Ye2JUqHT Ut HA~EAHENTf HY

AYz2l HOWHHCct HGI ¢ )RdaGYR T BHRYE¢ HIBY €Y 011 BHEEH £ H G|
| 30 &Y Gad HIH FI0Y n 13t + RAOYQUHOAIRIH IHH 12 (HHAG | Rega| RYgRHIDH & RIK 1aj1] tHd
c2UHYz2 qROHecHAUL Y RAGWHWqHET ¢Gaqé¢ HIWMHGY2l HRUR@QRW

He] e RT JHGI ¢ qRhueIJHGY2 !l HHI ij1IJI Ht YOHGI YGI L

HYOGGqc HRUORqijHACI AYUWDHRBRYOGOGCHYI ¢qR21J

[ cADHEHOKke Ht DURWDHT DHGYNRHRWVDIOHY GijAR3 a2 13 1JUqH ¢
ceaTYell k62RHUKY2qRIOHOIWHGOz2t HEHANDI t RAGIUHIIqHGN
ke UH3H6RII HI WHaql ¢ 2 ¢ RU H K aylc HeEIHE ddIH IBHGaIHHG SRED RH Y
DGYt ¢cUqHt 2l Hz2UHAG YT LOGWHHAEYUT 2 HUqHq It qij HGE | Hi K

—_ =

©

JHt 2 GGYIl qHE+FHUGIGAHz qRIRY jHUYq¢caGWUqHT ¢ Ut HOIJH
EHT Rt GYt RqRY UH G¢ | HiReHaji AUB BHEN2 8HR0 U HHID + didl 0.6) Fhaioks YoU + 2
QUqHNF+FNGGIIUHGU e qHKEVOEgC EIGH HBUOHAYOREHRY BRI 4t
HIRWUqt tOHf GH Wt qHRAGGY!I q¢ UqHT WHt Y2 ORNUWI Hhue ke
D0l ARAHWVHI UHHY O Gqc HRUORqij HHC T I YDEHN O EY 2 £ BB
TWHal ¢2¢RIHGUI GlgqgqecUgHea2HGI Ynltt RYUUWDGHT k¢ G
ql ¢T ¢HRORGqIij HI Dt HACGHz Gt HI ij¢TdRt it HGY2l Hn¢ #ROR
OUWHNYRt HOWH3ZHAG6RUI HTI DHq! ¢2¢ RIHGI KqHEHOKIDG GO Y
T DHO®H+HecHGC qt HI ijj¢GRtijt HERUYt RHuekc¢ce #Hij ORI RY

M3 g ¢ Gt HOBEODRNt HeUUYYURIitIOI 2l B&IFHY Rl HT IJH
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EJHqRY PHZI®ORL 0 Hl ¥ €@ RGO Hé HIFRY IGFd qRAIRIYHIGY
YAqIDURIGYRT + HEC I AYUY HT It HGYY qJt HT DHHGE
xdH e +HlOgEIGIHRY DEdCcHR G RY P H Rcijqdg@M IR0 I HGWHGYRIT
RUGq| ¢ Uyt ReAtHEHE IBtGdR ij + HC 2 ¥+ HC A6 RHIVBVEBIE I RHEROWRE

18 Hg W URI K d HBkRNG 1IIH0 1J K01 1101 ij # Rt BHYY W KGR CH I0KOY
xIJt HT YUUijHO elBigH AYE W DHGUWaHGI ijjt JUqJt Ht 21 HG Y
I ¢ BHIH g ik IRFOAOIYHE & Ry @ R 10V HAMPR EOH R1IJI HEHHIIH G ¢ Uh
ENGYUHOcHT Rt GY URRIRHIIRHG) BHd WY IHIRH@ IV 1O R 1qaRIVIUH BARI2 1D ¢
ceHOYRGI H3cHG W

Plus Données carbone indiquées sur la facture ou information disponible

fiable sur le site en ligne du fournisseur {(cas de REXEL qui indique une
donnée pour ses clients en fonction des commandes réalisées)

Donneées issues du Bilan Carbone®, si effectus par 'entité

Facteur d’'@mission physique : 1 unité =
KgCOeq

Focteur d'@mission monétaire a partir du n® SIRET du fournisseur, grace
a La Societé Nouvelle

Moins o -
fiable Facteur d'@mission monétaire : 1 € = KgCO;eq

[ RNex@éaj 0 ¢ Ol 131 UR21J¢ 2 # 10l DIOE! ijj #HRt RY Ul 131 10T Y U

?2 10t HGI ij #Rt RYUt Ht YUqH¢C GGY !l qij Dt HGYe2 | HARAGc¢cHa2 UDHI
cex cHIT YUOUijUDHRtte2lOH T 2aHnNnYel URGY 2l H 18 BV (

} ROGIRIHC qRYUHWDaqHa2 UWHt q¢UT ¢l T Rt ¢qRYUL
XKYATWHQRNHAWUq!I ¢GHT WHOEHHAY O Gq ¢ AR R adj (HHEN arayd)
CHIT YUOUij WH#HEeE | AY UIJHHIRHHIISHqHIG 1IIY0T qi2HR aptl HHYG 2 HHEnId 1Han R Hi 1D
UODHRUq@ijNlIl ¢qRYUH] e RT WHWaqHC¢ce2qYaGcaqRt ijUIHT DHTOKF
jt YI 0¢ Rt HHAYCOR el THHE YIZH HH Y U U ijt @Yk fdJin Y RU IAHHID ¢ G H @G
ITjGaYRINDGWUqAHG It HGI 130 RiLijlaldtYHaHHERWIGU ARLY |RIPHINE a7 H 1 (

-t [

uyFYehROkcaqllal JIO
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HYGGYH WI Ht ¢Ut HT YOUijWtHnYel URtt Wel HT Rt GYURHI
GY! 00t HYe2 HT 3t HUt qRAOGCcqRYUt AHT et Mbe WEBIH B0 E e DF
GUeagqHaqYeaqlnYRt HKql IJHI ij ¢ O RiUiYIgH @ a @IU0LgHHATIIZ H+ HHIGY 2 1
01 H#RITANGEYREY jJH GYUT HEHa2 UIDHGCE I qHt RDURIHB®OGR2 IJHT
J# 130 G 1JHTHRHPEHYG I ijbt RIS dRE B0 W dJrb R ayH 1310 MEIYip ¢ HRIHIHIFC t |
Y 4@BIIt HG ¢ RO HRVWHHIT cRU 7GEYRID R of deidap bk oHi ¥ &) &S GHIM @ I H Y e
Ht YOHHERUE®HE BRI IDIHR @YIHIT HI GG E 0 DGR U W 8 IBY & IOR
JG ¢ Wi2IFIHN Y eH ORD H HOedl @RTIGHUMR G @ 1§ EIHO

(O] S—

-

Hex IJH T YUU iyRd HUH HSIUEZE00qQH Kal JH 2 qRORY ij 131
I KijORtt RYQE RO YUl H

XWJH7RGEUH9¢!I HYUNCH#HY 221 DHOGKk UL DGAHGIHT e HE! HT 1D
T ket CNUHUDQHT UHZUHT DH2RVIWOHAY2 !l HOGk RUGH Dp GUHG ¢
HY GO Gaqc ROVISHAERIR T ij qc¢ RIOYHIIGY @fote2@p) q R ¢ q REHE K H2 Ht ¢
TWHIWHOMIHGY gORHRIEIWHGY 21 HHIDI q¢ RUt HGI YT 2 Rat HI |
t DAHqUel HEGRAGWUQERI DAHGEHGE! qHT Dt HijG Rt + RYUt H
RUq@ij NI ¢qRYUHt ¢ UMD Wql ¢ RqUDGWUqHAEYOGH D+

Hex JicH gDz + H T kij GHSII R YU dEEiiHRRIMGEI0 rue 1IJH T L

I YUOij 3t H

XYl t velJHGWUt HRUNYI ¢ qRYUt HI WGecqR21Jt Héea+HijaRt
nYel GREHNGlg6YT DHUOCHGHO2t H3 O BEEGHENY D] BdjigRBK R E
tue¢ UqRaijt HG6!  Rhue It IOH9 D qqUHE GGl YHEIJHGUI G lqHI
2URqijt HT JHHYUt YO OGc¢ qRYUHHYUHI LqUlt AHB AN E RGRY
H61 YOHASHEINIDHSG I AEGIHT Wt HRB g BRI Ry BH B ¢ BiGHIE Bk &)
T KRTWUOUqR31IJI H GG WHeH YH WIdHIKGHID Gt RHE BjGteliifl &p IFOH 19 1 6 H ¢
HYUHIII UIH Nij GHijyl 6 cCloliHIH R IBIBIHNC 2ol & 1Jt HGY ! qlJt H GI jj
JG Gl WRUqUWHHEI HYUIWHt RDUR3HE qR2 IJOH
X¢cHIijAaGijl ¢qRYUHT Wt HhvecUqRqijt HT RI WEqUIGWUqH &
gl t AHUYqc GG WUqHGCEHT Dt gqcel ¢cqRYUKH?2 13t H G
Ge ORI HHEMGHIDHG RG Repe @@l lODqgHGYt + RAGIIHT IHI WREY Ut

A¢ O k= ON



200qUt HUIoWHgz2ijj It AHWDUHt k¢ GGe! ¢cUgqHt el HOUWtH3HA
RUNI T RUIUqt HIUqHG Wt Hhuec UqRaqijt Hza qRGRY ij 3t 1O

RUt RAHGY2!l HT ijqll GRUNDI HGWUt HijGRtt RYUt HT DHHC |
nY!l Ge G 1J HiReORZFCIXhaH] HHaHBEHHEH Ace HE kikopRIgUj 6 B R DHRU R & i tH Hule 13 K
Gt el UH 2 qRE RICICIGEHRR BRI@IJHI HE RGYNDI ¢a Gt HT IJH G ¢ q
t RiYscaqed6ldal 1Jt OO
AYal HI k¢ 2 dYITIBIRH#HOK Gd IgtHKG ¢t HGIJI qRUNDUqHIHRH UIGH ¢ ¢
t YOqHGCeHIAHRWGEYOURBWBI] EHAGYUij q¢c RI DHGW2 qHKal IJHE C

I ex DEHGU2 | + HT kij O FAHH REed) HRIYIOH e RA IWH G ¢ Rt HC
T kYAqUURI Hz2 UUDHWUt qRGcqRYUHGYI t vekcerel

x

YI ttheHOHYUUjOHNnYel URtt Jel HIUqH O3t RAHOWaRE AR aRijH G HL
KCGGURPIE FRY GidiRM I Rz IHz2 UIIHE Y 09%IdeRayIIOHCT GIGH T MH SURH.
HeY Ut RIHEd Ay G2k H uN2RETIZAHHEHI YOHO K ¢ Ha BB Raij Hi
un9 &K ~ Y Uqld ey EHH G YEIGj OolEHRIN IDED ij + DOqUHagqYe qldnYRHY
Gl ij HRt DAH¢c 213 HHaUHNY!l qHgce+HI k RUARIDI qRaeal DAHHC
t YOHRYUqUUzH#HE!I AHYUWIO

[t}

(D¢

AYeal H3¢HRORYt Wl HeEa2HORWe + HHDqqUHUt qRGec qRYUAHGT
t JaGYUHGOWea!l HI Rt GYURHRGRqij Ha
p ERHGOWDHNY2l URtt Jel HG2 HGRIWHt Ut HGI YGI 3t HRUT R
EfEBHBIHX c HEYHRRIWOGHHU R BUBE B UqHt YUHU™ HEf AENIC
Ge HORijt AHXCHEYHRIijqijH Y2a2U0GlWHGI YGYt UHa UH]
nYel URt t el AHW*GI RGjHIUHN9 § AlJok 1O
p . Hl ijnceqAHRIOHIUt qHGYt t RHGIHT k2 qRGRY JI He UHJ
TWHOGCECHHECt DHT JIHT YOU§ 3t H T 1) EERYHIFDRIEHITHE HH 1718 H X
EGGI BRUKIOK ?E~EIO

U ¢ HY YHRIj @i dOIY 2 @ ddili @ 18 /¢ 1adaHd 1HT 10 (0@ HINKDR WMYto =P ¢ q R Y U

19 JaqlJHHAC  HEH TqIHRITY Y@ @i U g HT Rt GYURHAGUWHT ¢ Ut HiGk Y2 qRGHU™ OHI
U8y ¢7 H HCOOHIRK qPE~EH It qHGEHHCECH BHT IHT YUUij It HT IHI ijnij
T kijG Rt + RYUH®bIT 13 HIMRA0 NUHoFEYMIZ Pesiilg ¢ q RY U
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9UNqaqUHGERIjI ¢l ARt ¢cqRYUHN2RT WHOGWt HGI YnlJtt RYUU
Gl ij ARt 3t HT Rt GYURHG WUt OHx b YATWUHQRNHIY qHT ¢ Gij GF
| JGYUqeUqHAEDqqUHijHSWDIGUIHT DHGI § #aRUKYOKHKEEHRR LW
T D2RIUVUWVWUqHCcHARIL Y RAGIUH IOH9 W qaqlUHHAGEHt RZpcqRYUI

[ 1Jt ta¥Yet

Pour le calcul du poids carbone

Le produit acheté
peut-il étre
quantifié par

Le poids carbone
est-il donné par

le fournisseur ? o, .
unité physique ?

Utilisation d’un
FE monétaire

PC=€xFE
Bilan carbone

Utilisation d ,
Husation de effectue par

la donnée ot
fournisseur tentite et Le FE physique
di ible ?

'sponible est-il disponible
dans une BDD ?

Utilisation d'un

FE physique
Retracer les FE PC=U.0x FE
utilisés dans le BC physique

[ RORX IO Al 13107 WIOT ij HRt RYUKE¥ 2 | 107 ij g1 G RO 100 ¢ K

X K 1J NI Goyic HA @Bl R #1JgH ¢ Al DHT WHT jj ARt RYUH GYel

| WG #6IIHT 1J H@HY XI6) 1M &l I8 61 TR AR @A d 1 Y0l qdle Wi
D+ ql ¢ RqHIJH o B | IDGHRJHDIKB G JHG!I Yn1Jt +t RYUUWGHEHq
tue RHHEYI | 13t GYUT Hé 9 1J ¥ B eaiRER ckocaddTisRAR t qaRYHITIOMHE H G|
Het 13t HT IHHD ¢Yaold) 100 ¢aH #Y001E6H add AHC 1Y Hyl2 G0t He q RHI 13 H1IJ C
DEHGH RNe IJHA WIXHIKRHE gIEIRIRI VU BIIHE | qRIHRIJO G 1J

Acl H¢ Ricteldd 11 HIGY + Y0 ¢l & HEIRT B REIOEKE U qHY Gij HR 3 hue I

Ut Ye h ROk caeqWlel DIOHOWHT RENI ¢GAGUHEHIijNecaWaWUaqHIj qijHz qRT R
E6 RYWOqIII
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70 2RI KT b¢ GaEaiYR Gaop RNRW K g lij) KD H K31V i g HodH a8 A Y |
13t OGYRIT T KOANEDIHGHE (HRG hue 131
9l q¢ RUt HGYt qt HT kijG Rttt RYUt HUijRIJtt RqUUaqH 2 UH
Hecl AHYUWKOHXx Ut HGI RUARGc 2+ HHet HI DURY @l ilH FRHY 1¢ctUH
2UWUHORY qUHij2YldeqR2IJH&HG It 21 1JHAeURhieclH CHijijofie YH YW
Gel qRI HI e HH¢Et HZOHI Ye DIVHWRIHIDKE M IqRH1IJE Wt RqR ¥ GRS &
M Ve RHTUGj q¢ RGGUI HAG¢c e JHal ¢ RqUIGUIUqHI Gij #R 3
Cox JHqQ! ¢ RGO DWW HRR G RONGAEI) RINAUBRHD K B 1 &) G H

AYal Hett a2l Ul HOecHHYGSI I WURIDHUqHOECHHYAOGE! ¢ HRTO RG]
Gk RUt ¢l HT IJH 0 ¢ H ¢6YGE GaofldHuBR 10 R Gy RIG DK T0ERE Y IIFSHoRE + 10 1.
9qqUHCE GGl YHSEIDHGRE T DHGKRAOGEHqHT 3t HRU2 1Pt qRE 1D
' YHUAHUJUql WDHRU+ I BRANDY IOHI YOG Gaq¢c ARORY WI HqYe qlJt H
GYRITt HA¢I AYUWHT Ut HGI YIWBql B EREBEHRAIGYGR +cHRG] Hied OrH TV
| WUz HAH @Y¥Hell YHOEIGIO N NABKH G 13t HRU2 3t g R3AHIOWH + H
HYGSij1l DURVDHC2URHOGUOMGI gy RBIOC Wity R at AdEIRIaHY Uq

t 2 R2ZDUQHGWHOKAOGWH!l ¢RqUIAUqlO
OURM WA cqHGUYIGY !t jjIIRENEGHGRDUBE O B &1 Raeal 13t HI
T¢UtH GUtH t RgecqRY WHbH Y dEdj gk bua HO tcHe £ HH Yel Gl Yijl lip Rt
Kk RO 0 Y AR IRjFCcCRBESKAD B+ ql ¢ R q H NI G3HD qoHBaHg iHd RBij UH & |
K DA IdIGan e HOGWAHWGaWHE O qHT DHNR2 RTI JHGYe2 |l HHY O G
¢ GGl RMheijt HT ¢ Ut HOG¢cHT ijGc¢cl HEIIHAEC!I AHYUWDIWHEGOGWHUIIH
RijIJt Hc 2 # HRG G Y BHR RRIH AddR @ BiH HHIBd) HH I RIf) TR dRthue 19t H O 13t F

—_—(

=i

=i

Hex JHa!l ¢cRqUDG UG HEEE!I AYUIHT 13t HY
CHNWUt qRYUHT Ut Ht qYHtIt HJUHHRYOGq¢c HRGRqijHHECI AYU
CH3CHRORQI HIJgqHT K ij huaAR gJjuYTUI HH te kORHUIre WM G OCET gl JRAYROYHoH | «
cHOLqUHa2UHRAGY!I q¢c¢UqH2Y0a2GUHT DHAGcqRLEI I3t HGI 134§
tue kK WO H ¢ BERHITIH YEMIOUHqRIJUgqHGEt HEYOGGqIIHT It HY 2 ¥ H

X

o=}

209 Y qUHGI ¢ qRhu2a DHIJY qHijNecd eI UagHI WqldUe IUHT ¢ Ut HTWH7RGE¢UHY9
2t ¢ HT 2 | i IIHTTkeal HijelHIH IR cqiHIGAMH) qHE T G RY WHGE 1 Hiakel G RURY ql ¢ qF
HY2l ¢cUqHGY2 | HHBIgaDHG!'GCE&ID W ROHWARK Y GGz RNWGIHIIYaykt A dJUie 1Y & G o
]ijUOijl ¢catdHNeRH¢ceaqY!l R IJHGWY HGUqRaqIt HUOUq! WGI Rt 3t HEHI Wqll
cavYl qRIOWIIGIUqt
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¢ttt YHRjHEHHARDNDt HeHG6Ccqt HY DI ¢cRqHRGOGe qij JHEc2+HGI Y
t 2GGYIl qUl ¢cRaqHCOGYI t HicHqYqc¢caRaqij HI 13t Hij Rt + RYUt
t 2GGY!l qUl ¢ RqHeceHa UWAHcOY!I OHOKHBEEqRORAREY § &
JDUHRYOGGqc ARORqij HH¢c I AYUIUHHYOGEHY!I ¢qR2WJHE2l ¢Rq
JUql DHEREIRIUqt A HiHIE ROUHRMHOGER & OER d)ik 8 & eld e HGYRIT
Gl YT 2RaqAH UYUHH BEHIGEI0 U dpirud RIB 1B Y it HOt YU qHT YUHE
Gijl RGLaqgl WDHT WHGCEHGOjq6VYT WAHIWUHYt k¢ GGe! ¢cUqHt 21 H
HYOGaqcec HRGHBHij HNij Uij 1 ¢ ald

X G H Y AOW Fe Hiaq)€) POOPHEH IJ@HR O G I HG 13t Hij #HI Raal I3t HHEY G
b qVOHIG ¢ HGUI G gqHa2 UWHI i Gel qRGRYUHTe2t qUHT 3t Hij G R
JagHNeHqel ijt H @O FERIGHE 0BG de qH GI JUOT 1 WH WA G
JOI WNRE ql 131 HEHIA IHj HEY BRijgled R HUIRGHI t H

Hbox JHa!l ¢ RqUIRHIIORMYHT HIH THRj 1JH q 13t
X Bt HijdRt t RYUt HT RI Deqt HT YR2UDUgHNERI WHOGKYHTIJ
gt HUWHY YUqHGet HRUHG 2t Ut HI A1 HENHGY RE 1D & 6 H
lTeH#¢I Hel ¢UqH Ut qH ¢H#6WDqijH Gel HIPIFPIAGGUWAH Gt H
HYOGaqcec HRGRt ij Ut HeeqYadcecqRue DG WUgqHaHRBHNG 2 qHGT 1t
96¢chelJHcHQR2Rqij HGU2 qHNIij Uil DI HIDWeE HIj BRG RBYIGHH
T kijOI DRUDIOHéE YRARHe Wi hue 3t HIF WG GGt HEYUHI Dqt H
p fUOl 2t ql RODHaHGI YHIijTijt Hq6Jl GRuelJt HeaqRTRt ¢
biFe Rt t YB3dHNnat RYUB b
p NI RHAzUqgel WHaHIijOGRIt RYUt HRtt 213t HT 13t HY Yat F
biGijaqéc UIDHT Kt HI 2 RUcUqt b
2¢U0t HgqVYet HO Wt HAE¢CY AHRGHWY qHIt + DUqRIVGHT WHARIUH
¢3UHT kK RT DY aME AR IHIGRIMIHGH O Daqq U HHEY GG ij 613Ut RYUH 13t
2UUDHABYUGGqc HRUORqijHHC!I AYUWHAYSI 1 WUqlJIO
AYzal HOGIt HHYGH2t qRHGIY HnYt t RGIDH #3d 130 t GHIrocart oldneHl 2
HectHaOHI D¢ qR21IG§1W0qH 3¢ HHAIMBHGYceH GHIHIXT 13- dojeHat | KIE GHG

29 Rt GYURHG WY HU¥Yaic 0@ BUGHD & Ud BT ¢ H
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CGGl jARGA@RYVYG2 100G IAGNNUqHCEt t Rt qij DH®EHR Ic WigBii2He ¥ Rd) R
I 2 HHC O 280 HeG WVRSWFHIPAH ij G Rt + RYUY HIJY qRG i It HI DG ijt
GYRIt HA¢I AYUUDHqYqc¢tGHT 2HGI YT 2RaqaAHT Wt HHYUq! Zi
tkett el 3 HI WHGEHGU!I qRUNDUAIIHT WHGKk It qRG¢c qRYUHR
X C3H HeHHGHIRGHANG INIGD ¢ iHRIR I HIj 0 RRI RAWIJHH WUH ij F
HYOGqcec HINAHY Q! ¢ UqH¢ R RHEGDHR IGIE2 RHG! ¢ qRhue IJH& H

I bx CHGI Rt DHUPE Y # 1Ga) 13 G 138 dHE THIGHIH | RIORMIa ¢ U q
2¢ Ut HOWDHACECT | DHT WHOGECHARYOGqCcHARORij HHECI AYUIWHHY
t YOqHU+HG2 It HT 2 HGij | RAGLaql JOHEUHUO WgqAHGIIt HI ij (e
JUHEKGWH 9Ha UH] 2 #+ HG6 ! + R hueIVHEHIAGI 1H aRIBia IR T @ ijA0HRI k1
GcHOGCcRql Rt JAHURHGOEH2Rt RARGRqij Ht 21 Hikat ¢ DNIJHNe
RGGYt T RAGIWHT k WOHWWtY qRG VI HI ¢ Rt YOUECHGUAGUWUqHTIIt H
I YORMROWHRTH T Rijt HJgHT It HT RI RNDUJ¢Uqt Ht YUqH RU«
RUI Rt GUUt ¢ HG Wt HEe HNnYUHqRYUUWDGWUqHT DHGKEHQR2F
Gket CNUHT k2 UH2ij6RA2GINAHGE! HUD$1JG Gi Jb A HOH®HIb 1 H
HEYR+HOjq6VYl YOYNReJHGUWI GWqHijNRecaBaGRUqHT BHG WD q
Gl ¢qRhe 3t HYI D¢ URt ¢ qRYUUWGO Wt AHqUOGIY Hhue IIH T 131
TijGacecHIDGWUqt HUgqHT YU#BGH 13t Hij G Rt + RYUtL Het t+ YHRI 13
AYal HIUt qRGNI HOWY Hij G Rt + RY UtqM €t B EijRNEAEERHEIHRIG | 130 cHReUel
RUnYIl G¢cqRYUt HT YR2 I UqH K |alHH Hj 12 HleRiSYR) GmiRHIE  #0H (9HI 0 Y
cUYU! GWDHY2AdHGY2!l HUGWUY HY ql 2#H#gel 13t ®IUHIBM+EIDg@ERIGIHHI ¢
tue 3t q RV 0L KT @ ¢ HOIAFHIGUOH ¢ JqgHE HO K IO GG H M1 @ ¢ g RRUH
T 3G¢cUT DI Hece$+Ht ¢cdcel Rijt HGYza2 !l HI jj¢cd Rt DI HOWDHAC G He

=

OUWHNYRtHGUt HijaRtt RYUY HORijUtHece+sHaql ¢TWUaqt HT I
mecrEqlel HT kijGRtt RYUH¢T ¢GaqijHecaHAGY! JUHT WHql ¢ Ut
IT'j3URNDHC2UDHHGIUHABIRIDUqAHGE | HId+ud WEE 18 Hild U HRij HD 2 4 R
YeaHez UHt Ul 2RHAENIIO

239 P dHE GGl YRSIWHUt qHijNcaBaNUqHI DgllUe IHT ¢ Ut HOGcHOij q6 YT Y
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Uex JHa! ¢cRGBGEOGHI WYHBACE RYU

EUHq@6ij YI RUAHt RHqVYe qidY HE dId FHRITORaRijaHi H dHII0 HEYEE |BHRME ¥ B
NijUGjI CTORVRNIJARIIIHBHEHCAY! qRI BHt 21 H2 UHHRIUHIT ki
ke UOJHIUUq!l WGl Rt JHEHTOKkcaql DAHEGGE! ¢ Ral WHY 21 HI
2HI WGl 02l AHEHOGKRUt ¢l HI e2Hal ¢ RGBIGKEY aqid G Hif FHa
bt HGI ¢ qRhue Ut AHHWD qqUHRUNY!I GcqRYUHIIt qHNIj Uil ¢
G¢HT 2l ij 13HTUkacHIRYO Fog FElE ¥ MIBHRRCHH RYHU ¢ q U HT k¢ Hhua Rt RqRY C
GEHGeE!l qHT kDG GI WDRUG I KHEGH H BERAMTHTTIE HHCCORYN 2qf R IRQHR Y
| j¢GRt it HECa Gl Lt HI Ut HG¢ I qqRA2 G RIJI | 1O

- —_( -

EOHAYUt ijhue DUHDAHUY2t Hn¢ Rt YUt HOWDHHESGYR+AHGCE I HI
cH6cqt HT k YRHeEY RYUAHHYUt RT§jjI ¢ UgqHelJHO el HRG G¢
H! HOUKOH OHI2RV+AUIGqRYUH Ut qHqVYeqln YRt HIJU2 Rt ¢ Nij
T kYARACHt RYUH Ut qHt RDUR3IAcqR21VA W UqH ja2i 9H B#IJH |
ROGYIAHgEHoOMURHz2 UDHT 21 ij JHT ke qRORY ¢ qRYUHI 3t q¢ Ua
ROnY!l G¢cqRYUt HEYOGGGijalWUqqc¢cRI 13t Ht YUqHT 3ac¢cUT ij 13t H
TKYI RDRUWDAHGI R¥fHUWUe2 nAHIT ¢ qlJHT k ¢ hialRj HR g RYAEH RUR
HYGij 1 DURIDHOGIj q6 YT YTYNRNkIWDEHRHYIZtahH IDWMHenTij210 1 HRIF @ W
T kijAYUYOGRWH ARI A2 0¢RI WH WaqHT KecHG6EcqH T 21 ¢ HOIWAH
JU2RI YOUWDGWUgqce+HORIjt HEaHI ijjlJGGaYRIO
~¢ RUq U ¢ UaqH haddsdHHiiC aHijl HreUgO1d AdaHij9IBHFE HHR G ¢ e UHT 19t HGY |
GYtt RHGUWHT DH2JUqRG VI HHWDY HAYUqc Uqt HY 21 HG It HGI
EJRqRY WH ARt R LakHI HiP g ® G ORRoVMu@HI lgjiiit ORH qq WU q R Y U
T WEWHRT + HE¢ I HYUWHT Wt HGI YT 2Rt HOgqHt U1 2RH
Gl Lt HE2YRI HRT WUqR3%ijHUqHe ¢ UqR3%ijHOWt HijGRtt RY
| ijG¢el qRI HUUq! WHG Y HGI YT 2 Rt HJqHt U1 2RHAIJE IOHS8 UH
&d RI DH O ¢ HIHD2 RIMT JRIDIBIFqH RO Ga q¢c HOWAHCECHY 2 q R+ 130 L
He¢l HYUWUHBYOGWM AY! ¢ qR2IVHIJUHNAE
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i~ Rt WKOWUKf 221 JHOT A0 ¢HeaATiaj | He TUIaHD IIGiRG d | Aa RlgJRON Ucl

Gl YT 2Raqt
9qaqUHij q¢ GUHI WGI WUT H2 UUDHGYNRe WDHGI YRGS IDHT IJHHID
HYt qt HT WHI D2 RUDUgqHaHRGHt KENRQHT ke UHEQI HTIIE Hij
3URt AHT UHGc¢URLI WHEHYHqUWURI HiWel HGYRI t HR¢I AYU
?2¢ Ut Hz2UHGI DEBR B B ot GRAME@MADHq ij 131 H TIIRITY IDRHEHIOHENG 1] apf
W4OH 9 YUHI LqUladWUgqdH GYel H#HSEc e DH GI YT 2 RgAH YUH
UijHIDt L ¢RI Dt HEHY ¢cHNn¢HI RHEcqRYUHaHGeE!I HUF DG GH AL
Gl YT 2RI UH2 U HIHR@GHGHIHHING B WRL UKW HECt H3OHI YeRWAHOKCE
I kROGaqll HE BHEMRI f FRERMYU U KRHHEOE N8 DBHEL VYU RGO G
X IJHHEC | NIt RRBGIqRIGIaRIG Bt JHG K UJ]I DRIHYe2 HHIDI q¢ RUY
GKERIIDHT ke UDHAGIjHT j3URNDHe2I8HGIUHAIRIDUqOH? ¢ Ut
Giet HI kij Ul NDRIJHe ka2 UWHCc 2 ql WAHRIGH ¢IHIj aHj 2HYHIY2UG2103 U
Gl YTl e Rat Hx&U HEE D DVR REHDBEHE G0UHT UH2 Rt 28 H Rt 131
Rt t 2HI D&Y HpR @KU " IQA | JHGIWHGI RURRGUIO
QNqaqUHAEG){HT JHI ijG¢l qRqRYUHIt qHaqVYaTYel t HI ij30RW
GicHijHGY2l HAEAYUU¢Rql DHOGWt HEYUt YGOGcqRYUL HI ij 0
0k DpRJbIG ¢ AGUERHY g EIBt2 KR U] ABERHRETOL BRDOG
Gl qRUIIU0#HIIH MIGHIEA HFOUgijRH A6IYERHAR detAHce iR ARHapijs OHT k ¢t
GYRIT t HA¢lI AYUWHcH aql RH2it Hce#HGI YT 2Rqt 1O

7 0A1 YHIT 21 1310 & IH a) REN@INET # Y MO0kt UREGYE RIRIYIORC | HY

Gl YT e Raqt HOUqtOt I 2 RAIIY
OUWHNYRt HIWHGYRI t HA¢ | HYaEMEH cHEUBHIRHH IHRFS] ¥ H ¥ &
| JUYe 2001 HOWDHHACOH2GHt 21 HceHOYRUt Ha UHYt WRYUIT H
l jRaijl ¢cqRYUHGUI G1WaqHT WDHa

p éjl R3IJI HGcHt q¢ HRUORqij HT 3t HGYRT + HH¢ 1 AYUIWIHT K ¢

24 IJHR | 1) H qHO¥EYH B R U @t HyTHRel UdFHN A ipdd6 YT OHT WHAYUql ZGUHT IJH DUt qfF
2URN2 DG UUqHL 13t ke Ry ditHHITIIR IHIFHRS ot DHIR fHINN2aRH G2 2 JUqHG 2 RHKal 1J
GUI GqHT kij2¢tealdl HicHI DUq¢ HRORqijHGI YTl 2RqHGel HGI YT 2Rq O
23 13t HHG6 ¢ 1 NIt HRUT RI UARQQIIt HE YUQHT 3t HEG6¢ 1 NIt Hue RHUWHG 2 21
DaqHUij#Itt RgUWUqHz2 UDHAGIH HT DHI ijG¢l qRaQRYBH®Y 2| HKql WHRO Ga q

Ac¢ O WHION



p ?2ijqlAEqUI HT kij2R00qeldalt HRUHYGijI WURIY HY2 HIJI

XDt HEREC O AH DIRNGY BB BUAERAIHIIY qHGO 2t HI ¢ GRT IJHaH
necHaqllel t HT kijGRt t RYUHRI WUqR3ijt OHOUINHNYRt HGIY
Jf GliRheijt Al GRHGIUESH RIBIHPAHI l2f RIIRHE HA Y e FRYUL H
T YUqHHIG G U HITRER 2 1HY T0NJIHEHE & s H HIDEIHIBRE I drFRHAFIBH q 1
I KkcHqQR2RqqijHt Y20Rt HEHT DHNYI qt HY eHgqe ¢ qRYUt HI
RUq@ij | KaqHe& HHAYH gl RiRduid WD Bg WHRY q Yl Rhue JIOHf GHGW e qH
U ?kij q¢ Bt RIGN R T [HijFc RIARYAEIRIHOH T 13t HSE! GYq6 Lt 13t HT 13
T KeHAG6CqHt RHOWY H2¢l ReqRYUt HI k¢ BqR2Rqij Ht YUq
U 82 WGKIJI THIE Y& G HR THI YA 1 HId00 IR Y OHO Rl 18 2 dHijo 19t H B RUKRUH T
D+ ARHAHDY AH¢ 3 UHIT 1JHAGIR ¢t H 13diglH KHainl YIJ Hiddd | HipReU 1IREa
G¢cl ¢cRAGIUI HGYz2l HiWeDOGHGWUt HuecUqRaqijt HGI YI
D+l ARAVDHEHOKkcaql DHUODUHNnYURQRYUHT DHOGCHG I qij
UDHAEG6 ¢ UNIWHGE t AHFHIHN caRIHZIE2l aREFA RjilR gHjeHT 2 HGY R
bit ¢ Ut Hue DJHRDGe2 RHI U] LqUHa UWDHecGijaRYlI ¢qRYUHY
9t HGijq6YT Wt H2Rt DUgqHEHT WUNYI #WJI HGcHAEYS§ I WOH
GKkIJt Gl RqHhe JHOG ¢ HHYOGaq¢ec ARUORqij HAc¢ I AY UIJHGHYEITH:E HY
Gl ijHRt RYUHt K¢ ORUIWHCGC2UWHHIUDH qUGGt AH&EH Gt 21 IJH h
Kel 6ijt RYUH¢G 2aOHt 't qL G HY kijac¢cl NRaq

]

XIH q¢c Gt HT ijAI RaqUt HGIijHi{jTRBAGGWUgqH G221 JU0UqH Kal I
I k¢ HaRZRIGH VI HRHWDHCHI qijHI jciRtijHGY2l Hz2UHt ¢t VYU
Ec¢Ut HIT Rt GYt DI HI Kk 6 Rt qY! Rhua JHHYOGGaqc HIGIDAHGO Wt HGY
HIJIl q¢ RUWDY HRUNY!I G¢qRYUt Hal ¢ Ut GRY It HGC | Hli¢c HRTF
HY O Gq@ WHHYIEAHR 0 HT IHH ¢ GBI 2 @ RisHHAT K% Y9I UdIcHAAHUEHgH 12 R H R G
} 2 GGY!l qHGI ¢ q R hanldH G IR YaUXddeficHT aldHHd 2lJHGE | YTT 12 HRH IIUHHS R GHR 1
Ne | AJHWEIAHHEY G G ij @fj HIGKE d HIRGBHIRMME RHT j q¢ RGOGWHAG ¢
qc¢ Gt HUij #IJt + ¢ RIHUY HEHARUqqUHWt qRAGcqRYUIO

— N

Gl Lt H2¢GRT ¢cqRYUHT DHHUDqqUH qb R 8l RHIAME HIY UG H
2GGYIl qt HT DHAY G 02 URHC¢ q R Y UHIG IR ol DHy 6113 HEEE Ya ErHRYhde Gl
k 1J % (010 HERIGIEHY U loH 1 28RapddiialH0 qg HI 138 Y G 10 10 1 G lij i RHE BiHd R G O ig)

——

[t}
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I K¢ QRHG ¢ NIWHe R NofRikdfRAOAR 19t HY DG YUHGEHGj q6 VYT IJH
HYOUGC OUI ¢ qR2 1
OUWHNYRY HO HE S BH &ijj dHE BloEA0 @B1d e | R 19 & 10 Y8 @ d) & iR &7 10 H
I Rt GYt UHT WHOC¢HHAct WDHUij HIYE ¢RI JHGY2l HeU¢da! t 131}
cUca!t WHGY2!1l | ¢HKaql BHI Ut qRqaeij JHT ¢ Ut HOWHAY G Gq ]
EJHqRY AR | R LIk 4 it@dEaaed Y @G diccA IHE ¢ HREY UH
I UH&RM 1
X DHHYGGqUHI 30T 2 HT 1JH &iRM HR YW HiTIIYOR 4 HHrESY R q)ld H @G ddlad
T ¢Ut HOECHG NG GH B G oRHBHIREND IoHE rRIRFIRINLHR Un Y1 G ¢ q
Jt + JUQqRIGG I HuaR BRI VB H tn Y q ijy 10 IREUE HIH G 1J H
oxb ¢ U cHIiY Gt AEHGetOni®Y22lda R 0 O BB R & H KDO&RDEG 0D 4 GHRIE R 1UID
~Uaaql BRIJIBIEKI ijt 20 qcaqt HI k2 UDHGIij| RYT DHEHOKC e ql
qUT ¢ URPDY HIqHT kYl RUDUqUI HUORAECHIGWUqHGCEHt ql ¢ q
CbX K IJHFNII G ¢ HGIJHE 2 HY I 2 RiFIAWRE BR¥WOa Oca! t 1)
XKIJ¥FGUI qRt DHEYOGGaqc HGWHASI AYUUHGI CpidkgqdHId 12 & 3 q
T UVHGRD2+HABYAGG!I BUT | IJHG cBHA ¢ UE @ 'RINUZ HOIHID GYAH 1J0H tHEj | G HRT
GYt qUt HG Wt HGlhet HijGRtt Rnt HHIK RO HEGH #Y BGRapct FHR
GYUijagcRI DHARGCECH t Rua JAHGIHHEYGGqUHT IJHI ijjt 20 aqc¢ aqHH
6HRGHIt qHT YUORHt Ye 2 13UqHUij #IRtUtqdj Il 13 KTay B 11J19 #HHR &Y 10 R 10
Jt HGYRIT t HA¢ I HYUIDHGY2 !l HUOUI RAGRI Hakc¢cUcd! t IO

[t}

©

JaqaqldHC GGl YARG6WUHY221 DHGCH2 YRBING G d MU YOAMI8 Hdild IHZ
CHHAYOGqcec HRURqij HUaqHT e HEYUq! ZGWHT DHNWt qRYUHa

=i

p YOG GE!l I Hikij2Yde qRYUHT Dt HGYRIT + HE¢I AYUWHT K

p A GGl YRG6WUI HHIJt Hij2YdaqRYUt HT WHHIIGTIIY HT 13t Hhu:

p [Yel URI HeceHI RI RRPUD¢UqHa2UWHERT DHEHTCEHT ijj ARt R
JaqHWU2RI YOUWGWUqcece*10

2¢U0t HaGWH#ACH Hijgel RijAHARUDqaqUHcUcI! t JHRUqI UWDH¢ F

Gl RUBRRGEUOHGYt qUHij Rt t RnAHWqHe JHOE¢HGOGRY WHWUHG
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98IFal HGCHT IJ#HIRRIM RISHHNGG g cBRD0 IHGJ2 qHA W aqql IHIJUHI
l jT eAqRYUH JaqH NDe BTIHIHHAGIYHRE R RD IZoqUddHR hue 19t H GY e | |

Tijacl A6IWHT WK ijjHcI AYUe qRYU
d DieHT DHRAVDqqUHcEYGGCOBPBHRUGATNYE DAKDE IRVFWUqHez U
HYOGe !l ¢ RV BEURWIIUY AHGUI GWaqaqcUqHT DHY Rae JI Hi¢
| ¢ GGYIl qHE Ht YUHt UAqUal HUOqHII®RT WUqR31JI HI WHUY 2 2
Hoxk D+@ENMOGqc HIIDH n¢ HRUORqc¢ qlH3U all TNE RENED B &

YI RODUqUI HaGcHIT ijjHeI AYUec qRYU
g WOEHT DHOK ¢ Uce gt Y AIGIgR Uil HO@IAHGIHK ID& IGRI# @R 1 H G ¢ H |
GUIl nYl Gc¢URIDtH BT AYOUIIH T 10 IH dild dRUGRHGIE QR | R} HEBH £9 RIIGHIHD
HYOGGE!l ¢ Rt YUt H¢ 2 IDHHMHIFGQH IE @0 i 1bue H RIGIE MIBIZHD Dd HER &l
RUqII Gl ij qij Utad @ @ IDiEHIdDieH énidigei st q RY UHPW RO U A € R G
GYal HOBHIHHIGEHYVIOY GRIJE HI RijAGVDGGIUHGI! G WaqqlUaqHT 1JH
GYRIT t HHE¢I HYUIUHG¢!I HiRqg!l DHHRIUDUHRMWRUBRIPE KHBHHEUR
T¢Ut HT Dt HBERYAGGE! ¢ R YUY HHRHAGIH I3t HE 2 13HHT 13t HY ql 2 H
} RH 0N E€Gldlc & d IH ¢ H T YT &Gl ¢ R GrRSGHIHE B Y HC qR2 JH & H
ORHEI YAl a&13add RN AHIRIGHIJUH G 2 RT BURWDHT 3t Hij #He |l qt H
H6cC20¢cNWHEC2HAYRY HY2 HI WDHGOkij U1 DRIJHY YOG ¢RI JAHGR
9t HAHYOGeE!I ¢ Rt YUt HGW22WUqHKaql DHne¢HRIRqIj Ut HG¢
9 S8E9HGI YGYL WHT ij TéH agrVHIIGim@ IFIGdI¥ Rl 6lEHATRIBRRECIUH 6Ha [Hc
9¢ | HFRYOB UgHza2UHzt ¢ NDIHVIOEoR HREIRIGH & ¥ao! 13 8000 Hy # ¢ R i
HI G HT B HEGGnij I DOqRIJG HPIDmd YIGR IRA HIH Hd AR IRHIKORINIIG
Gl ijHRIUD2+HGY2 !l HRT DUqR3VI HT It HGW2RWDI + HT WHT i§j #¢
cHqRYUt HET ¢ Gqij Ut 1O
7 pAG ¢ UKOT 1J IOIMK AskBEatR oMM agji O} 13demI DA 101Gay ¢ H G 1J FO¢ 2 Ot |
T i Bl WG RE I

X ¢ H I ij ¢ RYEYPRGGIEHATRG RG] # ¢ IHY U 1H YKGGiIEHA @ ¢ € B B HIT
ij 0 Rt taRIYIEHiABYIE GdaetUHIB GHIUHT IJR ERET 2 Bq R W6 HGGMK q | 1

Ly g ¢ Gl Lt HOWHIIRG I H )2 8o (§ @ siatHiaH THId #HoctY e 0 IHT 1 B0cHRR T Ré ijRAFFBREOUR )|
C2UHHT k¢ceql I3 YHG ijYrnHIE H (ReYHIWijJoitdt ¥ d) ¢J iy 2RI0 i BDI8H 9 H & | HEYAQIRIGAIIH HIJ g H €
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Gijq6 YT YOYNRIWHGY 2! Hij qc¢ KdIRIDHFeIHHIGI E10HIT HGHRHE i 20/ R &)
Gl YGYt DHGU & fij BIDa lgtYH iRd AIG IFTIEI O aYed D HY H#60j G ¢ HER

Chronologie de I'étape du Plan de Transition

Lors du Bilan Carbone® Suite au Bilan Carbone®

Définition
Définition Définition de la trajectoire

des objectifs du plan d’action envisagée par
I’organisation

[ RN®I0%06 | YUY G YNRIJKON It KOij ¢ GIJt 1Ol 2 OGad ¢ G40l 1Jtogl ¢ Ut RqR

XKIHFNO G ¢ AGIVHGU 2 qHt GRE! EROQEIHBERIVHEBUHBH &EII1IH
YeHHRIUUHT UH BTG WBENE R #HIH R 1J + CPPEYRIBHEEN D G 10 B G 109 H 1
RT DUqR3¢UqHOWt HGYt qUt HIG Ut HGale Y BIH B RRD B H AR H1IH
l jcORY qdt HIUqHGI Y NI 181 HR R 18R ajijHBK |G dIVHS & & RIRU 196 9
TijGucecHIDOGWUqt AHUDGHcGO Nt AHRY YGcqRYUHT 3t HO YHEC
JaHT IJHT ¢ Hn ¢ R x¢ dHHRE AR q)l§ HHI dfFVETMAERIBITIIGHEI AT T HGI1I1 G I q
Gt HijOGRY T RYUYtHIGjRGGUt HT DHGK RERH D € ¢ B IGENeq PHT & B |
t eR21 DHUKkecqqUORUqUHT Ut HYATWHQRNt OH

2¢cU0t HOWDHHCT HT DHGOGCH GRAI YHI ¢ 6 UHIo&RIRA DK B Bicr i gl
| Gl ijt JUqUUqHOGWHGI RURRGC¢ 0 H G W NGyt Hylij iHijt (e R 1t RIY20H H
ic HHDUqe ¢cqRYUHT 2HI ijDGGIGYRHIT Ut HAY2 qURGTG I HIJqH
Glijt JUq¢cUqHqYeaqWnYRt H2UDHGYNRt qRue JHGO 2t HRAYU
Gl YHGLOGWWHXxIJHI ij DG GIYRAHGO 2t Ht dRH GG KW H 18 Bl aji dJ ey dogID HO I
GEC2¢NUAH cHT YURBHI G qijHI DqUlUesHABYGAGWH GI RYI Raqij lOF
HYOGGaURe Ul HGYt RqR2IJGNVWUqHCEa Gl Lt HT DHY It HHGRIILC
Gt HACH Dt HT KYAHTWHAQRNt H TAFYIGiGIaa FHdRR IR GHR MR &L by AR e Wl
21l Ragc HOWDHY2 qROHT K¢ RT WHEHGCHT ijHRt RYUHWUqHT IJHT

2 Y2 BIRjM 6 YT YO YNRIWHT 2 HR7oRIGHAHOENOUE | oF6iYejlHiHI HENHO o MY 0 = M= P b
23y ~AWHT | JIORY G GqlJtol ot YOG ¢ UKol Woql ¢ Ut RqgRYUIOHRT RGO ¢ qRhue
BOq! IAH=RMATIAHNM=Z GIO
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XWIHAEYAGGqUHI WUT 2 HTI JH3UHT WHAORt t RYUHHYUY qRqgea lJHe
HUGCcRI BGWUqHGUt HGYY qJt HO WY HGO 2t HijGWagaqllal t HUqH
Gt HGO 2t HIJoREE Gtdpd FOHIZK U BRIV H I Ri¢ IR YW HHEIR¥\ G180 N N
Gl Rt HT ¢ Ut H 0 ¢ HR@ 1Bl aBadle [aHHTij IDK @ R IIRGBIgHEY G Ge nUWI H
ITKYATWHRGRNt HT WHT §jj B¢ AY U ¢ aReYUWt HHIXgHH FecUtt HHITIIIHHT ce HREE
jagel RijDAH G UG H)W A bolljErRIHI2H gl JHAEYURI LqUGUIUqH-C
HYOGqc¢c HRGORqij HHE¢C I HYUIHHYGOCHYI ¢qR21JHt DHql ¢T 2R
GUeqgqHt 3l 2RI HT BHI ijnij I WUHIHHREYteR MH & &R § B E RBRRR §
Hel MYIOWOT HqYe qUHt ¢ HT RGWUt RYUHaH#HYUq!I RH21JlI H&
Gel NWAGNUgAHEHTGCEHI jectaRt ¢cqRYUHT 3t HIUNeNWAGWUqt H
7RIDUH e WH TGk RUqij N McHnaRIY KD #H 0 HIM @i & #Ha) 2Y1 Ol HIBIDHEY Y Ra H G
jq6 YT UHcCHqaDGaWHett 21 WHaUWHq!l ¢T ¢AHRGRqIj HI RNDY

Co

U x 3t HT YOUOij Ot HI D2 DROGRIIAHGE | HGIDHRAYOGGCEHY! ¢ q
U xJt Hnemqllel t HT kijj Rt +t RYUt HGI Y2RIDUUWUQqHT WHH
| JAYUUz21JHc 2 HUR2WJ¢ceaHU¢cqRYUcCOA

U x K 1J ¥ Gkt AgHJI HY U & HIE UngH@lde HRlEl BRTO Raij HT 191t HRUN Y I
X JHHA¢cGHa GHT e HGYRT +t HH¢ |l AYUWHG¢!I Ha2 UHqRIJI + HT WHHA
G¢cHI YOUijWWHCORHGI DOH. HO k BRI N®aHd AT IHRHE 13 GagHid ARG tUR)I
ql ¢2¢e*+dHYO0l ¢cUqHa2UWDHNeEl ¢cUqRIVH3EcHOGIWIHEC2+HqRIJI
X Bt HT RoijI DUqUIt Hijgcec GIIt HIJF GYt ijuilsd eHA | ¢lJ0H OH) BB 67 el GF
9IJHNz2RI UH G HHAWUGG & MLBYGH RAYIUUCIIZIA 0 R it ¢Jdi R GHRA 6 b &5 YT AoE H
tue JHG Wt H3HG6 Ut HqgWAS6 URe 3t HGI ijt BUqij Bt HWUHt 2 GG
Gl RURRGc¢ 1O

©

Jaga@TH R HG @i HGI ijt 13U qiNIG K EER IR ki Bt & ¥ RESERY BIH G
CHGI Ynidt t RVYOHG qIE&tBHD 104 @DEIXael + 9 H BNVEHEIRG Y R BIOIDHG H T
Kk RUq@ij | KqHt 2t ARqij HIJgqHT It Hruza 13t qRYUY HAGij g6 YT YOy
ij 0c¢lIxABIHEH Rt HGYt RagRnt HYUqHI 130N Y ##jcH dHecHRAIYOUR2R
CHORt DHUUHGI ¢qRhelJHCc2 Gl Lt HTI DHGOIBH RIS ¢ #HagldaIR
b 2 TUQHT WHOKE GGl YHSIJHG! YGY!t ij DIOHXIJHGI YR6 ¢ RUHHASGS
Jt HU+ Gij | RGWDUq¢c qRYUt HI jjecaRt it IO

—C . o

et}

—_(
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96¢c GRNVURGEN RYUIDRNDUWGWUgt H IJgqH It GI RaH
¢ GGl Rhuz ij 1J

9IUHHAGCEC GRql WHGI ijt DUqUHGIHI WqYel HAHlI RqRhe DHT IJH
j 2RI DURIIHY Ut HIRARqWt HUgqHGYRUaqt HT WH2RNRa ¢ URIIH
Rt JHIODUHf 221 DHGI ¢ qiRkheeGIGBHSHE -/ WE 2 YIRG HID H wy RdiGE K
GHR1 131 HT 13t HIYOY WRNUBG WU q I RSIqId Hidg IDd 0B o HdHd Rig¥ie |
TijagcRUGTOIHHT WHAEDY HIJ+ Gy g2 IRy W § HE ORI IFIHHIWMCE (
¢Gl Lt 10

Co =

-

EJHqRY GHINHKO ¢ Uhue WHHRIRR BoVHEG ¢Jéf RIGYt + RARGRq ij
HYGGaqcHRORqijHACI AYUOUDHHEYOGGECHY!I ¢qR21J
xk ¢ HY DUHBDHT IHT YOUij 3t HE¢ I AYUWHY 21 HOG Wt HneHqeal I
JgHa UHUR?2 1J ¢Eiike 1t -HRRHEHEN € dfFEaflell RO Rqij HT WHGEcHABYO Gqc H
| JGYt WHT YUHHt 2l HT 3t HT YUUij Wt HT ODHql ¢2¢ROHAYD
HYO Gqcec HRG Rqij H dliXURHIEHIG col RHYUSIHHHFDE FERREIMGYI0 6 ¢ qRY Ut Hq
Had R U q
xBRUY 2 0 Rt ¢ U HOHDE YeeRl Utory Y Wi (irREVIDE R 6 0B U KDEG 2 t HOij
xkKk ROt 290 Rt ¢cURIDHT k RUnY!lI G¢qRYUt HNnl ¢NROGRY IJHG ¢ HHI
YOUij It HAe!I AYUWHYHqUWU2 13t OHAY2l HORGRqUI HELqql
Jt HGG 2t Hij G dgalde | t HIJq HTJISHHe | UHRIGRIZ|IIH £ 1B HIGHY tij opld t RH

—_—(

[t}

cbx cHhue ¢ G Raij HI Da a2 YHIOY W HAR WIPDGY 231 HG ¢ H 3
xcHIlijett ROUHT k2 UWHTi{jacl #HEUIHT DHAYAIGq¢c HRGRqIij H
tue ¢ GRaqij HT 13t HT YOUij 3t HT « 3U0q!l i DAHRt t+ 21 Jt HEHGEHNY
T UWHOGk DA @ BEURNYUKE qRY Ut HI YR2UDUqHKql IJHt ql 2 Hagel
T WHT jgq¢ RiHé 2 HOYRUt HjhveR2¢ G WUqHEHHNDG2RHE qaqldOI
NI ¢Uedcl RaijHT 3t HT YOUij 3t HIIt qH 3 UARHGE I3 It diRIK I3 Wag 1dik
D+ 10 GO WAH RHRDAY AJTUHARAIR HHIJH cHHAISIHKEC | Ha! GIDHT WHARL
I JHT Rt GYt IDIJHTHK 30BtHIqimdpe R G H
22HAZqqijHAYOIGqc HIWIAH2 UUDHqUUz2 DHY ql efAqel ijJHUqHG
TWHUY22RG00 Wt HGUWI + GUHqR2 1t AHUYqcaaWDUqHGYe2 Il Hie¢
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Gt HT YOUij Ot HT WHAG ¢ URLT WHEYAYNLUWHWqHIWUH2IJRG T G
HYOGq¢c HROURQijHNENUWHIWUHGRY RARGRQij HUgqHIWUHUF GO
GKijgc HORY H DGWUqHT Wt HABYAGGqIIt HIAIHOI 1D I S kG if IRK HH |
3UcUHRRLI Ut AHYO! ¢UqH¢ RUY RHa UHYt YROWH3ZCHIHIHGY 2 |
OUWH2WUqRUGEcqRYUHIZUIWHT Dt HHEG6C¢I Nt Hnc HRORQIUHGK I
JURY 2O DY AIG WHIGE § H M dD8HH e HHaERBIH 0 E D HG U2 qHGCetH + I HG
t 2HT R2Rt RYUHT UHHYAIGqUt HT Lt HOG VYl +t Hhue DHHEK It qH G
ij U1 nijeqURH YId GlatEIHIIIH aqHEHD Haij IHHECE I Hal ¢ Uq

p ZMAINANH[ RYe i
p SMEIMEHEA ®P
p = MEINEOH EBA ® Y

9IUHq!l ¢2¢RIHNCEY qRT RDa$+HcaHIijGel qHt DI ¢HGcl NG
tue RHGUI GWaqql ¢cHaUWHU+ql ¢ #qRY U HOGKEH FHYT & REU@FHRIIHR (G
¢ Uq RAORIGIZHRt R YAUHK ¢HGHeY T 'Gap OHIE W HT IIHT YU Ui 3t HRUq I U1
NERUHT UHqUG Gt Ht RDUR3ZHAHCqQRNHGY2 !l HakcUch! t WHHC I

Hox k2 qRORY ¢cqRYUHT UBIkh@HIGIDI2H GElll KIPpOURFIVR GO

| ij1I3GaIt HT 3t HnvYel URt t Del i

xk2 qRIRt ¢qRYUHT UHNn¢HqWa!l t HI kij G Rt +t RYUHt q¢ UT ¢ |
Gt HGl ¢ qRhue 3t HI jj GGt HT Jt HnYel URtt Jel t IOHAYe
G6!t Rhue lJt Hothue ¢ UqRqij t H¢ H6YEg ijUR a0 cHRop YHROTCYHH Y (i
0K DG e HGIJHT YRqHGeE ! nYRY HI UAY2l RI Hce+HnNnceHaql
Gl ij ARt DIOH x ¢ HNijUijjl ¢ Rt ¢qRYUHT WDHGEHNEHga2]l ¢ qRY
GUl GlgqaqcUqHT UHe PEBEBHHODUHEB Y OUaqRBHU HUgHCE RUY RH
EUHGI ¢ qRhe 3AHqc¢ UgqHhe IIHGT K Y U H UIHHT ciB 3N YopHH GR # HID &
Jt qHROGY1t t RHAIDKWEHBHHNR @ RYD eeRbHRE | & R K B ARG Y He
I k2UHNYe!l GRitHUJEH tHH IEGREIEGTHS 1! K G| 06e RIERIGERIHT B HCe | HY
nYel URtt Wel HANGNWHGE!I HGI RUAHRGII A HRHI WiUIBIgH GI0Y 1
GYRUt HijaWgalel Ht AU IUH 3 ¢JHRWR HIH 2HiRIGIRH lij fOH2 G q ¢ q

29Ng ?2EOAH cz2HUI W AEARF I RHEAH 221 ¢cHRORqijH aHO9OVYOGaWUqH HY
ij Ol Nij ROIAHIAMeHNMNZAHUY FINGGI | JH=ZMZNAHGIOHMNM
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HYUHWDUOUq!I I HOWYHUOY!I qt Ht 2l HOGWt HGYY qUt HOWH HG
nYeal URt t Jel t HGlI RUHRGC¢ 2 + A HH YolFIOBEELI D¢ HCE Hij qij Hn ¢

x Ut HijG Rt + RYUt HT RI URqUt AHe cUgqHeHIJBY OGGE A D @k
XKRUqUIGOGRNWUHWIHCE!I qRIBRIVGIWVHGUWa2qHBAYUL qRagea 3l H
DI ¢UT Wel HEYGi 1 WUqt HUOqHT ij FRISHH 1 RQIVH I0IRG R G 1) A B
BURYI DHGOz2t HnY!l qUadWUgqHGYz2l HalWt HRGGY!I qe qRY Ut
T ¢Ut HOGWDHGeE!I ¢NI ¢G6IJHt eR2¢ UqtO

Hex K ¢ HY WORIUDH T WOH T YUUi{j Ut H GYel H 0WtH RGO
RUql caYOGGaUceqcRI 1Y

Xt HijH6c¢UNWUt HRUqWI U¢ qRYU¢ce+Ht YOqHNI ijjhued3Uqt HI
GK¢ GGURACqRYUHIT DHGECHRARYOGqcecHRIORqij HRC!I HYUWUHARYD
Gel HaGt HnYel URtt el t Hijql cUBBEEHERRDK HAE OOHBH
GU22WlUqHUURYI DHGRAGRqWI HGCHGI ij ARt RYUHT 3t HHARC O
¢l ¢GaqijdHec2+HGI YT 2Raqt HI YUqHGEHBES6C RUIWHI WH2¢ O e
lijRNGRUaGIUqe RI 13t H 2HIXkgRrAIaI0d W SR Y Baldg K2 13t H W0RYe
D+ 130 GaWAHD BEZHEHY 243210 CRIIUHHG!T YNNI Wttt R2IGLJIUqHI 130T
necHRIRqUI Hz2 UNDHHEYU2 11 DUWUHWVDHGYUT REOaWIWOHI Wt HRURGq
Jt Gij | Ul Hhuea JHG¢CHGYUORqRea WHIWU2RI YOURGWU@HI WHRU
Gieat HRI ¢ UT WHT 21 ¢ HRO Rqj 1O
EUHT j3URqR2IDAHGK A WORIWHT WHT YOUij Wt HBYGGOL qllt
GYRIT t HHE¢ | AY U NK B PR N2 HEBHEH AT o) HEGRIJUqt HE 2
RUnYIl G¢qRYUt HI Wt qUWUqHT 3t HIJt qRGec qRYUt IOHTf Gt HI
HYUt ql eRqQUHCE3ZUHT WUHGY22YRI HUGEHI ijUJ+GiRelJI HEH
RUqUI | YNeqRY UdHQHORI qRIHGEHF U teccNFVIIIRHIGY 2 | HA ¢ RUqUUR
mnec2Y!l Rt I Ht YUHc¢ GIGID FiGd HR18 @R WIBHTY 13 HE & 1B YO D
d DiéeHT aHG¢cUhg JHT IHT YUUij Ut AHGk ¢ HYt DURIDHT kYe qF
NijUijl ¢caRt ¢cqRYUHT DHOCECHHYOGqe HRURqij HA¢I AYUWHHAY

B OnYl G¢ qRY UL HEeY OHIiGKij2 ol RITioR ReHOHREYED HH 0l JCHHI 316 doHH (GRHOCCHYRINR ALY
139 s ROCIOE2t qq¢ RU¢ AR tiakig A EDR R 1J$ 1A &0 MHE s MR 1 ¢ 10 HON GV¥HIG REBDB R O
TWHT 2 RUMBRRGIJJHIWUHGE | qRIJHT 1FHHT Gl 6 il ai Réraii SIHE NugBre & Y IGH KW B & G E 9
Tel ¢cARURqijjHaHUKE2| V&N YRUPAHRIGIHIBSRIMBE A OLI IJAH

Ac¢ 108k ON


https://www.notion.so/Fiche-technique-Obtenir-un-facteur-d-mission-20affe5bc23b8099b881c0776342737d#213ffe5bc23b80e09d83ec6cc466cbaf

7mx WO Gc Uz DIOT BYea qRT O RUN Y G anépaRj b 2¢ IKRIBCE (o dRHY () K
HYOGqc¢c HRORqijORec! AYOWOHRYOGGEHY!I ¢ qR2 1
2TYel Il k62 RAHt D2 GHE+HRIJOHHHGHBOBIqT &Gl HE I3 1+ di’SH
cboxKeHt JURIDHIT kceqVYacqRt ¢ qRYalHel &EIIH BIIH caR
GcUaWOGGIIHHSG!I YUYGEEcNIIHIWgqHE HI Rt hue 1J
. HOK 6132 | dIHHE dHToe IR ofi iFFRTHI 3R GRON ¢olBRE AIHG I H D g HT Ut HGU g Rq
I Rt GYt DUqHGet HT k YeqRGt HHEC GEHG WY HT Kk RUOqij NI 131 HY
JFRt qc UqUIIOHXx Ut HOYNRARWDGY HT DHAHY O Gaq¢c HRORqij HRG ¢
UYUHT Ut H] et HGI2PRRNEUOWENUgqca+OHEUHGI ¢ qRue IAH
T YOUjWtHBCI AYUUHIT DGYt WUqHT YUHHt 21 HT 3t H3HGERL
caNANUqUHTGUHGGH HITREH oH IE@H IRIG RATHHI TIIRIG FRA Rhie [JIHHT ¢k HI
RUnYI G¢qRYUt 1O
xH YOUI IR HC E6E H@E RIdRHEIEIRIE RIHW HFaRI&E 19 U tHHRWIH GHI G 10 HD C
YNRARWDIOHAYIGqc HOWHGYI + HT WHG ¢ HYE ¢ Rt RIJIO

[t}

Hex ¢ Hal ¢ Ut GYt RqRYUHT DHOCHARYOBH{ HABWR ¢ i) H
2UHT ij3HE&HI DGW21IJ1 HGYeal HGOGWt HNI ¢ UT 13t HIUC
?2¢ Ut Hz2 UHt AijU¢cl RYHRTijcUAHYTHRG6¢c el JHNnY2al URt t e
3P HneHqe !l Wt AH GcH BYOGGaqcHRORaijH H#ecl AYUWH #YGO
30cUBRRREWIUE GRRY gl I HG It HY 2 # HiAdHIFEN Y G 1D IY U HHTG Yo B
Gt HBOHGI DR DAHGECHGAHj q6 YT WHY WH6 W2l qUHIURY!I L
JgHEHT Wt HY2qROt HIWUHBY2l t HT DHT ij2R00YGGUWaNUq4at
¢c2¢U0Rij It HUqHT DHGEHT Roet RYUHT DHGE¢HGI ¢ qRhue IJ
XWIHT ij 2 0HY CEGRIRE1I 10 DgH T Dk gHRIVEVUGHEHIqqlIH Gi
xKceaqlel UHGC¢ 8RR G IHH ¢j iR ey IECRGIEHIN A & | ¢ Rq 13 a 13U q
T YUOij Wt AHGCEH T DHEUII HEWHT WDHNneHqel +t HT kijGRE T RY
JU2Rt ¢NUECHGUY IOHEUH I W2¢UB61DAH GY2l HaUWDH A~EH Y
| ¢ GRT WG WUqHq! YGHG Ye | U IHKGYIZH tHKYal | NXEHERY GeligRRz Uj HHECHafl
Giet HROGY! q&\ & &R i) G Gl SaR_upsboimH srICHRG 1IIoHe Uaq HIJqH & Hij
qc HIWce+HT WHGeEH ECNWH2WI t HOcHHAYAIGqe HRURGqIij HHEC
HY O G 1Jq
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EUHI ije BEGRAXIBIVUOHGO ¢ HIHT k2 UDHHY O Gaqcec HRORqij HHC | F
Tij3tHGOGcTWel t HaHOGkeHALIHEHT DY HT YUOUI[ Ut HHCEI AY
I Rt GYURHRUORqijHT kYaqRUt Hel ¢Gqijt HGYz2 | Wal2d/H ¢ q
Gel mYRt HTI Ut HRUqUI 2 0U0qRYUt HGc¢cUz2GaWt AHARY Ut qR
Tij200YGGUGWUqHT Dt HYaqROt AH &l8idH ¥ Ole 1] R&l 2H0REYH IG
Gl ¢cqRhe Ut AHO ¢ H3 ¢ HRG Raqij HIGIHORTHY U @ i 19 10 HR S0 difo FOGHIG 1D |
CCGGINHHI kcoRI G HAEAYGAGWH 2UH 2ij1| Rq¢c¢ HOGWH Ya qROH
j HYGYNDRe DHWqHT WHOGCEHGWI nYIl G¢ UHIHT 3t HWUq!l UGI R
EVRqRY EHIIGHI2HEIRION2 OIJH 3 ¢ HR O Rt YeURjNIHHIU HHYS
XWHTijGaYRWBGWUgqHGI YRI Wttt RNHTWHOGEHAYAOIGqgEe HRO Ra
t ROGOR3WUHY YUHq!l ¢cRaqUANVUqAHHI ij¢cUqHaUHIUOUqHT Y
2¢i0el 1O
ox ¢ tonij Ui 11X GRY ackaiiRe Y@ Ha@; 1O 16 HOTl IR E E0H R RDW I ¢ Y T 1
OUqaqUHGij q6YT YOYNRIAHI G @PW\IHIj IWHEE ¢ IIHHE 13 H H 1D I1J# GHID HE
Gel qRI HT Ut Ht Rage ¢ qRYUt HGI ¢ qRhue 3t HI 3UHYUq! ij I3t K
T Ut HHEct Hal ¢ Rqijt OH9 I q¢ RUt HGYRUqt HGYz21 | YUqHE¢ |
aql ¢2¢e+HI 2 H9 ageEI9HHMIaYHa GIHH TYijUIHRj HE 2 HY WRUHT UHG ¢ H
ECHRijUjl ¢taRt ¢cqRYUHHY Ut qRgqalJH2 UHGI DGRIJI HGEt HL
T YOUjWHBEI AYUOUHt k¢ GijadRYI IAHI ijT e Rt ¢cUqHGOGWHGgEC 2
cHaBeUBBO Rqijt Ht Y2 0Rt Ut HEHO9EA?2AH qYaqHHYGAIIH H
2Y0Y GravccRIUMA Z 0 VHBROGMIHGa o & HI xR YHOYHOLGUHHARIG cYRRUOIH
3CHONY HGY2l HOWel t HI ¢ GnGHYTIGHERH d RIDH 1Bl oid i ) ‘i aHnld it
RUNYI d¢qRW Ut HRECI HYUJIO
Acl Hc¢ R& & U BHIHEEIRI (6 12 WdadlgHRTYY0eH HIJUH[ | ¢ URIDHY2 HIJUHE
tue JHGE¢HT ! U¢ G Rhue IJHt IIH GI Y GEUHJI Heijl IR 13 0030 0Hy 8HHS oY 1 Ry
I ijRNGRNAGNUqe qRYUHEHOKIjHEWDOGGIUHGYUT RETGIWHY Wl ¢RqHU
Get HEHHW@B&EEWAYUT Read Rt cqRYUHNERagHe2JHUY 21t H¢ 2
nYel URt t DANIVie lilda YR MIBIFENI@K IHij 2 Yda qRYUHT ij GJUT Hn
UJHt YUqHG¢t HaqYeTVYel t HnlO2 VY1 ¢ HOG DY HEe + HUOUT W2 #HH
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AzcUT HaqVYeqldt HOWt HIDad IWHEGR ¢ @ R ka3 FAEd B dI2oR WA 6 €
GYtt RHGUWHT DHHRYAOGe!I Ul HYATUHEqR2VDGWUqHOUBKEYRIT + H
9NqaqUHNI Uil ¢ iRt ¢ qRWUHEHIDI0W HTZIH ijc f & 1G0T 1gHRY dJ2HY 11IR
GYNDRHARWDGOGWt HEC GE HG Y HT Kk RUqij NI 131 H Uld aqRe2 GosiHA Oy H ©
jOa NI HIDgHNEHRIORWII HE YUHT ij GGYRIDGWUgqHGCEt t RN

7 X BUIHENUGe HOWON Y HIJKOI JIOGI YGYt RagRYUKGY 2| 10
XKIDHFENOGoc HTWHIY qgHUGWDHGOGRWe +HGUGCEHI{HGY2l HHEHYUL q¢
HIJt YRUY HT WHO ¢ HRY O Ga ¢HRHIGR agij2HeAR A GHEYWa| JHH He Y1 GHIGE SHHYT | YE
CGRT WOGWUqHOWt HGYRUGqt HT WHHAHG YHCcTHIZHIA & HO# 1BIGhiR 15
RoRHBza2GaqijHI DHI ijGel qRqRYUHIT Ut HHS ¢l DIt HHAEE I AY U

f— —_—

O9UHI ZGWHT ket Wl qUHG2 RHGUI G 0gqHT IHt WUt RARGRY I F
Atiet HOG It HAHIY YRUY HT Ut HUUq! UGI Rt 3t HOUHGCEG qRL T IJH
GUHT ij200YGGUWAaNUqHT WHt Yié gRAGHT REGSEE U B KYe RO
HYUT 2t Ht GijHR3 e DG WUqHGY2l HOI¢CHRYUGq¢Ec HRURaIij HH
3CHRGRqij HT 3t HT YOUij Ut AHG ¢ Rt Héet t RHTI IJHNRenNUWI He
EUHTijj3URqR2IJAHGkecU¢cG!t DHT WDHOCECHARYOGq¢cHRORGqI H
ql ¢Ut nYl ¢ qRYUKH7RIUDUHY t 1 AHGCHGij q6 VYT IHGI ijt 13U
BUqRLI BGWUqHZCHTGIUE HIqHT X IVte IRIOd Ha 1210 R € 13 % @ij0lq RI1T

BRIWOUWUqHRGGOz2t ql 31 HAHLDY HEY Ut q¢c qt HaHRGY HG Y
GYlIt HI DHGEHGORY WHIUUHfz221 DHUDgqHGEHGEURLHIBRE HOqH
HIJt HGI WG RLI Dt HIRGRqqUt HE YOqHUYI Gc¢cdldt HT ¢ Ut HqVe
EHAOWY 21 UHe WJHOWt HGlI ¢ qRue 3t HY DHT Ro 2t KUd HHIJaqH |
BOql UGl Rt Wt Hhue RHt k3UNeNUIUqHT Lt HeceTYel Il k6eRH
DURGWOARS6cUqH2U0UWHT ' Uc O R2 DHAYOGUHQR2WIHIWIgHGI ij (
¢cURNWYL qij HGe I HG Wt HRUY q¢ U#HI1IHIMMEHIIHRIG ¢ 10 RBHD (10 & @ ImiH
Tt HAYIGH qu UVt GRERGHAEYUqU+FqUDAaHAIIE HT I
HIUql ¢ WHaHWUHeAAYOGGeNRUecUqHTO Wt HGI WGRWI + HEHaq]
UY22U00GWHE GGl YR6WAHCORI G¢cUqHOWe |l HEZG BNIUKED G R

Co
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98 9xOEf § HHA ANf E
XCHARYUOGqgc HRGBEFHRAR GCHG qeIfHa Ut HICHGYt t RARGRqij HI
] EEHT DH O KBz Il HIGH VR B&iHGGHHI NI 13t HG U2 R+ HEYUHI L
HYG6ijI DURIDHE2WIHEHOGWt HYATWUHqRNt HI JHGK HEYI T HT 1JH.
UYIl Gij UHG¢EI HOG¢E¢HGI Ynldtt RYUH URH DUHCET | ijIJH Ge |l H i
Gijq6 YT YUY nrRRBRHEGHH! ¥OIRHIH TéHt ¢cHAG Rt DHWUHfz221 JIO

XJt HGI G RL I 13t HEIFUER BRGNP RYIUHT 3t HIJt qRGc¢c qRY U
ncHqUal t HT kij G Rt RYUH | Gl (la ¥ HoHTE It IHGHAHGIH ijdIREg H 111
f YRY 4 HRURQRWI HOGcHTijael HE6WJHWqHABEYUL ql 2RI JHG

ceHt WRUHT 3t HE8¢ RUWDY HT IH2¢ G el OH 2HNnel HIDgqHE&HD
JHT YOUij Wt HT JHG W2l t HGel qUUeRI DUNUYHwa BE G BEM
J2RIWDUT I ¢ HGO 2t H] gfRY 0IEdXarHilIDHRGNE 2H 13 KeHHK & RIGIGRIM H# Y U H
GkecUca!'t DAHOWHGRGYqEcNWHWqHTOCEHI ijT eAqRYUMHT 13t Hij

—_( -

]l eBIJHEHUGCHGOj q8YT YGEYNDRIUHT WHHYOGGaqcec HRUORqij HHEC I HY
Hel AYUWUHz UDHUY! 0PI GHEET BET RHGYIIBBUI Yl G¢ Rt F
JaqHT k2 UH G R tafiRIY2 (RHE R HRBIOM @ &RiH @ 1 gg Of RGBYHHBIEY 13t H
HYUq| RH &olD0od#He # 1H Y U ¢ q R Yel&H T2 19 1H i GA BSMGEEREE  q I H H Y (
GUHARSCUNVANUqHHAEIROC iR ¥ DO ¥ N R y&l (D HIH BtdpH € @ BHRUG IRT
JUTWe+H U2 RI Y Uiinld e @EFHGE #rh 1o HIRWORRIR HHIBD G GY 1t R«
ql ¢UtnYIl Gl HI 2l HHOWGUWUqRHOVABBBHEROBEUWHREIUq! ¢
Tel ¢cHOGWAHY221 ¢UqHOCEH2 YRIJH& HIT 13t YHIGH Tt ijAXIGRZEj 1H
GCHql YRt RLAGWUHGE ! qRIJHT DHAEIWDHGI G YRI JIO
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Acl qREOROKHIT DHGECHHYOGaqcec HRORGqIjF
Gl ¢ qRhe IIHHAY UHD H RydJAHRIW I HoRHUI ajij 134
HYOGGqc HG
Gl Lt HE2YRI HGI ijt DUqijHIcHARYOGqgc HRIRgHBECHAY B
¢ 2lFHT 1J 2 # HHAJioRe+F HRhT210kt #HHT 19t HN A E H 13 WH e d oHR iz by B0R THD #H H
3P HOGYT CORqijt HT kK¢ GGl RHCE q RY U HOHGOH b} HHAU ) BHHEH ¢t CHRTH #He
ITKECAYI T I Ht YOHRUqijNRIl ¢cqRYUHc2MUEGRUHO K ¥ BHRE HRE
GYel HYATWHQRNHT DHOGWqaql WHIWUHij2RkKVDEEVHGRt HA#H Y
GUeqH I WaqRI I HT IH #1Jqq@®IHY Ui HHP iR & 100 ot HHlbgeH 1 1 R
HYUt qH&BEHRYQ!I DHT WHAGRt t RYUHHRGCERI JAHY ql eHagel ij1I
2¢ U0t Hza UHGI DGRMY IH#G (G19 Rt @ # #l RI DHHUDqaqlHGOGRE + R
Tt HIUqRaqijt & & & agT olinws OHt JHYUT Hqla Gt AHUY e ¢
2¢0Y!I Rt JI HUqHUGCHGI YCHHEOE HRGRBEEBREGIIUqHE HiG ¢ HHI
96 ¢ GR#IUIGH MO HOCHHYUGqCc HRUORij HHECI AYU L
HC AHRUUqt HIYGIGHEG BIG@RT 1
I YCGaqWigH eAIRIRJUgqHz2 UWDHARYUT RqRYUHt RUWDHe ¢ HOY
Gt Hacd WUt aHqY2 qHWDUHI ijGYUT ¢cUgqHce+HcecqaqllUaqlll
GUIl t GURAqR2IJAH O ¢ HHY O G dic ARRD QR¥j IHHARE Y CAAY IWHI &1 Gy ¥ & @ RI
P13 2RABIDHT IJHG ¢ HE gl € 14F ®IRIIAHARAIEG 1E HH#H Y03 Glapte FRRID 1D g t
ENHqRY &K NRKHajjl | ckaglj DRue JHGY 2| Ha UHHRC ARE I qHI
YO Gaq¢c ARIRqij HHFEHAVURKBRYORYEYI ¢ qR21J
XCHHARYOGq¢cHARORgijHHE!I AYUWHARYOGEHY!I ¢ qR2IJHYO I IJHe
b al ¢qij DPRua BHT JHa!l ¢ Ut nY Il Gd o R¥GHR GdRID 13 B H) ERG |RHE
GOl nYl ¢ URNDAHRUOUY2¢ qRYUHWUqHI Bt GYUt ¢ HRGRqij HIIU
cHaqea DGt 1O
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pAij RU2 130 q Il HOHYHOI GAle IFHT1IIC00 HIFHIEQE Kafi ¢ FoR Y 0 Gq ¢ H
2¢Ut Hz2UHGAGYUT UHAEYUq!l ¢ RUqQHGE!I HOWDHABIORGECqHWqHT D
TW2RUDUgqHcezt t RHIE + 13U q RH3HK H HFENIIHGD] ¢cHHII HHFENIO THe] Rea HIHH;
qRUItHTWHAYU3cURIUDHGEC2WAH2UHI ZOGWHt ql ¢ qijf DRue IH
JOql JGI Rt 13t 1O

Cbx ¢cH AYOGaqcec HRUORaij H #ce I AY UL EHTHGIER HY 1JaddR
WUNYI #3GUWUqHT WDHGEHI D¢ qRYUHATRIIUQq]
XCHBYUGGqec HRIRijHACI AYUOWHHEYGOC HY! ¢lgRiR1IHIGIIR |4 HID
H6 ¢ 0 GH THIDMEIRY WCBEII H #iR DU &HHIHOMRE + RYUt H qH ¢ T RqR
Gl YT e HqRY UH #t ¢ U&dudc HusERA-4) gadHG Rt + RYUH G G qHT IH
DUl RHERAHRWYRBRHEYUGGqUHEHGECHNYRY HO WUt Hf e¥H3UcURR
T WHUEEH Ut Hue ¢ UqRaqijt HT B K 0 $HEVRILGhold # Heli NB&HE 1§ WiHHEE H 1
T R2ZIUDIHRYUHYOQ! WHWUHAI YRtacHIqHT RO I BUaqt HE 13t HT 1J
p XCIHIGN Yl G¢URIDH3ZUcUHRLI I4A
p XCHGOWt 2l JHOqHOGEHI ijT BERMqRYUHT Ut Hja Rt t RYUt HI
p xKed!t DK DHHYLt gt

Q9IUHGYt RRY UUIIG 1J @ dIHHIG Yj Gy URImpHUibagt-RIBAL IRa) RO ABREVHOYa) GZaic 1AHIT 1,
NIt BWRHWG It 2| 1JEH 2 IBdAG ) HAYE@®! YRS IIJHIt qHGE | dieFRHI R L |
Hij UijGHARIIIDIG B o HE 131 2 RA#HIY HWUHRUq I U0

XUt HRECHRIDWEI | qRHKEBROGHUHHBOIRUY RHAEY G GIUIHI Dt HG¢ |
j YOI YHWRLaWAHNCOGIWHHENEARI REWGII! nYIl G¢c URIWDH I RY
3U0¢ UFRQH TOHHE IUAHHID 9 H RIGH 1D U qHIGHD B ¥ BHEIT R 0 e NRISm 151

T RI RBNX HiptRA ¢ UgqHedie DR 3 HD KOEND It B 004 BMeEH d HOUUR q ij
G2l HIJUq! WGl Rt DHT & G HI aGUdjie #HR G dR 1§ dil 15O VDI Jdpia=eY (i Mk
GRtt RYUHEHNYI qUH 2 cHi &k ¢ H &EITNH2IGd0IESHR N D RIERIG IR WD Y IHF
I R¢ ORI 22l HHRN HIBBUT U2 #+ Hna qe |l |

Acl H ¢ RAWHIEB U kA K el HGE H iH ofiijkddeadd @ IHHIHOH NZZH H#6 Unt HI
kKij2cteldl HiWel HGUI HUDGqRYUHIT WHO ¢ Had 80Ut RE RN H H ij
EHT 3t HI jGYUT ¢Uqt Ht Ye6¢RaqUUaqHKaql WHeHHYAGGe NUIj |

-

Ac ¥ I8 ON



SEHGI ijnLl JUgqHa UHecHAYAGGENUWAGIUqHea U RInR IR miDayHa t-
ROqUI I YNij It Hij2YdeJUqHT ¢ Ut HGIOY HY DARqe |l + HT DHGK

Aimeriez-vous que votre expert-comptable vous
accompagne davantage sur les sujets liés a la
transition écologique ?

Non, ce n'est pas un besoin 26

Oui, mais seulement sur demande 30
|

Oui, avec des conseils réguliers 66
|

0 10 20 30 40 50 60 70

[ RORY 0PI N | ijiB0d HHHo1d G dpIBRER | ROT I3 KB02ERIHHY G Gewp UG 130 q 1ol 13 10a |.
HYOGGqe AT 21 0013t O U e #1101 WIOq ! ¢ Ut RaRY U0 |

9gqaqUH3ZNa2l WHOGWqHIWUHGOz2 GRLI WHe2 U IDH & ¢puydComs Hind Yt q |
OKGOGUETRHHT kK U0 H o REMO HelXHgit ¢ Ut Ha UIJH G YN ROUIB @ IGH U R
qPUUT ¢URIDH Wt qHHYU3Z1 Gij DH GePHU2 RIK H )38 Yul@ dllay D tudj 10 1 |
| i GYUT ¢Uqt HIt qRGVUgHKgql DHGUa2HcHAYOGeNUijt HGY ¢
JUql 1F QI HRY UHOEX 13 g i G K IR O Ht RY 2Rl ¢HRAOJdoml HHER Ye GIGYY | R 2l
t YOHI ZGWUOHT ODH#HYUY DRGAHT YRqHt k¢ GGl YGI RIJI H @13t
CHHAYIGeNUWAINUqIUHHEY UYL ij ve BUHIJ

d DiéeHTaH!I WBUnY!I #YGWUqHT WHOGEHI DiecqRYUHHIRIUC
HYGOCcHYI ¢cqR21IH HYUt qRagea DH ijRcalaGUaqH 2UH 2ij1 Rq«
T kD+GUI qRIOCUHAY G GaqcHT I

Hex c HEYO Gq¢c HRGORqij HACI AYUWUDHHYGGCEHYI ¢qR2I
fOqijnRNI Wl HI¢cHHAYOGaqcec HRURqijHAcI AYUWHMYH Gol AID ¢IdF
Jt qHUOY UHa W2HIdIG®@WIURAEHE q RYUHT WHOGKCET ¢cNIAHIOERUB®EIBAH

B | ¢ GE6Re JHRE t 2 HT DHGKk W Uhe KqUHA WU WHGE ! Hikéceaqllel WHE 2 G
339 Jqq UHHI P ua RqIPIUHY 21 Ha UH GHd DBIGHTRIGH N (180 HR 184 ERab | 1| BDESHIRARY iR 1

Al ij 2 DVUImHRSYIUPAHUN4 B¢ KOIOKA G| FIHIY H do¥O+# [10d DI DO RAIN O EIGE | qRARGI H i
DagH9¢l AYUH9 2 qaqll HotBH¢ HRUWDG®T WHHY UL WDRGHWUHGq! ¢ Ut RgRYUHI|j F
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2UUHt ql ¢qij PRIHT BHT RoijI WUARRE qRYUIKWH9 JG ¢ HGIII G 1Jq
GYIHBRUUY 2 BqRYWH ! JUnYI #UI Ht cHO ljieaGYRRAUKT € q
HYUt gRge RHaUHc¢2c¢UqcecNUIHAYUR:2I | DUqRWVGHT 21 ¢ HO S
¢ 2IHH G 1Jd AHgBEITIH ef@®H ¢ GGl Y4 I1JH RE 2% REEGIRHIWaH AHt 130t
¢c2¢0q¢enNPt HEGGY! qijt HGel HIGcHOGRtt RYUHIUqH#HEYUt HRIJ
Gl YGYt ijIUHG¢!I HqYet Wit HRCHRUU gt HEYO Gqc¢ HO 13t
§aaql DHGCHt ¢cqRt ncAHqRYUHT IHYGUT HHEOTIFRIGUE dAL2 BBt HIRH1a0JC 1D
| Y q d e RGUWHIX YqUHIPMEIE ij

7 ox &R0 Gac ARG R qij HOF & OB Y KD 6OH &f 0 &1 #DH &0 IR B idia &2 8 1 |

31T ij0Rt caqRYUIOI It IOHYGGEHYI ¢cqllel t 1O

2¢UtH 2UH HEHRUNDqH T kW+FGUI qRt DH AYUGGqcHOWAH ¢
HYOGOcH®¥IH OqWBqH Gk DONENUAGWNUgqHAEYUTI RGRYUUWHGEH
GKkecHqR2Rqij IOHAY 2 | qeé U qitudB0iHH [0drH 1312 U B o)l U1d HRI a)l3H 2 HOTHI
caqaqRI WI HWaqH 3T ijadRt VI HOGWt HqectdWDUqt AHUYqéecaauwUql
HYOGq¢c HRURqqijHAC!I AYUUDHRY & 0¢ BYI q & FGADRR i § B GIé §IBDIRID +
J2RIJI Ht ql ¢ qij PRueJHGY2 !l HI 3T YOUWI HT 2 Ht JUt He 2 H
kecaqaql cCHAqR2Rqi HI WHGO ¢ HY ql eHagel IO

]

=i

CLAEEAH2 0 0De NKHWMI&GK HOY22 100010t HGI RYI Rqijt |
OUNHI B Kiddeet Gl IH G Y on laf tc RWERIHIAG HHRO D qHT K 1B GUII q f
| i) 2ITHHE qaqlU0q It Hn Y ladild GIEDHHE 1€ dnj iRaarmamO i PHA GiIEGY U1
NYHREYH R ¢ HAECEHIHEAWRIAId dfil @ ¥HaRER QlaYj'dHIJ H £ RS @ HDBHA HISHH P
EHIt q RO DO HA22CIHI2 | + HT ij n 130T 2 10 & IGIe & RIWdIO drl1ot & HGIG ¢y U H
T kK WDO0qBIWUEIHRtjB G agcaqt Hal ¢ T 2 Rt 1IFAHHY2qE 15 H: il J20¥0iHeGoYR Yolj |
THWa U0t HNEOUKHNGgRVMEBOMgREeE2 GRLEI DA UgqHt DUY RAGIIHE

B g e Gl H FHIH gjeH ~BY200M He qq I RUqHZ= MHE H & #YOWAIE 181D BBt GR!0 1D
U¢ qRY U¢ D 1 TqHHN RIFHE 131 @ RIMIP IO Wi GIMEZ P @ ¢0q R Y U

133 Y Y2 Rt Hx9 YOUSCEINEGR®OR U qij N1 131 100 13t IO U T e # 1Ol 1JIpivd H0A ERIITUHU te H
NNo N o =0

B Otue KqIHI ij ¢ O Rt ij 1 H G ¢ YHI8 GHfcij FITRIJIHHIXjINGYY | RycRIIR  AHIES R eqU q H | j €
TWHY YOHGii GYRI WHT & UckopRIll IR DG Y0 iSoRIATDIIOY It tOqc 0 O aqt 0T ¢ (
Al YGYt RqRYUI ba Utona RT WIOENY & @RI 10& IOT Pt &R Ueé & FOY WH0Iq D ¢ 11 H
mé¢Haqlle | OHG I HOT 1JHOt ayFARHLY OBIGYY a2 | HOTHIJ 2k lij HHHOHRA 2 iR (U18a +

WAL+ YOUWt HUG WY HOUO aBlelj N O FHKHGEEMNRAHA G GHIWIH bl HIJHI UH O |
01t HI 1JHS a2l Iog WHMMAH KR | RIJI HEZM=Z P
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JgHt YRERjgqce+AHRUqLNDI WHAEDE HEI Rl |l I3t HT ¢ Ot Ht 1Jt H
Il «k ROUMIHGAHAHDDOUHCEC qqUUT HT 3t HOUq! DGl Rt 3t Ha UIJHG
HYU2RHAqQRYUt OHx YI t veke UHDGGGY! Jel HOUWDHqRIDUqH G¢
HIJqaqllHNjUijl cqRYUHUKkGijt ROUWHGEt HEHIJBBE BO HHHHY
HYUqU+FqUAHTGCEHHARYIOGqc HRRAIGE ijcHRRHI HYYOWIIHH—RYDIIH GlYd o |
GYl qUet IJHT WHt 30t OH
Hex &M 0 Gagc HRUORaqij HH¢ I AYUWHAY GO HANIIC qR2 IJH
2¢U0t Hz2UHRYUqU+ qUHYTHGOGWt HEqaqlUqWt HJUHG ¢ qRL T IJF
HIUql ¢t AHOGCHHYOGage HRURqij HA¢I AYUWHHYGOEHY!I ¢
Gt HAECHRUWDqt HT k 3+F GUI qRt WHAY O Gd)d AHOGIIIGHNEUYHYRU aRijlg
Gl YnlUt t RYUAHHRD qaVVHE RV t 1R 10 HoiG 2R 0)\dHiA GOdpils KO2Eht cc R UH
HYOGaqc HUGWHCceHHAf2]I HT Dt HUUTW2 #+HAGRGC qRue It IOHET
JOdGUHY221l JHGcH2YRIJHEH2UHUY22¢eHUOijqRIJI AH & H
JU2 RI YUBEIDHRDagqGMWO e UgqHIGecHARYOGqge HRUIRqij HESCT AYU I
Gect HT WHI 3UnY!I #JI Ht YOHRGcENWHaHROHI g O¥8&l DHHE &
30cURRIUI Y AHWUHI WUOT ¢ UqH2Rt RBGOHYHWHGWE g e WHGE & I R
DGGGaY! Jel Ht YORT DAHABCGECHOGUHT WH 3T iRt DIAHG It H
t Yer#RIJe#HI UHt «k RU2 10t qRI HIOHEGE IJBIGH i) Bic 1 RAW NI & H K
Ce*sHOAijqRIIt HI DHT DG cRUMAEHIVFHWIGHIdG RIQIDIRH DAT 1D £ |
HYUt qRqe Il ¢ He O 1061 Y HJ itIEIRYIF I3 0RjUOHR He UH G 132 RIJ1 Ht
¢cUqRHARGUI Hikij2YleqRYUHT aHGc¢c!| AGijHIDqHGY2 | Ht ij A&
ql ¢ Ut nMIIXacaaRrihie KqlJHT BHY 30Ut Hagl Ye21WJHa UHqUIl | ¢ RUI
JOH#HYz2 Il t AH2 RHq!l ¢ Ut nYlI G0 qHOGUHGIj qRIJI HIJqHGTGRHL
¢cTYeqi DK
9mx cHORY O Gaqc AHRUORqij HOHC¢ | HY U 1) W VIRE @@ R E o € aq R 10 1O
qlHE6UYIYNRe 131

¢ OO IJRGGWa !l WKOneT YUK DK ij I RI WG be 2130

1399 K ¢ GlKIcH SRR IO HRIJHEGO GO YRAHA2 RH IJt q Hgudi | IR 0 W 6 Helkade G a 1) 2k 1

[ ¢cHUMMNMMHNIKRT RIJI HEZM=ZP

BAY GY 1 H Ipdd¥HesRICHI & BV @A SHH T IJH G DG AT IJHT IJH 0 OH S HDYGIRH H IRIVIOM 2
Pt RE DY HT B HHNOMHU YERARIFR ddHE MBABT §H & 196 & aHRNEH I 0RII2H

v Raec qRYUHcCqaql RA2ij JHEHAND QIO H?2 1 2 Ht DI AHq6ij YI RHRIWDUHI 2 HG¢
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cox Dt Hij2YldeqRYUt HqUHG6UYOGYNRz Ut H2YUqHZG
HOROI IJHT kK¢ 0 d RIIT 13 NI IGIDH He#RE FORIBHIYad Ga ¢ HG 1J

X

CHGI YnItt RYUHBRYOGGqcHUOUUDHql ¢201 +t DHz2UWDHG2 q¢ qRY
kf Ut qRagea qHEC¢ GRIJUt HGO¢T CRaQHGIt HOGijj qRIJI+ HT IJH T «
Gu0¢HIjUIH Gl H BA0 dJa e 08 O & R M 1) R @B I IR toHp B8R Hij O ij |
UYqeGaWUqHt Y& tij Kl 1EaqlRayHOTHIJ HIOHSG ¢ HA Rt 13 H 1) BHIE IRl FHI H T
lijnYl GUOH2cHABYUL RTijl ¢HOGWDGUUqHI jT 2RI UK Y¥R!I HH=a
Hc HRUWUqHT k 1+ GIHIGa RHHEIYHIH# YIFREdQId BT Wt HGREK W ABE G KA
EHqUI GUAHGKj q¢c HOGRY DGO qHT 13 HAEIRGEIHD iR AR 2 LD
T 1t tHY et 2 Hijl akeeTUIHT 13388 BiY B @ REH 13t H O RAH RYIBH3BIH 1IJH &
I Kij q¢ HO RIGH 18 Grud Way ke IIIHHMGY Gj G ad O IRII U qHIIUHEY ! WHOMNHE |
HCcHRUWDqHHIUHZ M= MIO

=i

Quelle est la répartition du chiffre d'affaires de votre cabinet

par activite ? Social : paie et travaux

) annexes Juridique courant et
Surveillance/Révision et 13% travaux annexes
établissement des comptes 7%

annuels + déclarations fiscales
0
2% Accompagnement de
gestion / Pilotage
6%
Accompagnement
administratif : full service
5%

Commissariataux
comptes
4%

Missions exceptionnelles
non-récurrentes de conseil
facturées distinctementen

fiscal, social, juridique,

Tenueet
établissement des
comptes annuels +

déclarations fiscales

44% Autres missions ges;:qn
09 70
LeS M+UuLIns ’
Dready

[ RNRRAPIGE | qRqRYUIOI 2 IORE RO IOl B¢ o ¢ RI 13t ¥ ba UORE HRU U q

9NqqUHij2YdeaqRYUHIUNWUT | DHT YURHBYEURGREDHE®Y G
| DT ij 3URqHGE¢t HbYkURHIGEYIjH IR e RYROYWUHITIAOHUOY 2 2 136G G 10t HO Rt

1449 0+ q R q exaFREICGERAIMI AHON ¢ Ol ij 29/HI 2 Yor, RaYHIEOI NRYSRHC FIGX®BD 2 | o0 B G G
g UHGUzgqHRO@DRUWIGKRE RYUOBKB e qYAGCcqRE jUHT eH[ EQ9HEHGKET GRL
GRt+ RYUY HT WHGI YT e #qRYUHT UHARWt HT ijjHRGC!I ¢ qRY UL 1O

¥t )t H-We qRZUHq8RUt Hae¢ Ut HHI ijjijHGE ! HUqHGY21l HOECHGI YnlJt t R
GKe2WURI HT 2HGij qRIJI AHG2 HGRWHI ijNadRLEI BGWUqHI ¢ GGYIl aqt HUqt
I BT ij3URqRYUHT WHGOWeal HY ql ¢ qij DPRIJIO

Y4 Ye | AIJHa HxARBMHIH 8@ixijfq FABHIJGIqUIE R GIKIE M= MAHNZ Y GO
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He¢l AHYUWUHHRYOGOGCEHY!I ¢cqR2IDAHYO!I WHe¢aYI t H2UUDHGUI t G
Tl ¢HGWIO
Hex cHO2a q¢c qRYUHqUHS UY O Y MRMNEZHIGHR caHREGNBEH H LI C
I R21IJI + R31Jd HHTidJR U Y IH¥Y®d R ¢ qRYUHT IJHG ¢ HIT 2 |
2UWDH¢cOGqUl UcqR21J
fulHid Y (RFOH Rt GU Ut ¢HGWUHT WDH2¢aGY!I R UL HT keceaql 3t Ha!
GkecUca!t DAHOWHHAEYUY WDROH IPagHIE HcCHEBHREGO DR G KD aqld b
GKEt GERUWHYaHOGUt HEB O 6 BH i 2HI0GRRAX HHH « YOt Taq R H#HH
Gkij N MBWHIBER V¢ e +HARY UHRHY AJ@aqad MHLIGEe H 18 W i¥te RIMDEISHBID Y
He Uhue I3t b IOH ASRE IHHDY R AR RIDH A € RO UHT DHY k RUqUI 1 YR
Hi RYHPGtUt HHWUH BYUqU+FqlAdH GecHT 2l ¢HRORqijHt KRGGY
e UT ¢l T AH2UUDHUY!I GUHEHRUqiMIXIIIF GHIE HyIRIGHEHIHYRIAFHo 1B F
t YRqHEHq!l ¢21 +t HUKkijaGcHYI ¢cqRYUHT JHI ¢ GGYIl qt HT 1J
7R0¢UH9¢l AYUWCHY2HGCEHORt DHUUHGO ¢ HIJHT k2 UDHHY G
Il 2HHG6GRO!I WHT Rt GYt DUqHcaTRet RO RHEBHYUZRIRIOIGH F
NnYRt HEea #+ HUF RNDWDUHRPDY HI ijRGRAGRNUqeRI It HIUqHCE 2 #HCE qq
~Jgql DHUWUHGO¢c¢HIUDH 2UUHHYAIGqe HRUIRqijHHEI AHYUIUH #°
b gl ¢qij DRuea 3AH WUH | ij GYIBH IDHH & ¥ HGccaod EamlddaH HHAWR L
I ijRGRNGRNUgqe qRYUH WgqAH Gliet Hacecl PRGN UqAHT WH Gk WU
Gl ijRijTHIGWUqAHHDqqUHCE GGl YRHSGIWHGU! G a#HiWe@RBRUOHH
EHT V2D URI HaUH 2RI HH ollJakrBdid |qcRUsHiBHHIIEN - GlaRei (R GiF
GGUWRUBDAGWUqHT ¢ Ut HG W2 | BEYID RHHEGWHO IRHIBIH ¢ £ B R dYdf1D WDd
Gl Y30t AH2 RHYUqHT 3t HUF RNDWUHIIt HnY!l qt Hik 1 HO DY
9k Ut qHGI ij2YRI HOkij2Yle qRYUHIT 2 HAGHjH} RAIM IBHR oS HIHGHit 1T
J+ Gl qRt DHt 21 H2 UWHUY2 213G adWHT YOUij WIOHOUWHN YRt H
Ucqgel 1J&aIBIAEFROHFERHIAG § daifl JH ARVUHAUDqqlJHT ! Uc¢ G Rhue
l 2 BBARIHCORHGSGIIHT ij TIERIKGHWIY HBIDIRE HKRNUOUHHGHBIE&E qRY

uH N§ 099f H9G6GYIijAH[ ¢Hageal WHIj 0 1JAGIUYRARHMENDHETHEWESIPHO kK 6 Y1 R A
1464 WEGHz2 UHRECHRUNDQHT Kk DFGUI qR DHRYUOGaqCc EIHBYECYBRIPOHE &
HIRUDUqqt HEHGI Yt Gij | 31 HT 21 ¢ AT 16 10@HK 6 eHHAGE EYHIJR Hijl HIE He (HYHf | 213 HHjT HIY
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nc g REH% UH 7 REECUEH 9H IREBL¥ U ¢ UqH ¢ RUt RH 2UH 13UN¢
RoijI JUARR¢cUqIO
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X (K 1 i 1 U¢ca! t+ WHET 8§ NHT WHGCEHGOGRY Y RYUHT DH#AY
2 R1J 0 q H#HY dpdrtia etOIB#HG RYqWH q Rt ¢ UqHG It HijdijadU0aqt HT ij 2 1]
2UNDH2Rt RYUHt ql erHaqel ij JHT 13t HnVYIl Bt AHn e RAHG I+ 134
Rt RYUIOH~ ¢ RUGHY U @ HibalBid HRID $I@NIGIRG ij HIWHABD GG WUHE +
C GGl YWKRIIHG 2 RHI 132 RO 4 by KT 13 R HG IFdtH dRI0 10 IRM HH¥EWH g JHU Y
cHHAYOIGeNUecUqHt Dt HEYGOCECHY!I ¢qlel t HT ¢ Ut HHIJqq lJHij

EJHqQRYGHHEBY I Gqc HRIRqij HHEC I HYUIHHEYGGCECHYI ¢
I kKID+FGUI qRt DHHEYOGGaqcec HUIWHUY223GdWHNIij Ujjl ¢a
X CHT ij YUOqVY@YVYnRIFHYRGEE ATHIHH WHUKEIHBEQPD GqlJl Ha UIDH G F
HYOGijquURUDt HOMe UH GO ROVBERN DRI JI HTWHGI Ynldtt RY
¢3UHTI JHGY22YRI HGI YHEYt DI HHEIDHUY22 ¢z Ht I 2RHIIO

RO WUqt OGYT 13t O BY!I N URYt ¢ qRYUIOGY tkHfORHAH G 134

0bcOGHRT Dfql RUKYI RE¢URt ¢eqRYUUDTG
XCHHEYOIGq¢c HRIORqijHACI AHYUUHRVE GOAYREGREBBHCHIHED
YI Dc¢URt ¢cqRYUIOH 9k Ut qHGéH ek RUqUI 2RIUqHGKCEOHR
t ¢ HROGRqijHT Wt HeHqR2Raijt HAGCEH t RhuelJt HIJgqH ¢ T ¢ G
| Dttt Yel HIJt HE21JARHENRORqI O

CHIYOAGI DUT I WHOK ¢ G HRT dIHLIGU ol IIHYID 3G TURR of anaRRYYC

?2¢Ut HaUH JU2RI YOURGWUqH GI YnWtt RYUOUWOGH WUH ARYU
HYOGGqc HUGIWUHY YUqH ¢ GGUOijt HEHAGcRUqQUURI HGlWal HIWJOF
Tij2R00YGGEcUqHT IHUY22100131 HIJ¥ G q R IMOHHIFHTG NG AIAHD
RGGiI ¢cqRNHI BOGL2WIHT IH &40 8 BRITEIYH0dr 1IRBIaHH Y 1ij 1D RUIDADHIHA
YI D¢EURt ¢cqRYUHe HRYUHRRGRII HI Dea+HT ! U¢c G Rue IJt HaH

YWH | qRHEGIHNPMHIT 2 IO HIHR QIHHT 6 oy RO (Y o CiH0T G 0BHafi & K dL 1IDHCIUHE TOTiHW U ¢ B I
iTRGRYUH=M=ZPAHTcU2RINI HEM=ZPAHNMHGIO

HYqRYUHRUOq! YT 2 RgWHT ¢ Ut W@ AIGOE d RIRT 1WHO Y t YA R I0IRA S RN T
nYl IOR FAHY@WRIROH JqH GYGa ¢l Rt ijUHGE | HEFGHIVdR™ARITH 08 01 OEGIE
§1 N¢ URA ¢ q FAHEd MIOXJIRAIC GRFVM HERW URIIAH2 Yi2a G JHZAHGHTN
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p XK J¥FGUYRaqcqRYUHT Ut HAY G Gij qURIDt AHYa qRGOt HIJqF
p XK J¥GU Yl ¢cqRYUHT WHUY22Wc¢ce+HI YGcRUt AHt Yeal HI

f GHUUDHt K¢ NDRQHGCEt HT DHHGSG YR RI HUUq!l WHGKke2 UHYe2 HK
Hé¢ HR KW HGHY @®@d (MG DAH #JqaqldH GYNRe JHRGO GO R UH T
caqaqlUT 20t HT ¢ Ut HGWHaq!l ¢cRqUEWUqHAYOGaqCcHIWDAHqYe
Gt 21 WHT 13t HiF@RIqGqRIHGE YH Tql2H 1IJHT kij ve RGRAI Rt qIJHIJt @
HCc ARIUKAIH G| qRREUDHHENAI G elAYDHGO Ut HigRant HYy HUYez 2100

NI YRt Hn Yl Gt HT k¢ G ART D+ ql RIJHGWz22WlUqHKd IJHG YAR

[ YI GIJHT k ¢ |

Eql e Hqgel

OYUqUfqe

20HI it 1

?2 10t #I RGqRYUH 2¢Uqenu

o I & @aR WHUH Tael.
91 ij¢qRYUHT ke _ o
o ) GeUc¢nIAHET o
Tel RT Rua UHY2F 3
3 BYOGij quUHII
¢21IHHT 13t HI 131 1 ; 3
HOERI HT DHC

f UT R2RT 2 IJGGIEYe2 Gt + WHI
HYGGCHYI ¢qlel GYd! 2¢alUHD
J¥ GiYRaqc¢c qRYU} 2Rt RYUHHY

~Rt JHWUHTf 2
GYtt RARGF
Tij2R00YGGN

RAGY!l q¢cUq4dat

| Rt e UHE HH

E+qlll U¢caRt ¢
HY O Gij qdieleRRHT
Gel quU¢l Reaqt H

T 10t HEH@I4Q T T

f URYU2i UR

~Y1 W0t HRG G
b1 031 N RO R
i ue RGIJt IC

OYUGUIFWHIj hue
T OHT jjacec Rt
T kD+EGaVYl ¢

20 GUUT cE@FRI HH
Gel quUe¢RI 13t
d¢Rql Rt MHIRA |

RUqUI UK

[ RORXH0%0Jt toc 2 ¢ Uqc NIt OWqoRURY U2ij ORW UGt 1ot ' Uqéij qRIu

YI n¢cUORt ®qRYUUOWGGN

EVGYUHUGEHQEROGIWHT e HAHECHRUNQHT k JF Gl qRt DHHEY O Gq
Il 1t 4t Yel At HU+FqUIl Ot HGOYAHRGRY ¢cHGUE AHG Y HGI Yndt
GUUt 31l Hz2UWHYI R¢URt ¢cqRYUHeET ¢ GqijIHEHTG W21 + HHIJt Y

YHEYehHIOKcaaqllel DAHRUY GRI jjUHT WDHGEcH3IN2l UHEYERt HABXBEENE i
Al YGYt RqRY U be UOY didf R IGHHE KNG IDHAGER @ ¢ ¢ Y UDHIIG IRKOE RIVHIEN 1'bag HHEY O G
Gel totc¢c g R DOWIUKGH ¢ HIJIOT be UNIOGY i RaqRue JICADBEDE RHEWE ODAHEN K
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He T ¢Gaqldl Ht YUHYI Nn¢c¢URt ¢cqRYUHGY2 !l HI ijGYUT |
X¢CHUOGRt JHIUUH fe21 UHT k2 UWHOGOGRtt RYUHT UHHYOGq¢ AR
| GOt 31 AHIVUH Gel qRIIAH Hk 10 NEIUIRG R kPR FD B i &R O dgi 60 HRD 110
OYAROGRY DHT WHUY 2 06 a Wt HEVOB) §O00H#H# I HOU2RI1 YOUIC
TWtHGI YRUtt 2t HT WHGI YT e AqRYUBHRHIUNRAR IR &iGH ¢ &
Gl ijt JUqJt HT ¢ Ut HG It Hij ve RGUIt HRAYOGGq¢c HO Wt HHG et + R

X WDHHSEYR+HT e HO YT UHT & Y I TREHIRG 130k YOBEH IR @3 Glgld 1 IDH G €
TIHY 3t HAGY! 30t IOHAIY £ G IBIT dIR tHIgHE R a)Edpd BHEABIK K ¢ G ART 1D+
Gz qHKaql DHGWUI qRUWDUqUWHaHza UHGZGIWHHAEE!I HYUIHT ij T Rjj
T WHI ijGYUT I DHUORACECHNDGWUqHEHGCECHT 3G¢UT WHHI YRE t ¢
qc¢ RO TIAH IeqlIHRyl2 WA HIF HOG WH GG et HET ¢ Gaij WAHEH
HYUqRU2 DHIUqRIU KR E G K2 IR IR Biq ot BIwiweBl g BRPBERY LB
G6¢t DHT DHq!l ¢ Ut RqRYUHY2 Hhue RHt Ye 6 ¢ RaqUUaqHqlIt qldl
GYel T W AHOGKCECAHRT Dfql RIHT WBHI ijjt WeeHAYUt qRagelJHe

Az lJadlt Hhuea JHY YRIUU GHILWITHIRHHN G TR HIPE HEGY R RIIE AHT
Kagl JHe¢t 2l if OHT ¢ Ut HT DHAYOU Wt HEYUT RqRY Ut HIT 1IJH hue
Gl YRI Wttt R2IWAHT ¢ Ut HOWHI Dk G UGN H HIIH GV 1 ij RYa Ry Y OV
YI DcURt cqRYUH ¢ GGI DUCUqUAHARCECGEHIOIWHT k¢ UqRARGIII
GYUqij WHUODUHBYAGj qUURIJHT IJHt 3t Hij ve RGIJt 1O

XKECOHRT Jfql RUHYI RcURt ¢ qRYUUWGOGWHY eGGYt WHea UIIH
HUHHYUqU+qUAH Gk ecHHAYOGGeNUWGWUqHT Ut Hijua RGIE HIT
lijYI RUUq&IF 2 D610 HHIAO Rt RYBHEHNnYI qH2¢d el HETYe
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70 ARAYOGenNUWUI OGOt Oijhue RGIJY IOT ¢ Ut KOG ¢ OGRY WO
HYGGCEHYI ¢cqR21Jt ORI e HIJIOE Ol It O3 HE It IOqlIH 6 UR'Y
AzlWDiHMNzlJHt YRQH GUH GYT IDHT k¢ GHART Dfql RIJH HG YRt R
ke AAYIGeNUWI HT k2 UDHABEYUT e RqUHT 2 HAE6¢UNWAWUqHE

Cb~IJUNI Hz2UWHAYUT 2RqQUHT e HHGc¢UNWGWUqHt ql :
Gt HEYA Gij qu Ut HRUOq 1 U113t

yAe RIOUNIOARYUq!l RHAz2 e t U Be GGl YGI |
9JgqaqUHHARQEc qRYUH Kt Dt RUT e REHIDIOH & O%S 2 IURIDIG N U & 10T ¢
BUGKEO YR¥t ij HGE | H OIBMHIAIt Sy9RAH satRidijayiHe2 10 WUOqHGY 2 | H
jacl #HEWHEHUCcHAYUIT 2 Rq 1JHATY KR E ARMD RG] B @ HAOY 1DA0IHIF

- —_(

XCHORY DH WOBH GG oG] ¢ gRaWH2UIH2i 1 Ragec HIGIIH ql ¢ C
T kD+FGUI qRY UHRYUOGq¢ HUGWIOHEGOWHUWHGW 2 qHIl et t RIH
Gel HiGecHRNY221l UcURPDIOHf GHUWHY KENRgqHGEY HY RAGTO W
I T ij PHRE HI 1ay RHIIBIGHIE T YZnhldd + R YTOAJUDtGH B U 1 H BB dRIG* dIIHH |
qUHSEUYGYNRe DHbinc Hael ¢cqRYUHijaWA!I YUR2 DAHC 2 q

AYel Hhua WHO Wt HEYOGOGEHY!I ¢qlel t Ht k¢ GGl YGI RIJUqHHL
nYlL G AHT WHOG WY Ht Ye qUWURI HIOqHT Kk RUARe T Ul HEWDaqaqldt
ceqcUqH2UBHI ijYI NcURt ¢ qRYUHIJIWIHH ¢ &)18 BDIPIHIR It S ) 41 BB+
ARt t Yet HI ijjt 20 1JHG Y Hhue ¢ ql WDHIj aq &It UHDEEDI{IAOHl &k 2 U 1

5 Ragec qRYUHT IJH [pi & INADIWDH#HITIHK & 2 QOrYAM YR q 1JH0T 2 ORS6¢ UNWG WU qtol ¢ U
T BUGGHYYOR DRGOH 2 Gij | RI1J e IFHYT01GH xd¢HOF YABHE Rid IHOI+GlOH @¢ Un G 30 qto
avYT DOl 8R¥SaYRI WJH=ZMNMNOAH=ZMMGIO
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ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPE 3 ETAPE 4
Construire Communiquer Piloter Management de soi

[ RO2WIOEOR G ij G ¢ 1Ol 1Jt HOGI RUHRRGE @ 1t Kij q¢ GIJt 10g oa WU IJI HOGY 2
13O REFE H1J

96¢chelJHij q¢c GUHT DHHWDqqWHT jjadcl A6IUHI ij GYUT HEHz2 UHI
JGHCEI huelJl HO Wt Hijlue RGIUt HetBYOd Ga URz Ul b AHNEI ¢ UqR
GUHAESCUNWANUgqHEé2HUe YqRT RJUHbiG ¢ UeNWaWUqHT WHY Y

2¢ Ut HREUqqlJHT g0 00 QRapce AAIHHITK Ydak IGHI2 GH 1 ZG DHHBJIUq!l ¢ O H
ql ¢Ut nYl G¢cqRYUAHNCE!I ¢cUqHT 2 HACGH!Y ql ¢ qijRRue IJAHI
b e 0 WAIHT GjHG G Y! W1 Hza UWHUY22 W0 GIWHAGRE T RYUAHGE RY HF
lTe2HACAHARUUDgqHqYe!l UijIJH21J1 +t HGGeat HT OJHt Ut 9HT UHql
tuek e UHG¢ | HY aldttgrH ABHEIMHGj &k ¢ BGU Y GI RIJI HO ¢ HGij q6 YT L

BYEYe hHRHOKCc2 qlle | 134 H &EWUdRIRjlHH T 2133Hj 0 kRYI222HRE TIDIEh) Gix e HOF YR Hel Rigt |HQT +
H6c¢UNWGWUqHol ¢ Ut 100 13t A0HYE HHARYOA! a)ld HGENION MY HIZON MG G G Y R
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He HAYOGec BOUNhWHoBRMOBIOWE | HnY!l ¢ qRYUHGYe
HYOGij qURII

~Uagaql JHOUUOHGGOG¢HIIH2 UWHGOGRIt RYUHRUUY2c¢UqUHqGGIIH
2UUDHaql ¢Ut nYl G¢cqRYUHGI YNNI Dt t R2UIHT 3t HGI ¢ qRhue 11
ROGORNe JHUYUHt D2 d WG UqHT DHI D2RIRT HHRAYRNDEAKI2A
HYOGij quURDE HT 13t HGI YnJt +t RYOUWGY HT e HARG6RQ | IJIOHT 0
ARIJUHhe k¢l Yt ijlUHEHUGECHOGYNRe DJHAYGGqce HOWHq!l ¢T R
JUHGRIWUHC 2 URHOWHGAG ONHH ) BGHRY B0 IR K2 1JHI1J
OUHHzIl t 2t HT WHNY! G c¢loRYSMAY NI R i K B HIdk g G RGN 13i0- |
9YUq! ¢ RI 7R D gy HSH@RIAIHE Rhve DAH Y2 21Dl qHéH qYaqHaq! G
t 2 GGYtH WHT WHt ¢2YRI HRUqUI Gl ijqlJI HT 3t Hij#I Raeal 13t t
G¢Ral Rt IJI HGWE HACH Wt HT 2HI ¢ Rt YOURGUWUqHAEYOGqCE AT
H6Unt HRVHHERIENUOEGOHGIIt Hca Uit HEHE GG Rue I HT RI
Gl ¢ qRIHIFG | AY2l t HT WDH NYI 8¢qRYUH AYGAWURIH Gel H
RUT Rt GDUt ¢ HOWHGY2 |l HHYGGI DUT 1T JHGWE HYI RNDRUIIt HI
t¢ Rt RI HGUOWRUWAGWUqHTIIH KB QHH IDd K6 & 1©) 4 dl IR 16 dil i SHY Ty 181 ey R R
NI ¢UT t HGI RU#HRGHH IHTHIHTEIHAG Rt YAHIHY UHn YURqRY U U0 I C
I kK ZR0HEcU HHGOBIIO UIH M YRt HEIJE HHGt It HGY L ij Ot AHGEHNY
b¢ GGiRHAE qR YalHHWG K (0o U BidetTiMieH d & BizIRHt ¢ Ut HT YU
Gl ijt JUqJt Ht » IBHESIII HoclFeoiRi RN EHEIHH GG M 1) ¥ O ¥ R o #RIDGIH
HYUqH¢RUt RHnYal URt HGYz2 | HECHAYAGGENUWI HG WY HGI Y
GEWUOGaqec HRIMRij HH¢ 1 AYU IO
xKceaqllel JHGI j#YURt WDHhe JHAWDqqUWHNY!I G6¢ qRYUHt YRq
T UHGI Ba@iRbeAXUONn| YUqé qR WHE RO HRK@RG &d 1) lgke agRYKE R
HYOGGI ij61I3Ut RYUIOH O UaqqUWHT ! U¢ G Rue JHHYGOWHGR2IIJH N
DURYI WDH UOYe2 000t HJgqH ettt el DH2UWH GUDRGGU2!1 IIJH F
HYOGGqec HRUORqij H H¢l AYUWHHAY &R HY YIGE ¢ R 21IRSY W) FON (1Y ip 19 H

B9 dqIHN Y1 G ¢ q RFUIHHIN kacHeGo 138@ YISHHDJmHHE 1R oF2 it 1Jj HEqO6 R, #iiaf: 1 R IIHHI 9 19 IHID H
GKEHRAYAGENUUG WU qHIGIBIRAGEG IRY BT HIRING @ B3 Gj to 6 & H dJaCH
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RUIR2RT 2 W00 WHGU2 qHijNECINGWUqHKg!l WHIIU2RY ¢ NijIJAH
2YHECHaGCERI WDHHAC!I AYUWUHY2HEHGKCERY WHE2IJRHADY HUUT

R A

EUHI ijt 20ij AHt RHGCHHYUGq¢c HRUORqijHHACI AYUWDHAYGOC
| jGYUT ¢ UqHcece+HecqqUlUaqt HT JHGOWel t HG¢ Il qRIJY HGI WU
HYOG Gqc¢ HT DEKRAIREE IDHIAHHIDaR 3G R IIHAHRY 13 aryY UXHH GleURHHGT
F B2 0BG PWUqHT WHI BO0ONnY!I #II HGcHI DiecqRYUHRGRIUqqAH
HYGOacHYl ¢qlel t HUqHT DHGWel HGI YGYt I Hz2UIWHGORE t R

2¢U0t HaUHGI WGRNDI HqUGGt AHG Wt HGI YnIdtt RYOUWGH HC
aq6ij ¢ aqRheBEIHRE®IMIFEE BRICAHTCRH G ijj q6 YT WHUKkijqc UqHGE
qll GUAHGKYHRHTUHGRNH It qHT 1Y@ DYIc RIGIDE M aI0ine P 6 &
GRt+t RYUHWqHT WHHYUt qRge Wl Hza UWHORt qUHT WHGI Ynid
K RU eijptlHR T HH WHRIHP K8 E 9

[t}

25t Yl G¢Rt AHOWHHAECHRUWDqHT Rt GYt IJHT Ut HHGOjlOKBEY 2 | H
ORt JHWUUH fe2| JIDHNHHBIGIGRGRIHREBR2c UgqHt I ¢ HT Y
HYGGz2 URHACqRYUHIUqHCcC2+HOYEGGRYBEBPHHIUHIT PEBIGYRRBORD
96¢c GRAI NB¥1OU!l HiU ¢ HHEY O Gaq ¢ HRIRHyHRIHHIE HaG ¥ 1) 6 &
T 13t HAIH YR RH BcHpiREYHE Rt + RY U
Gl Lt HE2YRI HRT WUqR3ijHOGKkRUqij| KagHt ql ¢ qij DRua IJH
GYel HiGWNt HACHRUUD gt HT k D+ GUI qRt JHRAYRGCHERUBIFRRE
HYUHI LqUHC¢cz @GHBIIHHIG BRGR DB qMElY Ut q R 8 HI R & R @) o
HYGOGUWUHIGHESIYHRaRY UHT 13 HOHGRIRR t H t RYHIGHR 2l HHHEFRidRA T B
HYUHO UHEB 6 ¢ GR q | YeHRRR Gl Y HYiEid@ Wi gz K RGO HGz2 Rt + IJH &
2UUDHGYt qel DHGI YRHqRBOKRUOqHt UBRGge WU RO@RYU
EVHQRYGHNKEGONIOIGE e HOGIJHG DG BB 0 R G D ElEIIHR RERERCEE N
BaqHI JHAYGGe URAHE qRYUHCe Gl Lt HI Wt HRG R Ut
x 13t HGUI + GUHqR2 1t HT DHT ij200YGGUWGWUqHGY2!l HG ¢ HAY

cqaqRI DI HTWHUY22Wc¢ce2+HGI Yt GUHqt AHG¢CRt Hecet t RH
GYa2l Il ¢RUOUqHHAIjUij3ERIII HI JHAUDqqUHE GGl YRHEIJHRUUY 2
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el qYXKEGEMAIURE U1 KOG ¢ OT ij qldH q R DUBQ E IGHI 0 dRIH |
HYGGaqc HO W
VAC | G Ot qtoe UIOHIIHII RUe 10ijf HY 2 qlJ] OJt q
200t HGWUHHCT | WHT 1JHatUFEYCIY) 10HRE HIAHRERVIOHGW 12 HHIG WH B RO R «
J+ Gl RGij Ut HG¢ I Ha Wt HHGRWUqt IOHEG O WHGHHddIgqHId £ 19§ Ri
HlJze #+ HhdeRRjHIHYe(Hi ¢ HAEE
¢ bOUHRUGqij | KgHOG ¢l chuelijlHT 23t IHHNAEHHIGEY 22l tHHij G Rt
SENERRINN
X KIJUOtheeRHIEH ij qij HI j¢dRijUHCe BHIENMHOROKWNBERH B8 D¢
3Nel BHUGHMM HGII! G Rt HIT 1JH G4 IaH HI 18 IDHERRAGERHRAHASOHT 1D £ HT |
ql ¢Ut RORWBHY U &N RNBWBUqHEeHHDI q¢ RUY HRIT ij 13t HI 131
t BUqRI ¢RIDUqHGet HEYURDI Uij 3t HGe I Ha Wt HOOTWe + HIWU
EHT ijaYUq! WagHTHEHAE I aH 1¢jREVMIIT ¢ Uqt HIJt qRG W UqH hue IIH
#HYURDI UDHqqVYe qt HGUt HOUq!l WGI Rt 13t dHhe G G 1 HRue IJH
NijUijI ¢caREGjIWHT WY HIUTWe $HAT RGO ¢ qR hu#X | S ROAIVIT=d | R
tue Jt qRYUH!t Gij HR3 tue IJH 2 R te aRdji HR&mH iHA dJtHaD 0 ke 0 dIH GIb K #IIC
Gzl HIJUq! DGI Rt BHY2 HT WHOWel t HGI YT 2 Rqt

Pensez-vous que mesurer une empreinte carbone
de votre entreprise/de vos produits serait utile ?

Oui, c'est une priorité

m Oui, mais ce n'est pas une priorité
immédiate

m Non, je ne vois pas l'intérét

[ RN R IJGaq R Y UOl HO0 Bbe q R R qij HOI T2 ROHR 1TilFeE Widd! KO 0T H1J G G|
THUql WGI RAJIORUq I 1 YNt

B9 RagcqRYUHHAY2 !l ¢ GNUqHE qal R & BRERYASHCYUHIIAIDgBECOBHEY Y Y
B4 Ye h RO UOhe KqUHI ijj¢aRYIijIHGE!I Hiikcaaqldael IO
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7RIUVU0OHz JHGKijHEcUqROGYUHI Dt qUHGO RE RIgPHHRG @Y U &
| JAYUU¢Rtt DUqH2 UHRUGqij| KqHEHG It 21 I HOK IJOHST IR U
9t HI jjtedagqcaqlt HnYUqHijA6SYHEeEHOKk WD Uhe KqUWHGWUij WHG
BINMMNHBUDUq! UGl Rt Ut BB HE RREIVHEUVERBMAUqaGEOHRIPIOE ¢
IT'RI RDUDecUqt HRU@qWI | YNijt HI+GlI RGWUQHGIHT ijt RI HI k¢
EUHI ij¥ CHJ IFHq-HI BIHWE 2101 g2 | WIHT 3t HT RI RNIJ¢ Uqt HT k131
HiROGCcqRe Ut AHUqHUYqca G W UqHIHIAEE dURG ¢ 6dRVU | RN
CHQRARGHIIGH 2 gcqt Ht YOqHODR YRBEYGICHG D OEMOK Y0
| BT YeqI HT K¢HYI T I HREUY Ht 2 TUaqt HE2DHRHG 2l + HHEG
TijaclH6IIt IO
Hb? 2 HI R¢ DU Y taddrery H &R kKHOERW @R 8HE 6 R1IJI HO IJt HHET R
SOHT WHT ij q 13 d)IBEHD oy G TIJBH B HRH 8 REIGMIT qIn D2 RGGIWDHHEIG R
HYOGGqec HIWAH 2 UIDHIGHGIo Gil RO HE BRLE JHGH 2t RIJa | t |
t ke PRqHUYqcaadWUaqHa
p ?2&8 DEqlel HTI K¢ AHqR2Rqij AH va RH Gl GWqHT kij2c¢cie
JU2RI YUUOWGUWUqce$+HCtt YRRt H6
p 2B cHGI Wttt RYUHI jRaWaGNUqeRI DAHUYq¢ aGWUqHG Y
H6CRUWDY HTI WH2c¢cdWel AHG WY HEGGUGY HT kYOIl 13t HYz2 H
p 2#R21I¢eHI JHt WUt RARGRqqijHAEEHGUI T e HHSIWDAHGTW
Tt HjA6c¢UNWt HY2 HT e Hhue Y s RRWDHO RNBWHT IHY WOt R
p 213t YRUt HT ij TEHU+GI ROt HG¢ I HOWHARIRIWDUgqAHY 2
201t Hi¢cHARYO ®qc HRUORqij HRECI AYUW
p ?IHRORHAz2Gqijt HI DaG¢cqRYUUDGGUt HY2aHYGil ¢qRYUI
Gel qRIUt H Gl BUcUqt 9H GYe2¢UqH t RNUcaWI H U
HYGGeaURHACqRYUHOU2RI YUOUWGUWUqec Tl
AYe | HCRAYOGERNU GO E H#é 1JH G0 & Hietdd Id)ta) d REY 10 dyitec & 1B GVt Hij2H
WYeqRREBUOHPEI ORI HGI WUT HOc¢HNY!I GWHT k2 UHq¢
n Il G 1t HEsFYRR YRI0GIV2DiA1IJt GE #HIJHGY 2l HnYIl Gead ! HT I3t HY
GUI GlgqHT BHI WGijI 31 HaWt Ht RNU¢c¢e+#HNne2YlI ¢HOWY HEH

B i HAI ij 21 J0qRY UpAH EiFRHOIYRNGD 1WIOH H dIHRAE DRI AHYHq YAl WH=M=Z04At
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Hecl AYUWUHHYGOGCEHY!I ¢qR2IDHUDgqHT WHGI RY!I Rt IJH HIE DB H HC
t KENDRQHGEt HI WHUYqUI HYz HI kij2¢deldl HGUt HRGRDUqt
JUH GI RYI RqijtoH 91t HGI DGRWVDItHT Yt RUIYHGIB GlUaqaq!
T k+FGUI qRABH HAMNWTA QHIT IH GI YNNI 3t R2UIGUVDUqH Gt Hij h
Gl YGYt RqRYUH#E YYHAE G ¢ R I RdiRKH #HIHIEMYGIBHEYOGGCHAHYI ¢ qR
OUqaqlUHijgeal WHIt g ¥Y Gd collRinMDBIEEHE 1R HI GH QI GG 1qldHT IHT ¢
GYl qUnPeROGGUHIDqHT Ut HijHEcUNIY HAGWUijt HEC2IHHG It H
T3t HEYGOGCEHY!I ¢qlel t HUqHGUt HY:BPRGGBHG6HE RIPBIUNH I
GUI GUaqH¢RUt RHT Kk RURqRIUI HGCHOGRtt RYUHcCe Gl Lt HT 134
¢ #HAY O Ge¢ U I1EH U oo

ERHOUCHHEC!I qYNI ¢GERIHI Ut HHEG R Ut HRUqUI Ut HGIJI @
CHHYUGq¢c HRUORqij HAC!I AYUWUHRBYOGGCECHY!I ¢cqR2IDAHIGOIIH
Glel HGlL ijjt DOqUI HaGcHTijjacecl A6 VMK GHE HiBHYH Rig K g B 7 101k
D+ aqldl Ot HRG GO R JHT WHN¢RI WHHYUUECRQIHIHWIqHT DH2
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70000100 RE T RYUIOH gl efqel ij IJK0IJq Ot q | Hee YR Hxap aptl )
HYGGaURKa2IJIl KOce Gl Lt 1Ol Ut oG RUDDgt tOGYe | IOn¢c R
AYal HRUt #1 RI DHRUqqUUHGRt t RYUHT ¢ Ut HOGHT 21 ij WHg
2UUH Yol DHTIUH 1t Ul 2RAIH AGERI WAH GRY RHGIIH DgqH ¢
HYGGza URAREcqRYUHGI YeHQR2IJIOH Xx K Y AT IXHGRANHIHE W E R R |
HY O GaElFHidJHgq RLEL T WHT DHAYAOGgec HRURqij HA¢I AYUWHAY O
ceqVYel HI k2 UWHYO!I DHAI ijT RAGWHUqHARIWDUHGYt RqRYUU
¢CbEq!| 2 BaaJIHIYIOH IJHT IJHt JI 2RAIDHAOYTI el ¢RI DHC¢ 2
HYOGGEHYI ¢qR21J
X ¢cHBIGC! qij HT DHGR YOl WHIt qHz2 UHGW2RIJI HIJt + WUqRIGH
YelJHNnI DRUWDHGKkeT 6ijt RYUIOH. Hik RU2 11 + WAH2 UWJHY O |
¢ HHI ij T R H AHIKRIFGHI | eqHRAEFIHHAMEGH € @ W IJHT WHHEY UL URG 1O
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X¢HHYIGGqec HRIORqijH®HECI AYUIUH BYGGCECHY!I ¢qR21JH GlUe qll
TRKPONENWGWUqAHE 3 UHT DHY k¢l ¢ Gaqlll HEHGEHGOCEC qa !l Rqij
qUOGGtHIUDgHT WIHGAGY! DUt AH ¢ RUt RH ek é H K BHAY GGEREERIY
Gl YNl Utt R2IGUDUqHGUt HOUq! WGI Rt It HT ¢ Ut HGECHHY G
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JG Gl WRUqUHHE!I AYURWAHIDUHY k ¢cbE Gz !Ng Uapee ¥ VDH EY &
Gl YniJt t R¥WW IGE dohHd BDdHaIHAOORR Y (R Ut HIJUHay | YRt HY QI 13t F
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AFFICHER LES COMPARER ET REDUIRE
POIDS CARBONE ANALYSER EFFICACEME
_—
Calcul des poids Formule Essentielle .
T T T N Formule Azprofondle
SEicEs sEt:al:::J gio?lftrigndgar Plan de réduction sur
riode & définir
Rapport synthétique postes carbone, pé o
. cx_:mprenanl &S D?mem"t B Suivi des actions mises
émissions totales ef par indicateurs de
en ceuvre
postes performance

A partir de A partir de A partir de
125€ HT/mois 250€ HT/mois 375€ HT/mois

[ RNk IOEOF 1JG GO IJKOI IOt ql e Hael ¢ qRYWIOI DIOG ¢ OO Rt + RY UK

X ¢ HG| M ¥ R B 1 1B SLaHREAE @iBrHR D U q HT WHT Rt GYt WI HT k2 01
Jt HGlGat Ht RDUR3IHC qRARHGRENEIDKHT IRHIGN BOHR H & 10 I
OQRHAGWI HGY2l HaqRI VI B&zU0Mt BaBauRDREMUKTOI06 D0 ¢RI
K D10 IGa ¢ &0 B8 RHHC e HHGRIWUqHT ¢ Ut e UHHY G GqlIHI

O
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CHNYIE&HEH WHHAIY G GI DOT Hak WOt 134G HG IH TIAS H HGijapRNId i dp
¢RI HGI YGYt DHWUHAYAOGHjANWUqHG ¢ H I ROHI HRIH-RGETRY I
RUUQR3IWDHGOGWt HGlI RUARRGc2+HUOW2RII + HI Kk YGqRGRY ¢ qRY
b ¢ HY ql ¢ qij PRIJHAC!I AYU IO

X

Co

EUZUAHOGCEHNY!I G2 GWHYHBEYIGIOLqWHUHAEYAGI JUT AHUOUH
GGCUHTWHI ijT erAqRYUHT IHRHijz0HRIH IRIVIOH W H TIBHH oERENHOHHIHI
YI N¢URY ij+ HUUOHI &evad 133 UH qdH Fivked IigHHIA GO o R In & BIOK R U
2UUHaql OPGHERWHRIVIFHAY 6ij | DURIDHC2UARHOGKk HABYI T HIT IJH /

B YehROkcaqldal JIO
B ¢ HOYqRYUHT WHUOWz ql € R@iRHAET AYUWUHIIY qHT ij 3URIHIUH
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Gk “H[el HGWUt HGGc Ut HT DHaq!l ¢ Ut RgRYUIWH X WH q¢c HGIJ¢ 2 ¢
HYOGG¢!l ¢Rt YOHt !t qqijd ¢ qRe DJH DUq!I DHGWt HijGRt+ RYU
I Rt GYt UHT YURHIT ke UHGuOc¢UHIT k¢cHqRYUt NMeacBmANEe &R
GKCHHLt HEHHIDI q¢ RUt H3U¢ UHIIG DAt EIAHYHMN DHTG DHGI Kq
910t Hal YRt HnYIl Gz Gt HGUI R IJBEUIMIBIRE 1JJcHeCH TYIGHH 1301 2HREFH
clijhuecqRYUHCE2DHEHT It HE algitllg e dRaHH 1Y HopHy 1D H & R
HORWUDUqt AHGUt HAEYGGCECHYlI ¢qllel t HT YR2UJUqH G¢ Rql R
HiGcRI BGWUgqHeEHqY2 qOHT 3G ¢ UT WHT Kk RUnYIl GeqRYU
X Jd cHE R RHY gl e fAqgelijt HI YR2IJUqHOGcRUqUWUecUgqHKaql 1
T kD+FGUI qRY UHHYOUGqQCEc HUGIWHG!I YGYt WHAWDL HUOY221J¢ 2 # HY
HeEIJUt RHROG Rt W1 9H KK'GY Y& VIe 2K RIY K Zi ¢ RUARY 0JG q
HYOGGCECHYI ¢qR2 1

3UHT WHGI YGYe22YRI HUQRHcHUAGWUqHBEUqqIHUY2 21300 K
RIRUGH HagtBdMVEGHEHIWDHECT YGqUHa UDHY ql ¢ qij DPRIJHT L
JUHRUqI UK &l UNHRIGE HKId) 1OIBHEGHA- O YHITRM ijHFAHG R1IJUqt HE H
Gl Yt GURqt 9H WDUH t k¢ GGe! ¢cUgqH UYqcaGUUgqH t el H 2 Ul
Gijl ¢eNYNRAWBHIOUBGEHGWijt WUqJl HiOk¢ GGl YRHG6IJHGj q6 VYT Y
JUql WGl Rt It H ¢ RUI RH eaHdia @G0 G @ AHIJHE G IRnG Rt K ¢
GKkIDFPDOEgEBIUHT Kk RONn Y & 0 aqRiodnagsy B B O G RedekaH kR clalk
T RoetijldJHEHq!I ¢2131 t HT RoijlI| JUqt HR¢c¢U¢ce +HaH

p fUOqijNI e RGYBHE& e HEAEBRIJROHI WGRt Hce#HUVY221J¢c e $#HH

p ~Rt JHUODUHGRNUWHY 2| H&IDHIGRId IGHRR Bd 1Y U 1Gaté TH& HH ¢ H

p Acl @RBBlz2 UHGcRIRUNMC 2 +HARGRWIUqgqt HU+¥ Rt q¢ Uaqt

p Az Hi RIHZ IgHRIVIEN HI ijt Dce2+Ht YHRC2+HGI Ynldtt RYUUWD
OUHRE GYDteaquEiHN ¢ O 13 QXA 4 EHE ¥ G Y ijcks #aHID & 10 & G E §a I H
Ga Rt t DHGI ijt DUqUI HG¢HGOGRtt RYUHGGO 2t HUUHT ij gq¢c Rt K

B ~ AT | JIOARY G GqlJtol ot YOG ¢ UKol Woql ¢ Ut RgRYUIOHRTRG ¢ qRhue
BOq! IAH=RMATIAHNM=Z GIO
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OUNHAYGG2URHEc qRYUHGI YECHQR2UDHGU! Ggqaql ¢ HERUt RH
RUqij | 3t 1t ijt HGOHYH H e @ HH & RiFYRNE e HIRID R K HijiBEH G I0H
HYOGGqcec HIWHT RO 1 WOqHT IJHHI Gl REHHUE RIHIT K 1d) | RANY 16 b 1 il
2 UHO YT L 0B H 30mHAMHK0H 1 1@ ¥ HijeHy RIS U #1116 1O

(i

EUOHGe !l ¢OdLalHT IJHHEHIL ol H-ERTCE0N Bk RBy iRV OHRIRR 0 Rt ¢ q
T ¢ Ot HOHHRIFBHE ORI AHHIRIHRIT D ¢qRafte G RIJI He 2 DHH O 1JF HNAE
YAGRNDEcqRYUt HI jROGGNNUqeERI Dt HAERY HT YOqHGKCET 6ij
HYUt ARIUDUBIHT 3t HUUT 0B HKRE D RAGRS Balkt iR AEHDL. R HCIJoHRYRUH ©
i¢&H IHi0Y F2 1G] HRAY M) (o R i B BL.2) @ F 1J U q) tOH

2ODH Glet AHTOKY!I NEURY ¢c afRAYOU BT H 8 DIJH & ¥ H exbllHEIE 1) IR )
HY O GAHA Gl URtt ¢cUgqHEHOGEHNYRt HOWt HHGRWUqt HIJqH
HYGOWUHQR2IUHUDqHUWUHY 2l ¢RI @ CBRRGBHEYIURG RHIDK Y 3
jRNcalaNUqHTOEHAI ij¢qRYUHT I3HT R IJRIY tHadt UstH alI¥Hel adH 1HG) Hd 2 |
Hé6cHa UHc e+ HUOUTWe+HHORGOC qRue Ut AHHRIJHOGHE RHNn¢ #ROR
EUHOGYARGRt cUqHcet t RHBRGIOH G R tijddsk) R E a0E dH e aadHi RO 19 ¢
ceqVYel HI 1JH HIIdHGIHY rifitdv ¢t REd UBCREIH G Y NI It + R21JG W U0UqHe
NYe qUnWiddda Bl BGHUOqHt DHGI ijGel Wl HEHI ijGYUT | JH&HI
RUij2Raqc¢c HG Wt HaVYl +t HT JHGk RUq!l YT eHqRYUHT k2 UDHG RY
KROGYI q¢ URIDHT k2 UNDHHEYG G2 URHec qRYUHBOCRI WAHRYS

]

He? YOUWI HG Y HHGIHj Y HE2 HGI Yntt RYUUWDGOHGYe

)

cUt HGcHORY WDHUODUH f22l JHT DHOGCHARYUGq¢cHRUORqIi HAHC
YOUq!l U1l HI ijjqRAENUqt AHGE!I HRURYGOGI j61JUt RYUHY2HG
HGO RGO cHRMoRIE OB qRYUHII+FRNIWH2 UIDHGYH @ B O igvEGIHRE6HIZIHAI q

Co

X OJHHScCUNWAWUgqH HGRAGcqRe JH Uk Dt qH Get Ha UWDH YGR!
HYUt 3Ot 2t HG YUT R é¢WHHNg HEYU Ryt ijGHIEEL T ¢H ot WHI] OG0 aqq HT 13+
2CORITijHGE!I HqYet HOGWYt HFqcaqt HAWAHI Dt HT DHGkE OA

B ¢ Hnl 3t e DHT 2 HAG RO cHB HOBHE o Hite (VM & 60D RIS Y HI GID 0J6d) & apdaiia KedI i o e

AYOGGUIU+Rqij Ol Wt IOWUT We # lO0RY U Hic 12 loHAsHO & IHNHD & © € oy B HEIH RRED 1) iR Halz | %
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I Rt ANVIdH# RUN PMRIEHEYYn I3t + RYOUWGHT YRqHRUqUI | YNI
| ¢ GGUO I HG Wt HIE djjnijl DOUHDY Ht HFRVUqR3 e 3t H3CHTO Ut K
b ¢ H2aljdeclG Yl #II1I HOGUY HRT It HI BT 20t HE2UHRHGHT ¢ N
YHTUHqRNt HJgqH¢c HHEDL + RAG It 1O

AY 2| H bR HIj @iHH RUqij N1 ij IIH & H AAIHRIG HIRYGRd AR HH YJIADT
HYz | &0UqiOT 2 3t AHG BV U R el HOH K &9 | T IR Hq BFhYHEIE opcHARE 1JOHH
Ge Rt t DHHWHMHG Y O g HEIN aH0 Wikt EMd Ho WHBECT | IJHT k2 UHIj H
F ¢cHGYY qel WHUqHET ¢ Galdl HA WAIHH #RY HI ®ij di 1818 HHHAIS of Huz 11
iNcaNaNUqHt kecGGa! Wl Ht a2l HT It HIT Wt Yel #HIJt HIJEq
RUT ij GIZWUcHUbogR B JaqH e HT Rt GYt RgRYUHz2UHDRNa RT IJHT jj
HiIRGcqVYt HIUGqRe 3t HAD ij e DG G UaqHI BURYUq! ijt

EUHt K¢ GGl YGI R¢ UqHO It H IFNTUIe CHER 1585 Ry h o6R 4 HoRHII R,
OYe20000t HEYOGGij qUUHIIt Hvek RiUHO2RHEGGe !l qRIDUqHI
Kgl JHGI YGYt ijjlUHc e+ HRIRKWU4IGHT i RaBIIERMFARGEE R H T I
Jt HT Yt RO HUOqHT 3t HY UHqU2l t HT KkcHQR2Raij HGII |
et HUGqRHAHGWE HT k! H 2 YRI IH aqiHHe RHGGR) 2KRIIOHH~ o} idHa Fi 1DAR
RO ij | AHIHARGI 1J | HHE YaIHIHTRIWHIGda | 1Jij GYUT | WHeHz2 UWHT 134
KeHAYOGeNUWEWUqHEHD OB h YRt RGRMUKH § &Y &8 DR K& Dk
ij #H6 ¢ UNWt H G Yo Ry @@ o IHIUIHRATHENGHE T d JH HGc RI HaHT ij 3UR
Rt t RYUOAHY Wt HAGYT ¢ctaRaqijt HT JHI ij¢td Rt cqRYUAH I qH™M
Rt HORY U

Co = e e

Co

BHYqRYUHEHYI TijUHT ¢ Ut Hak VY221 ¢NUHNY2qHHEYGGI WOT | UHbIY2 HGI

Tt HRUnY!lI G¢cqRYUt Hal YGGUWat Ut HGY2l HRUJ 2 DURWI Hik YGRURYUH

W YOHANMBURB I jHYTOYIOl 210t RLHEGIJIOXIOT T X K0l ij GYGHT IRH HEEYa3RIENG AUTHI
BUWI URLI DHHWMBDb MOgEMRPLIO
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EJHqRY GHIFH®G Y RIJG 13U q A H IT8FEGap! HRATHIRYGRE + RYUH-
| ¢GGY!l qHT WH3UHT WHAGRt + RYU
9 1Jq q lJH ijRaJE GI HEEBNIG e HE&T | 1 HGcHAORt Y RYUAHIWUHGt t 2
30ctiAHNe RHAYUt qRageJHOGKCEcHAHY2qRt t JGWUqHT 3t Hal ¢ 2
pOUPKGI YGYt RgRYUIKI WG Rt + RYUKHYUNY! GUIKOE 2 # |
2Lt Huea JHGWHADY YRURD EMHGHROGaHBY qHD HOBRAHROHEL
caqaqlUqqlt AHE 3 UHT DHGI YGY!t Ul HUGKkYO! WDHET ¢ Gaij WHeE 2¢
COG6YRIRIHGUH GYT WHT UH ncHagel ¢cqRYUH ¢ ¢ ¢
HYOGGEHYI ¢qR21J
EUHRCHRUWQHT k3Gl qRY WHRAYUGq¢EcHIWAHIGECHI*¢qRYU
Gijq6 YT Wt HT UJHneHagel ¢cqRYUAHHG ¢ Ae GQHHxAI HijH @IUR @ IR C
Gl ¢ qRWEHOHG ij q R tqip IB1HG DI BHHRG 1J H

Az Hi Rt RAIMERS&Y
2HqUG Gt HG« EijrHcd RHINIUqecH ¢al0Imt Haij #Y UgHL
2¢0VY!l Rt DHGG H

Al REH3+UDAHGcEt HI
2HNnYl n¢R GYea !l HOWHAHY RIJOK
ik YGqRGRt ¢cqRYU

ARt WUBN B qROC qR
6YUY!I ¢RI 13t

.HUOkecAYWIVD G O Ald2100z2t HE IRE &SI IRN ij #HIJt + R IJHT IDH
ya Ye qHRYBIGI 31TijdRt cqRYUH #®#YOGGI Rt HY2HUYU
GRNUVGWVWUqHUIUqI B o o
MMeH2¢t0l2 ] Hblt } ) CAGT ¢ NYNRIHIAMKHD IRIO
GUI GWaqHT UHt YI qF . ]
GUWI T 2WHGe! H ) 21071 WHt RH2¢ Ve
qlla Gt

[ RN2XK IOBOY 0 Ge 1 ¢ qRNIOI It OGI RUHRG¢E 2 #100 YT 13t 1Ol JOn¢ Hqe
HYOGGa®E HO

W YehADKcaqlel WAHRUY GRI ij DHT It HGe Hi RHEC¢ q R YUt YH 1 a2l BHOATH TH djj«
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9UHaqcHIWNECeHRYOGe!I ¢cqRNHAOGWqHIUHIj2RT WUHIIHHAIH hue |
c2¢U0qce NIt HIq i RE#HYIBZ jJJBRIDU altaiphy 6 YT 13t HUS Bhug HEUR 2
He¢ HR KD 1| q RIASHGRYE RGdgjcarf6dYJHIH ¢ T ¢ Gqij JHEHIE HY ql «
NYe qUnWViRH ABH Hc T | JHT k2 UDHGOGRt + RYUHT DHHYOGaqc¢ HRI
NYl N¢cRGHE GGE !l ¢cRaqHGE!I qRA2TORLETI BGWUqHGUW!I qRUIUqI
¢cTet qij 3t Hece +HAWY YRUY HT 2 HHE G R1J U afsH-iiViE HRHOILROH] ol HHY
G101 HWEPBRYRI R q H#H 130 09103HG2YR HIHel R YREFBRINDUIGHIG 1J | G 1J g H ij
UijnYHRE qRY Ut 1O

fGHAYU2RUUqHqYaqUnYRE HT IIHNC¢ | TYIDEHHE HHW ik #ID 1GH &R IHIA
BUqgqe HaG Wt HaHUGecHAOYUqij DHOUHBEYAO G qRURIDAHGOK ¢ AHhue R
Uij #HIt t RqUWUqH 2 UqIHIEH ijHI Yrdcll Geld3HoRe Yo R VI GAUHT + HI& HY 001
Dhe JOHGECHGUI nYl G¢URIDHY kcQijaGRY!I WH¢ca2aHN2!| HUqHE
UOHI ipH2TGim@I14qUT ¢ G G WUqHT e HUR2WJ¢ e HI WHG¢qel RqijHRU

[t}

(§V]

XIJt HnYl nc¢ Rat HGI YGYt ijt Ht YUqHGI ijjt DOqijt He2WHHe U
I 3t HECI ¢ Haij | Rt qRez IJt HGI YGI Dt HEHAGC hue IHHEGRIJUq
HI RqLl Ut AHqUGt Hhue lJHa

U x JHUOYGHI DHT DHG ¢ qRLIT I3t HGI 130 R Lid Hid R 2qcRHIRRG G dJHE
UYGHI DHT ODHnc¢HAqUe !l t BT kijGRt t RYUHEHI DHEIII HE 1)
U xMYOHIKIJH Ragel I3t H#YHOG agcRAEIItHSI 2 H] E9Q
U x0t HY2 qRGt HaqRORY ijt HGE I HOWHHAEIGRWUqAHUY q¢ G @
DFGYIl qtHGYNDRHRI G}
U xUHUYGHAI DHT JHGI YT 2 Raqt HY2 HI IJHt I 2 RAIPE HGY 2 | |
U x¢HhectORaqijHUqHGEH3I®ARTOGRaij HT 13t HT YUOUI 3t HnYe
x 13t HI ij t 2 ¥ q ébgd HE HHOKEECebap 1 (dH t 2 | gH 10 HItHEDe (e 3 60RE ol HH
GkIJEFRt qUURIDHT ke UHGCE | HG6ijHaH

A6 URe DHT WHGIH ijt DUq¢ qRYUH@¢é¢ !l Rnée RI WHAYUL Rt q¢ UqHEHGI Y
Fijmnijl JURUHbY2HmeURI Ubb HGY2 |l HY| RIDWq IGI KO B R EHITIBISEREBNOH T
AYUt 2 @a@MPR ¥IPo = M=ZPb tO

W% K 130 1Ja HT #d +#Eijol R IJUHAIIHN O S HEE R HR G B BRIDHGOHO WO E OUHNY o YUHG
DaqHOGKWORHEHRij Ht K¢ GijadRY!I WUqHE2IUARHUGEHG! ¢ qRhea JHIDqHG ¢ HI jj
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Quel budget seriez-vous prét a consacrer a une telle
mission ?
Moins de 10 % des honoraires comptables
m Entre 10 % a 25 % des honoraires comptables
m Entre 25 % et 50 % des honoraires comptables
m Entre 50 % et 75 % des honoraires comptables
m Autant que pour les honoraires comptables

Aucun budget

[ RNRxIWHDH2 T NI qOGY qUqRIJGKOE G0 Yeij toé toe UB%00 Rt + RY UKl UK

OTHEHT I3t HI ijGYUT ¢Uqt Ht DHT ijHGC!I WDUqHGI Kt HEHRU?2
T¢UtHHEUgqqWHGRY + RY UH IHglBi OO BB UEEREHHEHABHMIH G [B1 113 o) YHUED
ROqUI 1 YNijt Ht YOqHT Rt GYt ij Ut HEHG¢! Wl Ha2UHGI R+H
Gk RUqij| KqHT JHGI YGY!t Wl HGlG et RIJal t HYO! It Hel ¢ Gqj

~¢cRUqUUecUqHN2 WDHGIWHGI R¥HIJt qH3 i HIWJqHea JHTIIH A
Gl YH6CRUWDHIj q¢ GUHHY Ut Rt qUHEHNY!I G¢dRt NI HRHIJgqHC H
CHUWaqql JHT JHOGRt t RYUAHKNERIRHRIUFEC DU el T e H &Il IRiug dJd

=i

Hol YI G¢ORt ¢cqRYUH #YUq!l ¢Hqa WOGGIUHT IDH G¢H G

Gijl RiLqgl JHT Kk RUqUIl 2130qRYU
XCHORI T RYUHT UHRYOGqc RRU RGIRE #idlc G IaH #Wa REIMY 1Jd
cttel ¢cUHIHIT e HHECT | 13HFAIH YijRagjH RICUGH|II HEGH RY2nlddd 13 (RayHITUA.
T ODHGRHAHRWIOY H2 G WU qHHYUq!l ¢cHaea DKW RADI 61 B8 B H & W H
Gl ij ARt DHG Wt HIUNReNWGWUqt HI Bt GUHgqRNt HT 3t HGE | q R
GRARqUt AHUgqHHEYUL qRagea WHz2 UIJHGI e 2 NG d X ULiiRIHI Gel]

vy Ye h AHIJUe KqUHI ij ¢GRYijIUHGE!I HikceqlWel WHEa2Gl Lt HT JHNZ=ZHHG
W1 ¢ Ut HOGIWHY B GCcHT aHBAECT I WHT WHI ij nij | 13 OcHaldafll HIFH 1IHn Gl 1IIH GoRA of RRYY U -
EHOKYI qRqjj

g YOG IHAGSG ¢ Hae UIDHT 131HY RE df R 1010 MHEH #AG Y&HIEBH A o U R NHBUBHIEIIHIJIHD dHH
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GUHHEET I WHT DHt YOH¢t t 21l ¢UHIWHI Dt GYUt ¢ HRORqij HAR?
OYl Gt HT i YUOqYaYNRe 3t HT DHAYAGH qUUARIIAHT UHT RGR
XCHORtt RYUHGIMBEqHKEEDHGYDAKHEWELHNnY2al URI Ha UHij q
T WHT jACbLHAMRICEBYWIIHNENUWHEHK! WHI ijjH21 1 3UqIHE
Hecl HYUUHUqHT k¢t t 2lHIJlI Ha2UHt 2 R2RHT ¢ Ut HOWDHq UG GH IC

OUHINFVAGGIUHT Vel &G qif BEEHDEHERY O €8 0 ARIGARHY i HE &0 R Y 0
Gel Hi bdH2 e ¢ Ra HIJt q HHVAEDHE Hif e (i RIBHWHHT Kk ¢ TY e qlJ

U xIHYUOT RqgRYUY HNRijj Uijl ¢a 3t HT WH21W3U0q 4

U OUNHHE®BGE gy RYUHT 3t HIfOY OU§j 3t HGUII + YOO GG 13t
Acl H ¢ RHIQRH H#H FAHUH G2 qH jNRcalGUlUgqHKgl DH#HYUT 2Rq
KIJFGUI qRY WHRAYOGGq¢c AHGWIOHOUWDHqUOGWHREYOGEHY! ¢ qR
j Gecl qRaQRYUHT Ut Hgée A6 13t HIUqHR O @ &l tgeafii & & B i idlz 10 (Y K
EHRURqRII AHUOUHt DGqWAaHI DHEM=ZPAHZ UBBORONRRWUOHNMY
cCeGl Lt HIpdld OVHORRIUMAL WqY UUIAPEMEH §kHife GIBHAM YRIHape HIGE ¢
jRncalt HIUq! WHO It HT Je #Ht ql 2 Haqel 13t

—_  —

9UqaqUHNY!lI G¢tiRt cqRYUHHRYUq! ¢HqeaBGOWHAYUt qRae JH
GRt +t RYUHWqHIBUHT ij 30RI HG It HREY Btay Y Glaic 1OHE QUHIGH = Y RIIGH
G6¢t DHYGiI ¢cqRYUUDNGGIWHa HI &R RYUHD R cHaji RIHUEHI o H TRATHK
7 0 2 R1T 800U 1IJGOR 16 D! HxROEA) | KDl 2 BB IO H REGHRIq)ijJd daRitcdaq RY U
Gijl JOURt ¢ qRYU

OUWIHNE¢ URt ¢ qREVKH @ R UIRRH I oyt 40 19 ROt dR#DID B EJ1 + 2 1 1J] H{ ¢
HRI H2 G ¢ qRYUHT WHOKRUNY!I GcqRPRYUHUDqHGIHAYUHT jI Ye
COUIHYI NEBEURREREVEH!I Het t 21 DI HiGec Hue ¢ G Rqij
x¢HHAYUUWDH A#YUT 2RqUHT k2 UWUH GRtt RYUHT DH ABYOGGac H
YI D¢ URt ¢cqRYUHI RNYel Det DHT Lt HY YOHT jjacel | ¢NIJIOHE
HYOGqc HIDHUDqHY YOHGYT IJHT WHN Y U#HqR YijUROR} G HID an FATH K ¢ &
ROqUI Ut HT WHt 2R2RHT k¢2¢URINGINUqH GUe aqH H#YUI qRa
Glieat RUzgl t HEYOOGCECHY!I caqlel t MRUa U2 RUWHEW VG IBH &0
T WHGO ¢ HORTARYYHg He UH I # ql ¢ R aHRE koA G 6 6 BE Y k
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HE N HT IJH O RIRIEANMRUHH eijHScRIpRIV A N B B @5 8RB 1 KWaMHec UH D
¢ Uq RIFIRIGHD ij qqc GEPICHIBEH 8D RICT | DAH GCEH qPU2JH T JH GYF
| JAYGGcUTijlUH aH Rt HneHRIRqUUqH GeH HA#YYI T RU¢CqR
T kij2RU0qelat HAGYHeE Nt AHUqHGU! G NqaqlUqHT IH3 +1J1 H
HYUqUgwBUKHR

XWOHHAEYUq!l ZGUHUt qHz2UHijaijaRlU0gqHADIUql ¢GHT JHTCEH 3¢
HYGOcHY! ¢ q il cHIIg 9@ij |HRGE B dsRoa a H ij aij H n Y IIKaHij H & H
XKYATWHGQRNHUY qHT JH2ij 1 R31WJI HGcHAYSi 1 WORIHT 13t HI
JaqHT DHt k¢t t el W1 Hrue JHOK DO DAGHGWHT 3t HT YUUij 3t He
I YOUijWHt ¢Rt RWUHIWaqHHAGS ¢ hue 1JH ¢ oHAFpH GiyReY2UYHR | YHRK20(d UldgHHI |
GYGWUqOH9 WaqaqlHagl ¢fF BARDRaGg HRYUT BRRaR&E{(HEHBY HI i
Ge Rt t DHHYGGI DUT I DHUOqHI UGl YT 2RI DHGWHI ¢ Rt YUUOWIG
EU3ZUAH c¢3UHT k6¢l GYURY I HOGWUt thE@IRe dRIhgeelH HHIRUHHTT I
T K1+ GHY RAERIGIH It qHIT IHY GG ¢ UT jHT DHN Y IFHRHIRY Rd HH
Tijqc RGO AHIij q¢ GIUHGE! Hij q¢c GIAHGUHT ij1 YadlWaWUqHI
| LRGUt HT Kkeco WA qRYUAH GYHYU gt HRIg i) H B Y U & IBFA T 15 2 H) R &
HIiRBHWHG!I Yntt RYUUWUGOHY KEGGaRIJHt 21 HGIHGI ijt WU0qH
Gl YRijT 2l WAHWUHIGK ¢ T ¢ @Gddct OYaHHcYal HOHD @ 1]dJd R hRaY 181 - @10 Gl
I YeHGWHI ZGWUHaHRIUHNECAHRIRQUHOKkRUqijNI ¢qRYUHT JH
hue ¢GRI HEYGYRLUWHT Dt Hal ¢2¢ eHOAHO KA WDHIWUHHAEY HT 1J

He tt 21 Dl Hz2UWUDHHRI A2 ¢ qRYUHHEYUqRU2 BHT IJHI
X ¢ HO Rt WHIDHHGH B HIUGIqgc HRO REij Hide t RyUBE O VHEYEY e O®R
HUGCcRI DHUqHt ql eHagel ij JAHE HT ¢ Hn Y Rt tHAJjUhgd RIGAE HORHGHaE 1HI
He¢ HRUDI K & 1D DT 1J
2Lt HIWHGEcURBPDAGWUqHT WHOGCEHGOGRY + RY URMHRG dfl 1 ifiy R tdy 104D
¢eHt JRUHT JHt YUHYI NR¢cURt ¢cqRYUKHO WD aqqUWHGI + YUOUIIH
UOYqeGaWUqHOEHI ijGel qRqRYUHT 3t HEYt qt HIJUq! IIHG 1t
3CHROGRaqij HT 13t HT YUOUIj 3t Hal ¢ Ut G Rt 13t 1O
EUHRUq I UlkseHEdcOHIHRI if RyBWIHIKgqHE BEIRG! q¢c DIl HG It H
TWtHGOGRYE RYUtHIGjecOaRY (G AHT k RTWUqR3IJI HGWt HGYR
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JGGaVY!ijlt oH 913t HNI YaeGWUt HAYUt qRage BUqH ijNcaGl
Gl YAGija¢cqRue Ut HaqUHeEURNa It HI BUARYUq!l ij 3t HOqHT ij
HYGOGCEcHYI ¢cqlel t HGU22WUqHt JHqVYe t 9RY HIORHIHR Y GIH G1B
HYOGGYt jWUHT k2 UHI UGl ijt JUqc UqHT WHARGCcC e JHUR21J¢ 2 H
SUHT WHHAEI YR DI HGWUE HI BNElI T+ HWaqHT WHNne2Y! RE IJI HO
CURLI JHI ijN2dRL I IEFEH Gledl 1BRAMIIZNGH el HOHImY RE HOH Y
GKkec2¢UHNDIOHEWt HRAYURGO2t RYUt HONOBEHODUWE BRI 0 K10t H
HYOGaqc HRIRGIVHA& c AYEO WA Hza2 UDHGORY WHIWUHGI ¢ qRhue U}
Gl Rt Ut KO

(@8

Co

Acl He¢ RIHiIel EAHARIRqij HHcI HYUIUH AYOGEHY!I ¢ qR2IJH
t Rge ¢ qRYUt HGI ¢ qRhue 3t HUKYUqHGéEt HIUHY ! WHIj qij HI 1
Gijq6 YT YOYNDRUDAHHRIUDUH Nz UHYt ql eHagel jUAHOGVBUOqRHT Y
JUI RHSG RIJOH g Ot Goee IHHIIHIRHE QA qoR 3 WAHc e HAY 21 + HT ke U
I 3t HGYRUqt HUYUHq! ¢Rqijt HT ¢ Ut HGc¢H21JI1 +t RYUH¢ Hae lJ
ql ¢2¢cRUGTNVUQHE AqREVV GDEHBHEY Y UHHGBRAENGBGHK ! IJHC
9l HIEIWHNG I ¢ qRhe INGIIICEN BBRE YOO RFRRYBWOE] ¢ ARG
XKW+ Gijl RDOBIWHqUI | ¢ RUHT Bt HGI ¢ qRARIUt HAHYUqI RHe
GCHOjmbYCBORM | ijt JceaHecHqRNHAYUL qRgelJHa2UH2 | R
HYOGij qRWUBRIUAHT k¢ceqcUqHGUO2t Hhue JHG It HY2 qROt HIJqH
EU3UAH 2 UWUHNYRt HGECHUORt Y RYUHGOGUUjWH&EHY YOHqUI G
ql ¢Ut GRY Wt HE 2 HRGRWUqqHIKE Ut H2 UHI ¢ GGY Il qHT JH3 UHI
9 ax ¢IX0lq R a2 R Y2REBUCql® 2 G Ol JIOHY t aqt©HX KRFRYHIAI 10T 1J 1Ot |
. HOKREY 2 IDHT DH @ aHA Rt H 3ROVCUAHHIIAI HRNoGHS ajJdH g | ¢ Ut G D qq |
b1 Uq6 Lt DHEYUHI LqUHT 3t Hal ¢2¢e+HI ijcaRt it 1O
C?2IJHOGCECHORI Y RYUHt ¢ Ut Het t altcRY H IWHHBIE ! HHG2x U
HYOGGaqc HOW
. HAIUHT Y2l AHGCHORtt RYUHT UHARYUOGqcHRGRqij HACI AHY LU
b ¢Ut Het t 2| YA IGKHE HTE OBYEWHEG! RGWHGet HT Kk YGRURY U+
¢cNRaqHWUHgqc¢ UgqHhz JHqRIUJI + HT UHBHOE RO HEWRD Rid () HOE
TWHOGRt t RYUAH!I WGRt HeUUz WG WaGWUqHeEce HHIRNDUqAHH
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Yz G UUgOHH U Y EWIRR@WRNIWE H a! GIZERZ Nallil] kA E DK & &R
Rt qRUHRaqHT Ut HORN I OUAK OWeg GOt NWURIHT k2 UH | ij nij
GkIJUt DGAGUHIhIM B VU0 INBHERHBHCH | DIOHOUWHqUOGaWHOY
GYzal HGIOt HGRt + RYUt HT WHGI ijt JUq¢c qRYUHT It hHEY O Gql
HYOGqec HIWDH2WJU¢cUqHEGGe! Wl HOU¢cHNe2cORQijHIDqHTGCEHI
HYO OGR! tHHRHEVERERII I HERIBUMHIZ2E | R3JI HGECHHAYUUWH ¢ GGl
¢cGGY!l qUl HzaUWUHEHE O HEUHRBEORBHRGHIDIIH! K¢ DRMERGHE H<¢
GRITtHHeE!I AHYUUDAH Gec Rt HT WHN¢E!I ¢UqRI HhuelJH G EH Gij q
UYIl GcaaR2 13t

—_(

EUHCcCqaqWUTl ¢cU0OgqHBUqaqUHij2Y0deqRYUHI jRaWaUqe RI 4
Gijq6 YT YOYNDRhelJHt e R2RIDAHGEcHq!l ¢ Ut Gel WUHIHY 21 Hi
ql ¢ Ut GRt Dt Hece HARIRIDUqAH ¢ 3 UH T 11X HHGee YRHy@IH HiIolog! R H
HceH DOBIRIDUYUGNE O e BHHIIUHY ¢cHGYH Y Wttt RYUHGEt HRUN
HYOGGqec HGIWHY WDHT YRqHT WHOKecHAYIGeNUWI HTat huek ¢ e H
He HEYOGGeNUUI HHidK FRIRGMDBEIIHY GURCc qRYUH T 134
Hel AYOW
OUWNHNYRY HO Wt HI ijrt Yelil gee Bl MBoficilid 68 RAHREHWRqHIJUH G |
Gl ijHRt j GUOUqHBYGGUWUqHGUt HT YOUij Ot HYUqHI qijf HHEC T
Gl YGI Wt HGel qRIJt HGI BU¢Uqt OHOWqaqUHHEYGG! ij 61304
qlHGE URKNe 13t Hhue IJHIGIE U adIdil ¢ HHTHKke YA THRAG RHINSHHIRI YijH ¢ G HT 1JH G
j2l0qeladt HYATWHqRYUt IOH A Y52 lij H W O 88 6RRj §IHHHe FElHor 3
T kWO0ql WGl Rt 1JHHDadHHe GIHEYOGE YH 1HjHI e UeH 1) BERRKHI $EN01 Ghgp ¢ H G 1JH
b kK ¢ GHGR2IRHF I i l2 @ IRIG HEBK 18 UtHII G HOG IHT 2 HGWI + YOUWGHEHG
CORHGI IO
X K 1J NI Goire WelIEHR 60 RIJUqHT 13t Ht 2 GGY Il gt HGij T ¢ DYNRe
tue JHT Bt H3HS6 WUt HUf GO RAC qR21Jt Ht RGO GO Wt HEHEC O RHG I
JUOH7MQHYCHARH D+ 1JG GO IIHT 1 H2RWz5may H G di & I0igHI3 WdpiHR 1m0 H
RUq@ij NI ¢0qHa UHAAHBYT DHI 1303 HcUORoHRYIO H HH 2 II0MHGYYT Hipldal

W KkeGl Lt H2OUHAYGGRE T ¢RI JHC 2+ HAYOGqllt Hij G
g 2t RO+ 1O qpHQEIM WitHeHI @Il Yn 13t + RYUUWGOH hue RH
BUql DGl Rt It HUqHG Wt HAYUL YaGcqUlel t H3Uc 2 *

2HEHUCH9A99OHIT UH
Tijt RODUDHGUYHIT W
0
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TUVHOGecHAYOG G2 URHEqRYUH W qHAYUq!I RA21W3UqH&EHE UHI 1]
Gl ¢cqRhelJt HHY2 |l cH@EIVHETHIHITHIBHT WEARE JéplJa | + AH ¢
Gel qUUeERI Bt HT YR2IUDUqHijNRecaWGWUqHGY22YRI HHEYAGGI IJ
cavYlt HI DHGWaqaql DHUUHGGCEHIDHT Dt HAYT ¢dRaqijt HT K¢ 0 R
EOR 1t d8kijlIprd1d1Gay ¢ ADUIZ HRTH R BDAPH BIT 41 HOGc HARYOGaq¢c ARG Rqij H
t YOHYO! DIOHO9O UgqaqlUUHGRtt RYUHEGGY!I qH2 UIHI §j G0 IH 3
ncHqUlal HI RoijI DUHR¢cUqHt 2t HUGqRAGWUHIT k¢ qaqRIl 31 H
| DGl ijt JKqUKWHBYRHERIAHDGGWHT YRqHKql JHt YRNDUWe
t k¢ GGa! I Ht 21 HG It HY q¢ U1 g 1JIGte M IDHHD e HE Raj iGH NI 1B HHY &
GYRI t HHE¢ | HWEHISuECERNMBIHG O DG UHGWHHIRIWDUqHT ¢ Ut HG EHI
ceGl Lt HT WHY Bt HG¢El qRIIY HGI WUc¢ Uqldt HUOqHT ¢ Ut HOG ¢ HN
TijGel AGWHGI YcHqR2UHql ¢Ut nYl GUDHGECHAORt Y RYUHIUH
Grel HIIWMHAZHRD opRt WHHY 8 Gaqc¢ HO 1JHOH
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9s ox OEf § WA ANf E

ENGYUHGGKij qaTAHHYI2tqg HYOYeRWIGdWHAORE t RYUHRY + 2 OHI
| j GYUT | WUHEHGOz2t RU21 t HREYUT RqRYUt HGYe2 | Ht k RUt HI
HYOGqcec HUWHa

. — O X

Co

U AijGYUT I JHeEH2UHHPY YRUHI ijRGHT It HREGRIWUqt AHIIC

YHORNDCcGYRIGHAOHRE Raij H H &l lij FBYWUWIJ HH R YHOFDIEafoid HE 1874RR MI1J
JUTWe+#+HWU2RI YUOUWGUWUqce+sHUOqHEe2+HeqaqldUaqldt HA
2YRUDUgqHea UHY2 qRUOHARYURI DqHGYe2l HGRGYqWIl HiWe |
Al ijt JUqUIl Ha UUHI jjrR21 I JURDAHAYUT RqRY UM 13t + 13C
I k3% Gl q RIOWAGEIY B iEaE @l dDE R GiHRkeR) GHHHER 11 gy HONJe Ut He UK
C2UAHOCHGORY WDHEHT Y2l HI jRa2adRLI IJHT Jt HGYRT t HH
AY22YRI HKql DHGI YT 2RQUHC2UDHHGUI HAEYAGij qUUH
HYOGij quURDt HT Dk HERIHVEHANYHE P E ¢ HiOHMkHC wERR &6 R d&
cefHijhaRGUtHNY!I Gij It AHUYqcaalWlUgqHDNI eHIHCce *
GijaYRI DK

EXKRUQ@qijRI DI HTECUOFtHTWUWtHGIHYHRUETHIT WGUUL it AH 0
HYOGqc HRURqij HRGUBWHUKENVYY O BYHC g RRAPJ2+HAYOG
| Jhue RIJI qH2 UWHYI R¢URt ¢ qRYUHYGqRGRY ijIJHGY2 1 H
l ql JHI 3AYUUz2 UHAYAGGWHz2UUDHGAGRtt RYUHEHKEC | aqHL
T KN+FGUI qRANBEHMN U GOBEAGWA IJHa UHt D1 2 RHAWVHGYUHGqe

CHOIj q6 VYT YiWIDREHREH WGRIB GHIIG HT IIHT WHHIJY HEI Rl | 1
HaqaWDOGGWHUDqHGY! qlet DHT IJH2¢dWel OHEGOGWHI UG jjt
BUnY! AJI HOEHI D¢ qRYUHRIRWDUqHUgH! WEYBRI DH§RE

Kk RUQ@ij| KqHT Dt HHGRIUDUqt HIOt qHHEYU3Z 1 Gij AHDqHGTG It HY &
Rt DHIDUHGO ¢ HIWHIqHT K Y IHXIERA 1X ooyt UHEFYH iR URHGT 113 H

TS EEH~§ 8z )0 E Ml ij q RHIID G 60 WRAIc REMEMAHNI Y GO

A ¢ D NP2l OHN



oYU#rGet RYUHNIijUijI ¢al
[ cAUDHEHOGK2]l DUDURIVDHAIROCqQR2 I JAHROHUK It qHGGO 2t H
HRaqVY! JUt AHOGWt HGI YnJt t RYUUWGt HT eHHG6RO!I JHaHHRSG
GYURQ@qRhe Dt HGz Hi Rz Ut HGURU IGGq H & IRRIUG Hie BIHIE 2 Biid 1019
TWHGI YGYtH DI HT 3t Ht YieqRYUL HEYUHI Lqldt OH9OK It qHIT
Gl YGYt ¢cUqH2UUHGij q6YT WHYGij1 ¢qRYUUBDGOGWHT DHHEYA
Hec HRUUDqt HT k D+ G| laf RH AXHRAIY W@ qo HO IHIJqHE HO e
91JqaqllHHGE YYORdHBdE D Ha H
U 900G e RHT DHOC¢HI ijl edqRYUHGCEtt R2IJHT It Hija Rt t RY
| j GYUT | UH¢2#+HRUGi| ¢cqRnt HHG RGO C qRhue It H6
U 900 e RHT WHO¢HGi 1 WOURGqij HT 13t HIU qll #RIGH ceARIIDIHE ide |
HYUqUW+qUHT DHq! ¢ Ut RqRYUH®G6
U 9T eHRKE DY Otg RRUMOWHT «k JF Gl qRt DJHHYOGGqc¢c HG A
Rt + RYUt HGY2 !l HI Ut qJl HeeHEfeal HI 3t HT ij ARt RYU
9qaqUUHEGGI YRHEIWHUINH 2 RH IDH @ @IEIfdaHiRaIR HIK & 1 0 K 1a WIH|
VRAYOGGqc Uqlor IOz BN G B VIORUE RORBGHT ¢ Ut HOWHGI Yi
ql ¢T RgqRYUUWDGG Wt HaHqUUz DHBEYUGGqec HOWAHI geAH R 1+ 1
RUq@ijNI ¢cOqHGUtHEYUHG Ut HGO Y HIRbve B HEY G IGRL HIOKWT 10}
98IFic HI Ut Hrue ¢ UqRaqij t HIT 1J9IE gqHRERYANIG lapd IH 10 WOR HIT D42 RaIdyY
¢ Halla | + H Hilijd HOMRDHRRE ¢iildd q HG Je | HEGC G GHT Kk RUq I 21
TWHGij qRUI AHWUHE GGYI q¢ UqH2 UNDHGUHqea KAIHUY22 1300 1J
X ¢HGIj q6 YT 1JHEHRIDD HRIHFGD YHEEY2 IGHIHG 10t Hal ¢ 2¢e2 + HIDF G Y «
T DHT Kk ¢ tNoNFCESEHR-YEOHEE q RO 1J1I HO Dt Hij G Rt RYUt HEHO K j ¢
Nl ¢Uzdc¢cl RqijH YOI DHaUH¢2¢Uq¢ecNIIH T ij HRt RnH aH R{OH
ITRIDAHEqUAGUWUqHGGYARGRY CHOGWHCGC2HAGYGWUqHT WUHGOGKCECHGEC
b Ye 213U qH s8Xx0) gijREtijHH YeelHG WH G YRIDE L 2t HRDGYHCE G OHX ¢}
RUq@ij NI ¢cqRYUHT ¢ Ut HONWBHGE a0 AHBENG GGG Rivale Bid i T
JaqHT UHql ¢T ¢HRORQQijHGI YGI Dt HEHGCHRYOUGqCcHRORGQI
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G6!t Rhue JIOHEUHHRIDGE AHOGECHGOIj qb6YT WHUWHI i RU21IUqIIHC
D GaVY!l ijAHqYa qHIWUHI Ut qc¢ UqHT ¢cEBVHGHEBHURIL ql WHU
QUHGIjAYRI DHCOGARQRYUUIHT BHNnYa!l URI HEHGCEHGI YnlJ
HYUt qRqe DHa UHY2 qRUOHYGij| ¢ qRYUUWDGIOHXx IJHN2 RT IIHG ij
qll 1 ¢cRUAHYO!I WHeEc e+ HHYUNI L1 134 HH GRS aj IGE MIDHDT RIIG DR d
X Wt H3H6 Ut HgUHSURKe Ut AHO WY HZHSRIJI + HI WHql ¢ 2 ¢ R
2Rt DUqHEHt jjH21 Rt Ul HUgqHNn¢HRIORQUI HGCHAORY WHIWUH {
Gl ¢ qRhue Ut HIT ijaYRImR adijU HIdiK Bionke R G ¢ | HEWDH DgqH T 13t H ¢
XxKIWUt DGHGUHT IHAEDE Hij 0 GAY O Glo B 1t R GHREDHIEHE 18 Y10 aHRIZRI
lijUGaUHgl ¢Ut nijl ¢ ARG BH G BIc @ RIA HIERE ¥ G B0 1R F RO R g 2
b gl ¢qijPRuelJHGY 2l Ht DHT RoijI WURRIDI AH3T jGRt 1 HO W
2 J0RI KO

X Hl jjet t RQUWHT DHHDqqUHT jjadcl AE6IWHI JGYt UHt 21 HGi 2
Gl ¢ qRhuelJHaHGOat HG Wt HUUq!l WGl Rt It HY k3G Gel BUqHT
JaqH 2 qRGOGWIOH EUt e RqUAH Gkij 2 Y 0aqHRK @HIJHIE B zijgRGH &Y
Gk RUqijnNI ¢qRYUHT BHOG¢HT YOUijWIH#HEeE!I AYUIHT ¢ Ut HG It
RUt qc¢ Ut HGI Yntt RYOUWDGG U 9H e REHYRJdoHFHT § & O ¥ ©
eI YaGUHT UH ql ¢ HORMDH & H R WM& KHHRAZOBHFERH RIZH B G d 1dRHE O
ij #H6 ¢ UNIIt HOH

xXKO6Rt qYRI DHijHYUYGRNeIDHAGYUqlI DHeka UDH qUGGUIHDN
RG¢NRUIj HG¢ | 10O Bl HMORFIaHHKREBGYjt j HT ¢ Ut HqYe qUUHOK i A/
Gl RURRABHIIRHETAIUt G Rt t+t RYUHT k2 UDHRUNY!I G¢qRYUH3
YUNDHT WDHGEHHBE6ECRUWHIT WH2¢0Wel OHxecHAYOGqeE ARDOR
j Hc URt GDHaHHAGCc e DHecHqWDa |l Hal ¢ Ut GDqHEHt YUHHRTF
TROe2t RYUHGI YNRI Uttt R21IJH & H 0 KB bue IRHFE tHIJjHylij eHHhof ARY aff HeGHY i
GYUijagcRI DHGUz qHUOKkKql JHGY2l H2UHRUI RA¢C qJel HIU?2

]

Co

x1Jt HGUI + GUHqR21IJt Ht YUqHGI YaGUaqqldet Dt OHERHGCHU
b ql efAagel Dt AHROGHI! Wt qUUHEH W+ GOY!I Wl Ht YUH¢E GGUORHACE
tue 3t qRYUHT WHG ¢ HT Rt GYURHRGG Raij Hi dJt adel |'YIIOHUgij HIt 1AZHRI
HUIUql cOVIOH e Ga Wl Bdgike Hi g GloNd YRIYORRHEHHT k2 UDHA~E
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NI ¢UT UHIBHHRIDG IRE YINE qRYUt HY2 21 RI YUqHOCECH2 YRIJH &
HYOGGCEAHY!I ¢qRYUt AHUqHeéHz2 UWDHij2Yue qRYUHGI YNNI Ut 1t R
EUHT ij3URqR2IUAHREIDHGI| O YRY 0Eq G 8 & 81 HayBiru g 20MIEHIG HTIAS
I ¢ Ut HO ¢ Haql ¢ RHREE NHTIHIFE R 7 @ RIBUE dpt H 1 qiaH 1JY BHRE dOH F 10
G¢l NIHT WHGOGWe !l HAijqRJI AHG¢ Rt HJUHY YUHHRf2 I OHEUHG
RGGITRECqUGUWUqHAOGYHRGORY ¢ HG Y AHRGY HGI Y2 213U qHhue K
cHqUz!l t HIUNCENijt OHx c HRAYUGHE HRERMHHEBEHAYYETREBME
G¢cl B#6WAHGY! qij JH G¢écd RIH YU cHHGH &R RIRY U B IBHVIGHS op 1D | H «
cHAYAGeNUWI AHGRWe #+HHRY UL DRGGWI AHUJDqHGORWD2 $HCE DRI
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UU I+ 134

X Rt qUUHT 3t He OU 1+ 13t

U0 NEMEMG)H G¢cHT e HGGij UYa L UNHUC a.2.L. 000 HLLLENNII O I g H
UODEHHEGHI DHGYUT RCOHT DHHECqCEt ql YG6It HU¢c qel DT

EMIZOAHGE L HAL . Gl NNT
U0 N&EMHIOt HROGe Hat HT e HARG¢ UNWWA WU qHHARILRACNNRMue DHT
.................................................................................................................................. NN &
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PRINCIPE DE L’EFFET
DE SERRE

&S

¢ ,
\ La Terre se rechauffe
et rayonne a son tour

Les gaz a effet de \
serre retiennent une 1\

partie de la chaleur

Principaux gaz a effet de serre :
- dioxyde de carbone (C0O?)

- methane (CH,)

- protoxyde d'azote (N,O)

KIJOogqHT IHY 131 1 WHItY qHT YUORHUcqel WDaGHWUqHUIj #I1Jt + ¢ R
KcaqaYt G6LI DHEHN!I ¢UT DHijAHSVIIBPDRIVGKHG oGO g8
T2 ¢! YOURBGUWUqORUNI ¢ | 1Y HGEH3HXT GIHE G d-¢ kRl #Hadl aBliot laH@RTn
HYOGqec HIWHN2 RHYt Y26 ¢ RQUHEGBk Y NnYEBFERIUHHDIAMY 2 T D«
T YUqHIt qHRIg 13HJHE Ic RiktRaR 4 IRY GHRIK2 WHHRGCRI DG UqHI

x

=]

TAE Y 2 BEFHB i 0 ¢ HIJHRGNEHR i &M U H 9 R o YR U1 123 Njof HTGEAME@ITHIO I HT 131 0
HYUt 2 adld @RIYI®P o MdPo =M= P b O
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https://bonpote.com/forcage-radiatif-a-la-base-du-changement-climatique/
https://www.conventioncitoyennepourleclimat.fr/2019/12/04/quest-ce-que-leffet-de-serre/

UUR#OY G Al 1JOG YUT RO tOl DIOHE qet ql YG6 1t toUcqel WG
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Vers une amplification des
phénomeénes météo extrémes ?

Nombre mondial de catastrophes naturelles/événements
meétéo extrémes recensés par an de 1980 a 2023, par type

Il Nombre total*
== |nondations

~ 2021
== Tempétes 371
Températures extrémes

== Sécheresses

2000 2005 2010

* Total des catastrophes naturelles sélectionnées.

Source : EM-DAT (base de données internationale sur les catastrophes)

statista %a
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https://fr.statista.com/infographie/30249/nombre-catastrophes-naturelles-evenements-meteo-extremes-recenses-par-dans-le-monde-par-type/
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IMPAGTS BU GHANGEMENT
GLIMATIQUE

INFRASTRUGTURES

; / I rnm'nm/%
£)) BIODIVERSITE
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https://www.urbalyon.org/fr/SchemaImpactsChangementClimatique
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CATEGORIE | IMPACT |DEPA55EMENT PHYSIQUE

i
climatique GES 377 %
NOx 568 %
Pollution SOx
de lair PM10 m,,
PM2.5 410 %
s e re s Artificialisation et impact _
Artificialisation <ur 13 biodiversité 181 %
Déchets Déchets m%
C?nsommatlon Consommation d’eau 282 9%
d’eau
Pollutionde  Phosphore 232%
l'eau Azote 104 %

Combustibles fossiles

Ress_ources (pétrole, gaz, charbon) 65 %

e ot Ressources minérales
>o1e u 21009

métaliques métalliques .

Dépassement moyen 296 %*

Monétarisation du dépassement 200 milliards d’euros

THEYe R HENEERHI x x H~ x U} DNE qNAKE | R (LT G0ht FOEIT K driF HIHDEADIY Wayl 131 H
GicUij HBREBAK ®BEYf xxH~ p ] EE9SEHNO9f EAHZM=ZNAH=ZTGH
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Perception des experts-comptables*?

- R
Sont des professionnels de confiance | NI :>°:
I  73%

Fournissent des conseils de qualité en _680/ 80%
e fee I 63%
matiere fiscale I 5%

Sont de véritables partenaires de g/ 79%
structures comme la votre B 2% °

I W Entreprises
Ont une bonne connaissance des I O 77% o
entreprises / associations / PMDP I 2% ’ W Associations
W PMDP

Fournissent des conseils de qualité en I /3%
Jtie ial I %
matiere sociale I 7%

Sont des professionnels modernes a = %;/f
jour dans les nouvelles technologies O 69%0

Fournissent des conseils de qualité I 0%
I 0%
I 1%

dans la gestion de votre structure

T4 Ye BOFMIUY RO HY 2 Gij | RDeH MO Od & KW 18116 | B HAT 10HOE 18 FOSAHYjaf IR af RRY YOUHKSRMY=)
TijiHIGHAI JHEBMZOAHNONG
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LES FREINS ET LES ATTENTES | -

Le juste prix

Selon les entreprises, le juste prix pour le Bilan Carbone

se situerait entre 3 000 et 6000€

@ Entre 500 et 1,000€

@ Entre 1,000€ et 3,000€

@ Entre 3,000€ et 6,000€

Entre 6,000 et 15,000€

Entre 15,000 et 50,000€

Les TPE et les PME ont le
plus petit budget

Pour 23% des TPE et PME, le
budget maximal qu'il est possible
d’allouer a un bilan carbone est
inférieur a 1 000€.

Greenly

VI 3 YOHG Kk D0hue KqUWHT WH] AEE

62% des entreprises estiment
un prix entre 3,000 et 6,000€

Quelle que soit la taille de
l'entreprise, la majorité des
répondants estiment que le juste
prix se situe entre 3 et 6 000€.

Les grands groupes estiment
devoir payer plus de 15,000€

Les grands groupes estiment que le
Bilan Carbone peut représenter un
co(t supérieur entre 15 000€

et 35 000€.

XOAHXWH7 ¢l YaLql WHT eH7Ra¢UH9¢l AYOWH=M==
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ROHBYOGAGWUqHt YUOqHHcCGHR2 Oij It HGadt HT YUU 3t HE 0 RHA
23U H Focaidk!c | AiHodEd IgRH2 GRLE I 1IJHIUDG W ¢ K 1Galij M oz 13
Gt HRGIjt Ha

xkDUql UGl Rt 1HEa RAIYWaiaHdl HA Ne¢RGaHD HUHH | (REDKHR S R ijo HRi2 ¢
F WUt HTWHOGEHUYGWUROOEBZNBEBWI € OHGR2 Réjij HO EBER
HY 0 G IYHIIRIaPH) X8 iHI0eYWHOHD H G ¢ ) g BAZH fH cBB BHAWMKZ UIDHT ¢
T YGecRUOUt Hudkij UDI DRIJH WagH Gt HGI YT 2Rat H¢NI
HY G GAQ qij 1J

X JHARAcCUOHz2OGcqWel HEHRT DUqR3jHGIjcUGcHINGWIUqH I
HYUqUWUeHAcI AYUWDHGE! HIJe | YHIMVZHRIDHDK e PEHIAI & 10
ceql Dt HGY22¢cUqHKaql UFhE EHRPRI HDEVERIWVAVUHHK €
Gl YGI 1JH &HHiof RHIAij HTUIFHGHIRY O Gaq DipHWBEHq RYU¢ 2 + HHEc | A
XK DO qiGIIRIBEMWIHDOe HHHEc I HYUIHT Ut HeHG6¢ qt HRUT
| DOt DRNUWHNec¢UTHRGOt HGecUhe JUqHOWHGGYUq¢c UqH
He o Hepglc@ilatiqlde!l Hal ¢T eRagHBCI AYUOUIOB BT RUHET
T KD Yo Ht HHVWEIFAEN HBRA Gt I+ FOH

EUHT R2Rt ¢cUqHOWHBEYUqUWUaHHE!I AHYUWHqYqcecaHT I
HecaHzatacqlel HI YOUIHGUHRY Wiz U aHH #0| GHiNRUIISMH 100 HH
GkecUUij UHt 2R2¢ UqlJHOH

Xx JH Ac i dca¥aqblal HI DGY!I qUH GUIH Yt YOl OJHT 2 H &Y
Gl YT eHqRYUHWqHHE!I AYUWHT Wt H23UqWt HEe HARY O Gq

CHGIUI GRIqQHImEEHRROH RUN Yl ¢ qRhue WH Uij AHiwe REIRI 1]

Uk Dt qHG¢t Ha UHY 2 qaRli X 1b €oPe DAKHARIJBEDUHGRBO P

I ke

HYd

UHH¢ HRIEVI@Ed s A IGHI0 i UH ¢ HGet HHIWY YRUKHEqH G 131
Gagc¢ HRUORqgijHcUct!'pmRIvEgHIARZIWBGK Ye qRTGHT WHOK U+ G
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sijl AARHGIGKkDUq!l DGl Rt JHUKEHGcEt HI k¢ #1Jt HeUc¢cd! qRhue
t cHRAYUGq¢c HRUORijHt JDOYUHBEDqqUHGHj q8 YT WAHUGGIHGL
HYOGGqUHAEC!I AYUWHGI YT 2RqHGY2 |l HHS6 ¢ hue JHE #IJHI DqU
~¢l RHOOHUKk Wt qHT YURHG¢Et Hhue 3t qRYUHT BHHET I HT I
b enNNLlI WDHIECHAYOEqc HRIORqijH3UcUHRRLI I

sijl a0RIIU0q!l UGl Rt JHEHNYI HijGWUgqHa UUDHAEYOGGqE HRORa
HYOGqc¢c HGWHY 21 HT Ut HGI RURRGUt HEY G Gqc HO It IOHET @ I
} REGINWAH2UHGE!I HEHqR2RaijHY2 HGe | HEIHIDH¢E Bie 076 @ Riue
ARIDUY HUOqHY DI 2RHEIY HT WHOK DI HRANDHAY G GqC AT IJHbIL
20qUt HT DHOKk D+ BERAWVHABYOGGqec HOWHBIWUHU2! Yt b HaH
JUHuUuN9 § Adhuo e | Y AMR dQiHGH E HEIUHHEdeHadtd HYCl H aHRR U T R hue
meHagel WHT WH213U0q IO
XCHHRYOGq¢cARORgijHHE!I AYUWHGI YT e RaAH @G0 IWHKRe IJH L
GYUijagcRI DHt ¢0t HKql WHa UHHGYUWHT WHY 3t Hij #I Raal I
RURGOz2 qHOG e HNWt qRYUHT 3t Ht q VY ftl t¢d HeeRiaH 13 UHgee 1) HONIHIA
JHt qYHt L HT Dt HREYOG Gqllt 1O

—_(

X¢HGI YTl eHqRYUHT 20l Ut HHY G Gallt HH¢ I AYUIDHGI YT 2 Rq
¢cbHaUHql RHT Dt HnecHael Ut HI k¢ BE6CcqHDqHT WH2WJUqJt H

HoHOWJal HG¢tt ¢ NIDHGE ! HaUHal ¢T efAaqldel HI 3t HJ2 1 Yt H
RUI Rhveij Hi JHRYUqUUez HH¢ | HY UIJIOH

Acl ADHe k DG OGIHI BGI BUT Ht ql RAqUGUWUqHGIUY HeadYHEE
UUDHUOijHIYt RqUWHce 2 UWDHW+FGUIl qRY WHAEYAOGGqec HOWDHIIqH!
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THEVZ La Comptabilité

g':'pflfﬁg Carbone Collaborative

L'objectif collectif est aujourd’hui connu : Zéro émission nette de CO, d’ici 4 2050. Pour piloter cet objectif de
maniére fiable et agir efficacement, il est impératif de comptabiliser le carbone de maniére juste.

Qu’est ce que c’est ?

A9
LS
Une discipline inspirée de la comptabilité financiére étendue au CO, :
. Permettant une mesure du poids carbone des produits et services, - -
. Déployable a large échelle car s’appuyant sur les outils comptables existants, - -
® Fiable, vérifiable et facile & mettre & jour avec un poids carbone visible sur chaque
facture tout au long de la chaine de valeur.

Pour quoi faire ?

Permettre a chaque entreprise de comptabiliser, répertorier et piloter de maniére
autonome, transparente et continue ses émissions carbone pour:
. Mesurer l'impact de ses décisions (industrialisation, choix de fournisseur...),
= Guider les consommateurs dans ses choix,
. Mettre en concurrence les entreprises.

Avec qui ?

Elle s’adresse a 'ensemble des acteurs de la filiere :

» Les comptables, experts comptables, controleurs de gestion, commissaires aux
comptes, etc.
. Et les entreprises desireuses de piloter leur décarbonation.

e\ Commentcamarche ?
Ao/

Grace a l'utilisation d’outils de comptabilité bilingues (Devise monétaire et CO,):

s  Mes fournisseurs m'indiquent le CO , sur leurs factures,
Je détermine le poids carbone de mes produits,
— Je transmets mes factures avec 'information CO , & mes clients,
L'expert-comptable vérifie les flux entrants et sortants.

T3 Ye A RKWIWDHAWD]I BUGUH6i 6¢ qRuea JHI9 YU Gq ¢ ARG IRIGHE HREe d IIIYVIO IOHHE Y @ 0 ¢
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Obijectifs: Sengbiliser le client au sujet des différents niveaux de risques encourus par son entregirisgverture a une discussion au sujet des actions a mettre en p
a l'accompagnement dans un plan de transition.

Numéro de

Intitulés Définitions
page
Feuille 2 Info,rm,atlons Cet onglet contient les informations qui permettent d'identifier I'entreprise.
Générales
Feuille 3 Mini Quiz Il s'agit de 6 interrogations pour tester les connaissances et I'appétence du chef d'entreprise pour les sujets climatiq

Ce mini quiz permet d'évaluer le niveau d'implication du gérant.

Interrogations & soumettre au chef d'entreprise, classées par thémes, permettant d'évaluer les risques du changem
Feuille 4 climatique pour l'entreprise et sa maturité face a ces enjeux. En fonction de I'activité et des problématiques proprasea ¢
entité, desquestions supplémentaires peuvent étre ajoutées par I'exjgernptable.

Un score élevé dans les catégories "Localisation et expositions" ou "Impact sur l'activité" indique une vulnérabilitétepg
Ces signaux ne sont pas positifs.

" fQAYOSNESI dzy a02NB St S@PS RIya bwSaAfASyOS FAylyO

Feuille 5 Resume des score RQFRILIWGFGAZY @
Si les risques sont élevés (localisation/impact) mais que la préparation est faible (résilience/actions), alors il dextaiepie
O2yaSAttSNIES Ot ASyd &adzNJ f Sa WhssuzeNB peremie de IBadtiSis.i A 2
Feuille 6 Conclusion de Cette fiche permet de proposer des solutions concrétes pour conclure I'entretien. Les solutions envisagées sont & ada
I'entretien fonction des problématiques du client et de ses besoins.

U ¥ 2 biFkIE et @WIH e It qRYUUCERI UHq!l ¢ Ut GRt Hee#+ HWUql WGl Rt Wt HGE I HacH7 ¢ Ohue WHT WH[ | ¢ URIIH
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Sensibilisation du client et analyse des niveaux de risques encourus par le changement climatique

Catégorie Questions Réponses (0-10) Commentaires Exemples et aides
Analyse des risques climatiques physiques

.. . . A Inondations, sécheresses, tempétes...Le site
Selon georisque, risques d'inondation, de

. -, i L L. . Géorisques affiche les risques naturels, climatiques
Localisation et exposition Votre entreprise est-elle située dans une zone & risque ? 4 remontée de nappes et de mouvements de

et technologiques & une adresse précise :

terrain sur la commune .
https://www.georisques.gouw.fr

o . Avez-vous déja subi un evenement climatique extréme A ,
Localisation et exposition X . 0 Non, entreprise récente
impactant votre activité ?

Score inversé ici : plus vous étes informé, mains le
risque est élevé.
6 Nous sommes peu renseignés Si vous étes trés bien informés, indiquer 0 au lieu
d'indiquer 10.
Au lieu d'indiguer 8, indiquer 2...

L . Connaissez-vous les prévisions climatiques pour votre
Localisation et exposition .. ) , ;
région dans les prochaines décennies ?

Impacts du changement climatique sur |'activité

o s . L. . Oui via nos matiéres premiéres : nous avons

R Votre activité dépend-elle de conditions météorologigues i o

Impact sur I"activité . 5 besoin de malt en grande quantité, issu des
favorables (exemple : agriculture, BTP) ?

cereales

L Vos actifs (biens immobiliers, capital physique...) sont-ils
Impact sur I"activité

L. i i ] i 2 Assez peu

soumis & des risques climatiques directs ?

Avez-vous réflechi a la question suivante : vos fournisseurs

Impact sur I"activité sont-ils exposés & des risques climatiques pouvant 8 Oui c'est le cas (agriculture)

perturber vos approvisionnements 7
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Catégorie Score total

Localisation et exposition
Impact sur I"activité
Résilience financiére

Actions et prévention

10

15

10

Score du questionnaire de sensibilisation par catégorie
16

14
12

10

Score
[=]

Localisation et exposition Imipact sur Factivité Résilience financiére Actions et prévention

Catégories

Conclusions de I'expert-comptable :

Les clients sont sensibles & leur impact sur I'environnement et ont déja mis en place des actions d'atténuation (réemploi des
bouteilles, produits certifiés bio, chaine de valeur majoritairement locale...).

En revanche, ils n‘avaient pas pris conscience de I'impact que peut avoir le changement climatique sur leur activité.
Des actions d'adaptation peuvent donc étre envisagées pour anticiper au mieux les risques encourus.

Les deux principaux risques retenus sont les suivants :

- Risque de rupture d'approvisionnement, les fournisseurs ayant une activité dépendante du climat,
- Risque d'inondation lié 3 la localication de la brasserie.
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Les vingt-trois métiers les plus exposés a une température élevée

Ouvriers qualifiés des travaux publics, du béton et de I'extraction °
Maraichers, jardiniers, viticulteurs 2
Ouvriers qualifiés du gros ceuvre du batiment
Quvriers peu qualifiés du gros ceuvre du BTP, du béton et de I'extraction B
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, blcherons .
Ouvriers qualifiés travaillant par formage de métal “
Ouvriers qualifiés de I'électricité et de I'électronique °
Techniciens et cadres de I'agriculture
Ouvriers peu qualifiés du second ceuvre du batiment
Ouvriers qualifiés du second ceuvre du batiment B
Ouvriers qualifiés de la maintenance °

Ouvriers qualifiés travaillant par enlévement de métal
Cuisiniers
Ouvriers qualifiés des industries de process
Ouvriers peu qualifiés des industries de process

Armée, police, pompiers B
Techniciens et agents de maitrise du batiment et des travaux publics °
Techniciens et agents de maitrise de I'électricité et de I'électronique a

Conducteurs d'engins du batiment et des travaux publics
Techniciens et agents de maitrise des industries de process
Ouvriers qualifiés de la réparation automobile

Aides a domicile

Bouchers, charcutiers, boulangers

Ensemble des travailleurs D
[ T T T T T T T l 1
Travail au chaud (plus de 24 °C) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
® imposé par le processus de production © Travail en extérieur N Inconvénient du travail lié & une température élevée
(enquéte Sumer) (enquéte Sumer) (enquéte Conditions de travail)

Champ : France (hors Mayotte), personnes en emploi.

B Ve hHPI ¢ URUHEq! ¢ qij DRI
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lerreportingRSE
Loi NRE (Nouvelles obligatoire : informations
2001 Régulations sociales et Sociétés cotées
Economiques) environnementales dans

le rapport de gestion

Extension dweporting Grandes entreprises (>

2010 Loi Grenelle II (art. 225) extrafinancier et 500 salariés et CA/total
contréle par un OTI bilan seuils)
Loi Transition Bilan obligatoire des . L
2015 Energétique et émissions de GES et Sl et SRlEls

Croissance Verte publication <0 ClElaISsE e [Pl
hot A3l GAZY
vigilance sur droits
2017 Loi Devoir de vigilance humains et
environnement dans la
chaine de valeur

Création de la DPEF

X p nnn alf
2dz x Mn nn

2017 Transposition Directive (Déclaration de Grandes entreprises +
NFRD (2014/95/UE) Performance Extra sociétés cotées
Financiére)
Introduction de la raison Toutes entrenrises
2019 Loi Pacte RQsGNB Si F entrep
e (optionnel)
mission
tdzof AGHUAZY Grandes entreprises et
2022 Taxonomie UE / SFDR  de finance durable et acteurs finar?ciers
RQI OGA @A !
Progressif : 2024 (DPEF
CSRDQorporate . . . ]
20242026  Sustainability Reporting rcPortingde durabilité - Tb Hanp 03N
o selon normes ESRS Oz2uS$SSauv Ib
Directive .
cotées)
VSME Yoluntary
2025 sustainability reporting  Reportingde durabilité = Entreprises non soumise
standard for noHisted volontaire a CSRD
SME}
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Catégories POUR MATRICE Matérialité d'impact /5 Matérialité financiére /5 Score total Aide 3 I'analyse

Une estimation des émissions a-t-elie été réalisée ?
- Atténuation du changement climatique 4 3 7 Quels sont les postes les plus émissifs 7
Quels sont les leviers pour réduire les émissions ?

m
il

Quelle est la principale énergie utilisée pour faire fonctionner |'activité ?
= EnErgiE 2 4 & Quelle est la guantité consommee 7
La consommation est-elle fortement carbonée 7 Ou au cONTraire, performante et renouvelabie 7

™
i

ENVIRONNEMENT

Quelle est la quantité d'eau nécessaire pour I'activité ?
E3 - Ezu - Consommation eau 5 5 10 Est-gile récupérée ?
Quelies sont les mesures mises en place pour réduire le gaspillage ?

Quels types de déchets sont produits ?
- Dechets 2 1] 2 Sont-ils triés ? Recyclés ?
Sont-ils dangeureux ?

™
)

Le rythme de travail est-il soutenable ?
- Conditions de travail - Temps de travail 0 &) 3 Y'a-t-il une couverture sociale suffisante (maladie, arrét.. ) ?
Une absence est-elle possibie sans que I'octivité s'améte P

5.

=

SOCIAL S1- Conditions de travail - Equilibre entre vie Est-ce que mon activité empiéte sur fa vie familiale ov personnelie ?
professionnelle etvie privée Mon entourage souffre-t-il de mon empioi du temps professionnel ?

VY'a-t-il des risques d'occident (produits, machines, manutention...) ?

51- Conditions de travail - Santé et sécurité 0 X . 5
Y'a-t-il des equipements de protection suffisants ?

Les valeurs fondatrices de I'entreprise sont-elles clairement definies ?
G1 - Culture d'entreprise o Sont-elies visibles dons les décisions, lo communication... 7
Les actions sont-elies alignées avec le discours tenu ?

L'entreprise est-elle exposée @ des risques de pratiques non transparentes (publicité trompeuse,
clauses abusives..} ?
L'entreprise est-elle en relation avec des partenaires, fournisseurs ou clients dont les pratigues
pourraient poser des questions thigues ou morales ?

G]-EtthuE des affaires ]

GOUVERNANCE Les chaines critiques (fournisseurs, éguipements...} nécessaires ou foncrionnement ont-ils £é
identifiés ?
Lo transmission de I'activité est-elle anticipée 7
L'entreprise est-elie capable de reprendre rapidement son activité aprés un sinistre ?

G1 - Continuité de I'activité 1 3 4

WA Ve h HOK & @ 0 HIGIDHROH ERIMGIEWEIIA R H @ Wiz iRd tHR ¢ iR ¥ GERBHEIE M Tac Ut HO WHORC T | WHT WHa ¢ HT RI WHGq
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4,5

w
[}

w

Matérialité d'impact
N
N (&)
|

L
a1

0,5

)

Matrice de double matérialité ¥

E1- Atténuation du changement E3- Eau- Consommation eau
] climatique

S1- Conditions de travail- Equilibre .
. B Environnement
entre vie

professionnelle et vie privée B E1-Energie

G1- Continuité de l'activité @ Social

A A

. . A Gouvernance
G1- Dialogue avec les parties

prenantes - -
S1- Conditions de travail- Temps

de travail

¢
2 R _ 3 4 5
Matérialité financiere
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96 IFAGRNHEIUMIG2 Rt HEYt qH=M=Z0AdHqVYet HOlt HGI Kat Ht
cHHYOGeNUIit HT eHAc O A2 OHI ke UHRUI RHUDHIT DHGc¢cqea !l Rq
tue JHGKIDUql WGl Rt DHT YRaHI WG GORI AH ¢ 2 13 HHITHI Y- H 218
Gk RUT RAEIJHUKEHGEY HT KROGeHqHT RI DHaqHt 21 HOGWHagc 2 *
Jt qHT kij2Yade 3l H2WI + He2UWHAGYT 2 ¢ qRYUHT 3t HEYUT Rq
T JHGkWUql DGl Rt JIOHRG! HEREBOPE HREOHEDI qU&HT HGEME
Al KqHFHYUYOGRIDHT Kk FUUI DRIUHBLIAEEbL AHua RHGI YGYt IJHe
2UHGI YNI ¢caGUHT k RU21Jt qRt + WG WUqH2Rt cUqHEHI ijT eF
Tt qRUPHIBBIFHIENOI UWDHGet HI | YRqHéHzaUHagqc¢ce+HAYURZ |
biTet ek EHNMH¢ Ut b AHE HRY UTHRGRRIUHU WIHGH U d dJUKQHIE Big
CHAYI T DI Hz2UWHNCE!I ¢cUqRIUHMBI j2RB0YGGUAGNUqH2I! qwaH
GUc¢HIDHIT Ut He#qRYUt HAEEHRBYUHRI L qllt 1O

OW ij T RaMHE®IagteHIEIl RalL |l Ut HEE] HHYG G WUHWDUqHE Ht k RUY

tue 3t qRYUUCERI DHWt qHI B¢ qR21IAGUIUqHT ij q ccRitXt ijHhae HIRH
Gt HABYUT RQRYUt HT UHql ¢2¢RIGHYaHOGcHNY2211 Uc UHL
} RERGERI WDHUK It qHIW*RNijHGY2l HGJt HGI Kat HHG ¢t + Rh
Gt HBEYUT RqRYUt H3U0Uc UHRLI I3t 1O

OH ijT RgHHDIVERERE Bt DGqUAaHI DH=ZM=ZNAHGWt HHY Ut DR
TKEHYI TUIHt 't qijdecqRuec DG NUqHEVE HHWOFVUEHE BRER H T
tue Jt qRYUUCRI DHEE] HIUt qHGI ijt DU0qijHEHHDqqUHYHHC |
GkijzcliecqRYUHT WHOKRAOGeHqHIWU2RI YOUWGUWU@qeaHT 1
fea2l JHG YARGRij H2UI qUUAHRY YGecqRYUAHNDIt qRYUHT I

BEUql WG R 13t HT WHRN¢ROGGUWHTf UqUIl GijT RERI I

Ac¢ NIadE ON



RUARRgq¢c¢qRnHaHRIOHUWHY k¢ NRagHGet HRUUABYI DHT WHHYUI
jaijalUqt AHGEc Rt HGlOza qZaqHT WHt WUt RARGRY I HO Wt HIT R
GcHql ¢cUt RQRYUIOH9 Ul q¢ RUt HGBIYY € Rigif HHWBIH W UHdaR Y
RIT JUqR3ijt HeiGEel HUF WA GUGWAHGY 2l HOGKkecHGECaqHT WH 20 6
Gl Ynlt+t RYUUDDGY b AHGERY HOG Wt HT jacl #6613t HAEEHUIHY
T JHHI T RqlO

A ¢ NIatz= N



r—ﬂ UUMMIOx IJt IOGI RUHRGIIt ONij Uijj I ¢e +101 DG ¢ OHYO Gagce HR

Hcl AYUDIOR¥ GO CHY!I ¢qR21J

Al RURRGUHEF At GUHqHT DHEC HAY O IGH B ARD REY1 ¢ qR2 1J

YEYGGUUt ¢ 7RUDUH2 k RGHUK! HERqHGEt HT WH] e+ HGaYUijqe¢
Dt +t JUqRUDGHT WHq!l ¢ RqII HY ijGel ijGIWUqHHAS E hue
G¢HIORt RARGRqij HUqHG ¢ Ht RUHIj I Raij HT 13t HT YU
Al 2T DOHID  xWtHS! GYq6Lt Wt HGWt HGheat HT ijme2Y1 ¢ HG It F
YOUij 3t HT kija Rt t RYUt 1O

—_—(

9Yt qH6 Rt qYx Ut HARWUt HGI YT 2Rt HYUqHz2UWUHT YUUIij UH H¢
GOijUYUGLUWHT WHT ij Gl i AR¢ qRYUAHT WHI jjij2¢ie
qld Gt 1o

—

Ugq¢c UNRAHRCTAWNI GWqHT BHI BGT JUT 1 IJHG Wt Hija Rt +t RYUY HIUF
kYe2W0l qal t qYHtt b AHEC S UHT WDHUWHGEY HGUI T 1 WHT Kk RUN Y
H¢1 AYUWO

—_—(

9YUqRUzRqijE2R2RHT k¢ U0 WHIIOHEUUij WHT 13t HIOq!1 ij 13t HT 1
KINEGUYRacEWUHGEtt 2l ¢cUqHOGEHBYGSH I WORBDHIWQHGECHHEYOGE! «

—_—(

EijGel ¢cqRYUXx Wt HijORY HIRWVOUGRMHOGIOB I 10t HEHG K D+ 1J] HRHAIJH
D+ 11 #RHELUE Nij Uil ij 0t HY2 HGYARGRY §j Ut 1O

Al G¢UNURL]I ¢l ¢cUqRqH2UWNHHAYAGGE!I ¢cARORqijHT ¢ Ut HUGWH ql
ijaqdé VYl 13t Gkij2YodeqRYUHT I3t HjGRtt RYUt HT ¢ Ut HOGIJHq I G (

Co

—

GGY!l q¢ UHLANI GWqHT WHHEYURJDUq!I DI HOGWt HUOY!I gt HT UHH#
gl Gt HT kija Rt RYUY AHUUHqYGijl ¢ UqHT 13t He
HUGEcHUKEOWNHQUHGEY Hie HY RUHRI I RaijHRGYHAHC T

7YUUWBHRUNYAUGIijt WUqUI HceHORWe*+HGCEHI ijciRqijHGG! t R

k DOql UGl Rt WAHT WHG¢ URLI WHY RUALI WHIqHA

fem]

Al ijijGRUNDUFE2R2RHI It H 2 # HGG6 ! + Reus 010 tHH ijj QIR H tHR YIUHHHHE H VAL
lijctdRaijHt 20 c¢cHIijectiRqQijHGS6!t RuzalDHT It HYGiIl ¢qRYUt AH
Tel RT Rhugld WU2RI YUUWGUWUq¢c aAHRUT ij GUUT ¢ GG LUqHT 13t HY

By YehROkcaqllal JIO

Ac¢ NiatRre=l ON



ﬁ UU D4+ 1J0 GG IJK0l DIOHY 0 Gq IOl bij ve RGO RHAI IJIOGY 2% 100 BI1J# |

—I

COMPTE DE RESULTAT en KgCOR©§/2023

N° compte Libellé KgCO2eq
Produits
701000000 Ventes de produits finis 12 594
713550000 Variation de stocks de produits finis 10 592
Total PC sortants 23185
Charges
601000000 Achats stockésMatiéres premiéres et fournitures 8 188
602100000 Matieres consommables 23
602610000 Emballages perdus 30
602650000 Emballages récupérables non identifiables 5 867
602670000 Emballages a usage mixte 3 000
603100000 Variation des stocks de matieres premiéres et fournitures - 6 298
604000000 Achats d'études et prestations de services 367
606100000 Fournitures non stockablesau, énergie 851
606300000 Fournitures d'entretien et de petit équipement 3639
606400000 Fournitures administratives 226
607000000 Achats de marchandises 2 470
613200000 Locations immobilieres 183
613500000 Locations mobilieres 40
614000000 Charges locatives et de copropriété 15
615200000 Entretien et réparations sur biens immobiliers 273
616100000 Multirisques 26
622600000 Honoraires 150
622700000 Frais d'actes et de contentieux 16
623000000 Publicité, publications, relations publiques 4
623400000 Cadeaux a la clientéle 7
623600000 Catalogues et imprimés 19
624100000 Transports sur achats 122
625100000 Voyages et déplacements 17
625110000 Indemnités kilométriques 1505
625700000 Réceptions 19
626100000 Frais postaux 17
627000000 Services bancaires et assimilés 30
628100000 Concours diverscotisations 5
651100000 Redevances pour concessions, brevets, licences, marques, procédés, | 176
681120000 Immobilisations corporelles 1650
Emissions directes 550
Total PC intrants 23185
Résultat 0

B YehHOKkcaqlel WHGY2 !l HOWHBEY HI k¢ GGURHAHEC qRYUHT UHGEC HAL ¢t}
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BILAN en KgC0O2e81/03/2023
ACTIF PASSIF
N° compte Libellé Brut Amczrtls,sgm_ents/ Net N° compte Libellé uhN9 8 h
Dépréciation
Actif immobilisé CQOeqrestant a répartir
462000 VNC des immobilisations e 6999
9 §eh
Installations techniques, Compte de transition stock]
215000000 matériels et outillage 1759 525 1234 467000 P 9 §ch 16890
industriels

215400000 Matériels industriels 4534 621 3913 467100 9YUGqUHI bijepe 0

215500000 Outillage industriel 164 45 119 Total C@eqrestant a répartir 23889

218300000 Materiel de bureau et 1981 385 1596

matériel informatique

218400000 Mobilier 211 73 137

Total actif immobilisé 8649 1650 6999
Actif circulant
310000000 Stocks de matieres 6298 0 6298
premieres

355000000 Stocks de produits finis 10592 0 10592

Total actif circulant 16890 0 16890
Total actif 25539 1650 23889 Total passif 23889

B YehRDKCcaqllel DHGYB IJHTIOHEE cHT K¢ GBI RAC qRYU
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Membre du CT CCC ayant participé a la méthodologie

Prénom Nom de famille Compétences

Alexandre Baghdiguian Consultant systemes d'information et RSE

Aurélie Neveu Editrice logiciel sumesure dans l'industrie

Carole Debard Expérience dans la finance/audit, en reconversion vers le!
sujets RSE

Eddy Von Collaborateur comptable

Emmanuel Gatin Chef de projet énergie et durabilité

Gilles Cormary Ingénieur, consultant SAP, animateur de I'association
Allocation climat

Gilles Wallis Ingénieur ayant des compétences dans les domaines du
marketing, de la formation, dans l'aérospatiale

Grégory Leduc Ingénieuren informatique spécialiste dans I'analyse de
données

Hersilie Lépine Expérience d'ingénieure génie industriel et de direction
financiere, exerce maintenant dans un cabinet de consell

JeanlLouis Lacoste Expertcomptable, membre de la Commission Durabilité di
CNOEUC, spécialisé en durabilité, habilité a réaliser des Bi
Carbone®

Khémara Ang Professionnel polyvalent avec une expérience dans

l'industrie de I'aérospatiale, de la défense et des
technologies climatiques, avec un accent sur la gestion de
programmes, la R&D et la gestion des opérations
commerciales

Lucille Burtscher Expertcomptable habilitée a réaliser des Bilans Carbone®

Marine Jeanne Expertcomptable mémorialiste, auteure du mémoire

Mathieu L'Hermite Conseil dans les domaines de la comptabilité et de la fisc:

Matthieu Bilaine Ingénieur de base, reconverti en RSE

Mélissa Marien Consultante finance etomptabilitécarbone

Pierre-Olivier Coqg Expérience dans les systemes d'information dans le dome
de I'énergie

Séverine Duc Expertcomptable spécialisée en consolidation

Stéphane Guillemot Responsale de la comptabilité d'une ETI dans le transport
maritime de passagers et de Fret

Vianney Languille Ingénieur dans le spatial, animateur de l'association
allocation climat

Guillaume Desroques Fondateur de Tickarbone, spécialiste de l'affichage carbot

Marie-Clotilde Defives Directrice fiscale

B YehAPUI HGWUHQO6 jBE RRduIIHI 99 HT 1t H
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Approvision-
nement f & Ry h o9 =="]
Scope 3 8. Amontsde|' 9.Achatsde 10. Amortisse 12. Transport 13. Déplacements 22, Déplacements
énergie produits & ments de professionnels domicile-travail
f‘“M‘A" g services marchandise
N. Actifs en amont 16. Transport de
Fret Amont leasing amont visiteurs et de
clients ]
', >
':) 1& 2. Sources fixes et
mobiles de combustion 4> 6. Consommation d'
Scope 1 , Scope 2 électricité
Brediction e i l;vocfdés hors énergie G
missions . Fugitives missions , Con a :
dlsctes indi O 7. Conso dq vapeur
X rectes chaleur, froid
Q 5, Biomasse (sols et foréts)
J J
\
Fret Aval 1Y W ] 3 ey )
Scope 3
17. Transport de . Déchets 18. Utilisation 21. Leasing 20. Franchise 23, Autres émissions
Activités marchandise aval . . des produits aval aval indirectes
Aval 19. Fin de vie vendus
Traitement des produits
des déchets vendus
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Comptabilité Carbone Collaborative en TPE - Périmétre d'application selon le PCG

Comptes

Périmeétre de la CC(

Commentaires

CLASSE 1 : COMPTES DE CAPITAUX

Exclus pour TPE

Par nature, ne traduisent pas de flux physique

9x EEEH=ZHaH98~ANEEH?kf~~87fxfE Nf§ E
Inclussauf:
20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ~ Selon le cas - Eléments incorporels du fonds de commerce
- Droit au bail,

- Autres immobilisations incorporelles : selon les
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES Inclus
22 - IMMOBILISATIONS MISES EN CONCESSION Inclus
23 - IMMOBILISATIONS EN COURS Inclus

26 - PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACH
PARTICIPATIONS

Exclus pour TPE

Relations capitalistiques ou financiéres : pas de
physique ou de consommation.

27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIE

RESExclus pour TPE

Nature strictement financiére, pas de flux physiq

28 - AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISAT]I

ONS Inclus

29 - DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIO

NS Exclus pour TPE

x¢H2¢l ReqRYUHT UH2¢ G We |
pas son empreinte carbone historique ni son us
réel.

donnés en consignation

CLASSE 3: COMPTES DE STOCKS ET EN-COURS
31 - MATIERES PREMIERES (ET FOURNITUYRES) Inclus
32 - AUTRES APPROVISIONNEMENTS Inclus
33 - EN-COURS DE PRODUCTION DE BIENS Inclus
34 - EN-COURS DE PRODUCTION DE SERV|CES Inclus
35 - STOCKS DE PRODUITS Inclus
OZHpHLHYOGqUWHEHY22I1 RI 4
oo . P - Inclus
t qYHRt T HGI Y2IJU¢E UqHI K
37 - STOCKS DE MARCHANDISES Inclus
38 - Stocks en voie d'acheminement, mis en dép
Inclus

39 - DEPRECIATIONS DES STOCKS ET EN-Q

OUR=Xclus pour TPE

XCH2¢l REqRYUHI WDH2c¢c G We l
pas son empreinte carbone historique ni son us

réel.

B Ye h ADKBHGIIE IR HT IJHGZ HE i lop & 10 N @ & i[Edaniamie 3H9 9 9 HT 13t H
9 G HIt qHGI ij ARt ij HN2 DHGWHGH | RaGLql WHERUY RHT ij3URHIY qH¢ GG

Kal JHET ¢ Gqij O
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CLASSE 4 : COMPTES DE TIERS

40 - FOURNISSEURS ET COMPTES RATTA!

CHEExclus pour TPE

41 - CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Exclus pour TPE

Ces comptes refletent un décalage de paiement,
des flux physiques. Ces comptes sont remplacés
compte 467xx.

42 - PERSONNEL ET COMPTES RATTACH

ES Exclus pour TPE

43 - SECURITE SOCIALE ET AUTRES ORGAN
SOCIAUX

Exclus pour TPE

44 - ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES PUBI

IQUERIus pour TPE

45 - GROUPE ET ASSOCIES

Exclus pour TPE

Ces comptes reflétent un décalage de paiement,
des flux physiques.

46 - DEBITEURS DIVERS ET CREDITEURS D

VERSSelon le cas

En comptabilité classique, ces comptes reflétent
Hl ij ¢ ULt HY2 HT Waqqlt Hh RO
CCC, certains 46xx (dont 467) sont reconfigurés cq
HYGGqWt HoUA6 URKe Ut HGY 2
du carbone, indépendamment des flux monétair

NMTHpH98§~ANEEHNA Ef N

5 f EXElESHGUOTHPE |

Compte transitoire sans flux émetteur propre, m

mobilisable comme outil technique en CCC pour ¢
des repartitions ou équilibrages. Inclusion possi
FJaYUOHOWHE #60j G ¢ HT ¢ ij HI

48 - COMPTES DE REGULARISATION

Inclus

49 - DEPRECIATIONS DES COMPTES DE TI

ERSEXclus pour TPE

x¢H2¢l ReEqRYUHT WH2¢ G e
pas son empreinte carbone historique ni son us

CLASSE 5: COMPTES DE TIERS

Exclus pour TPE

Par nature, ne traduisent pas de flux physique

CLASSE 6 : COMPTES DE CHARGES

B0 - ACHATS (sauf 603) Inclus
B1 - Services exterieurs Inclus
62 - Autres services exterieurs Inclus

63 - IMPOTS, TAXES ETVERSEMENTS ASSIMILES

Exclus pour TPE

Ce ne sont pas des services identifiables ni tracables par
l'entreprise : aucune chaine d'émissions précise ne peut
leur &tre attribuée directement.

Exclus sauf trajets domicile-travail (Cf. fiche technique).
Charges salariales : flux financiers sans tracabilité

64 - CHARGES DE PERSONNEL Exclus pour TPE ) N
carbone directe ; pas de controle de l'usage des
rémunérations par l'entreprise.
65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE Selon le cas Comptes hetérogenes. Inclusion possible selon la
nature du flux sous-jacent.
Exclus sauf charges d'intéréts des emprunts et dettes
66 - CHARGES FINANCIERES (comptes 661 1? conéldereé commt'e un service bancz?lre
rendu par un tiers : inclusion cohérente avec les frais
bancaires (627x).
67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES Selon le cas Comptes hetérogénes. Inclu3|or_1 possible selonla
nature du flux sous-jacent.
68 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, Dotations aux amortissements : inclus
Selon lecas

DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Autres comptes 68xx : au cas par cas selon la nature.

69 - PARTICIPATION DES SALARIES - IMPOTS SUR LES
BENEFICES ETASSIMILES

Exclus pour TPE

Charges salariales : des flux financiers sans tragabilite
carbone directe. L'entreprise ne controle pas ce que les
salariés font de leur rémunération, ces usages ne
peuvent donc pas étre affectés a son empreinte carbone.

A ¢ N ITHNEZ ON



CLASSE 7 : COMPTES DE PRODUITS

70 - VENTES DE PRODUITS FABRIQUES, PREY

DE SERVICES, MARCHANDISES Inclus
71 - PRODUCTION STOCKEE (OU DESTOCKAGE)  Inclus
72 - PRODUCTION IMMOBILISEE Inclus

TNHpHEO7éE Nf§ EH?K

E fiEACluS ol THES

Subventions : pas de flux physiques. Méme si €
financent des activités émettrices, le carbone e
gnnUAqijHec2HAYAGUWUqHT IHG
Gét HEHI YUHNRU¢ UrWDGUUqHO
TkeUUzt¢e¢qRYUHE!I qRNR

75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COUR

ANTESelon le cas

Comptes hétérogenes. Inclusion possible selon
nature du flux sous-jacent.

76 - PRODUITS FINANCIERS

Exclus pour TPE

Nature strictement financiéere, pas de flux physiq

77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS

Selon le cas

Comptes hétérogenes. Inclusion possible selon
nature du flux sous-jacent.

78 - REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPR

Exclus pour TPE

ET PROVISIONS

§Gijl ¢cqRYUt HT ke¢Tet qal
physique ni émission supplémentaire.

A¢ NITHE2Z ON
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Guide meéthodologique de mise en
application de la CCC

© Date de création 30 juillet 2025 14:13

Commentaires

Ce guide méthodologique a pour objectif de guider le professionnel tout au long de la mise en
pratique de la comptabilité carbone collaborative. Il reprend chacune des étapes essentielles, et fait
référence a plusieurs reprises a d‘autres outils disponibles dans la boite a outils du mémoire.

Lien vers le glossaire

Table des matiéres

Introduction

Prérequis

Etape 1 - Initialisation et préparation de mission par I'expert-comptable
Etape 2 - L'affectation des KgCOeq sur les intrants

Etape 3 - Obtention des poids carbone et stratégie d'affichage

Etape 4 - Le compte rendu de mission

PHEYehHIIKcaaqlWel DAHEH GE!l qRI HT 1t HIJ*Gij | R& WKDEOHRR G EINR & D TiH
Gijqé6 YT YGYNRhez JHIJt qHT RV GYHORHGWHIIUH2II +t RYUHHY G GO L qlJH
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» |Introduction
> Prérequis

v Etape 1 - Initialisation et préparation de mission par I'expert-
comptable

Lors de I'entretien de mise en place avec le client, il est primordial de comprendre quels sont
ses objectifs, d'identifier les éventuelles émissions directes liées a son activité, et de définir la
clé de répartition des carbones intrants sur les produits finis.

Si I'expert-comptable en charge de la CCC n’est pas en charge de |'établissement des comptes
annuels, il lui faudra récupérer un certain nombre d'éléments et d'informations pour assurer sa
mission. Un exemple de lettre de confraternité est d'ailleurs consultable ici.

Enfin, I'utilisation d'Excel est privilégié comme outil de travail. Le professionnel devra penser a
prendre des notes tout au long de sa mission pour justifier et sourcer ses travaux.

» Quels sont les objectifs du client ?

v

Quelle sera la clé de répartition ?

v

L'activité génere-t-elle des émissions directes ?

Documents et informations a obtenir

v

v

Préparation du fichier de travail

» Etape 2 - L'affectation des KgCO,eq sur les intrants

A ¢ IN IDHAI2Zl OHN



v Documents et informations a obtenir

Les éléments ci-dessous sont a collecter pour chacun des exercices sur lesquels la
comptabilité carbone collaborative est appliquée.

Données nécessaires en format Excel :

* FEC ou grands-livres,

¢ Balance des comptes,

* Etat des dotations des immobilisations,
e Ftat des cessions d'immobilisations,

® Bilan carbone si existant,

e Détails des chiffres d'affaires,

e Détails des stocks,

* Si comptabilité analytique existante, obtenir les axes analytiques.

Données nécessaires au format PDF : Plaquette des comptes.

Informations a collecter (tout changement, modification au cours des exercices pour

lesquels la CCC est mise en place) :

* Changement de méthodes comptables, de méthodes d'amortissement, de structure
analytique, de PCG... ?

* Modification quelconque des activités réalisées/des produits réalisés ? Création de
nouvelles activités... ?

¢ Autres informations jugées utiles.

A ¢ INIDHR=2Z ON



UUIAI+ ql ¢cRqlOl 2 O3 HG6RIJI Ol JOql ¢ 2¢ ROKME+HIIGO G @

-

ORIt t Yet AHT It HUFql ¢ Rt HT WHHEII q¢ RUII b Ve ARA 10 SOH
Heca ¢ URIDHUqHIj @Rt + RYUt HI RI DHqt b

Obijectif : Fournir au professionnel un exemple pratique d'application de la comptabilité carbone collaborative.

NB.La boite a outils contient diverses fiches pratiques permettant de guider le professionnel dans I'application de la CCC. Les étapes pour initier un fichier de trav
est notamment expliquée dans le guide méthodologique.

Numéro de page Intitulés Informations

Feuille 1 Notice Cette feuille permet de comprendre le fonctionnement du présent fichier de calcul.

Dans cet onglet, le FEC de I'exemple pratique a été intégré. Certaines colonnes non utilisées ont été masquées pour une lec|
FfdZARS® 50 dziNBa O2f 2yySa dziAf Sa&a | dz OFf Odt RS& L2ZARA OF
Y3/ hi Sliz ONBRAG Sy Y3/ hiSlz 02YYSyidlIANB&OD® [ S AN} YyRmIE A

Feuille 2

La balance des comptes monétaires a été intégrée dans cet onglet. Les comptes du PCG utilisés ont ensuite été classés selon
Feuille 3 Balance RQIFLILX AQFGAZ2Y RS tF [/ /@ " tQr&aadsS RSa (NI QOldEs €8 G20t
L2 dZNDSy 38 RS FtdzE Y2y SilANBa O2yadAaddzsS dzy AYyRAOF G SdzNI

L'état des dotations a la date de cloture de I'exercice comptable est intégré dans cet onglet afin d'appliquer un poids carbone &

Feuille 4 Immobilisations . I ] L ) - . ) S
des immobilisations. Un amortissement est alors appliqué aux immobilisations selon la durée d'amortissement qui lui est pr

Lorsque I'entité émet des émissions directes, il est nécessaire de les lister et de les estimer. Dans I'exemple d'application ains

Feuille 5 Emissions directes P ) - RN ) -
les émissions directes sont celles qui sont relatives a I'étape de fermentation de la biere.

Stock de matieres Le détail des stocks de MP a la date de cl6ture ont été intégrés dans cet onglet afin d'appliquer les poids carbone a chacune de

Feuille 6 . P R . ) . .
premiéres pour en déduire les PC areporter dans la balance, que ce soit pour le compte bilanciel ou pour le compte de variation de s
Feuille 7 Stock de produits finis Idem précédent pour le stock de PF.
. L ne foi les é récéden nt été réalisées, | Icul rmettant d' nir | i rbon rodui nt réal
Feuille 8 Détermination des PC Une fois que les étapes précédentes ont été réalisées, les calculs permettant d'obtenir le poids carbone des produits sont réal

cetonglet.

hé%gﬂ%&ﬂ;\ﬁy RSa t/ RS& LINBRdzA G&a LISN¥YSG RS FAylLtA&aSNIEF Oz

Feuille 9 1 E8YLNSE YY) servant de base a l'analyse de I'expert-comptable.

Lorsque les FE ne sont pas disponibles dans les bases de données téléchargeables en EXCEL, alors il est nécessaire d'intégrf

Feuille 10 Source diverses - [ A ix .
le FE dans le fichier de calcul pour en permettre une tragabilité. Chacune des sources des FE doit étre référencée.
. . La Base Empreinte constitue la premiére base de données francaise. Elle contient de multiples données. Attention, cette BDD
Feuille 11 Base Empreinte . PN . . . . 14 R L
jour régulierement. Il est nécessaire de |'actualiser en allant télécharger le dernier fichier Excel sur leur site internet.
Feuille 12 BDD LSN Cette base de données (BDD) a été transmise par La Société Nouvelle lors des échanges réalisés avec |'Biss@ftiors

P YehARDkcaqlel DAHEHGE! qRI HI e HA¢Ht HT K¢ GGURAC qRYUHT JHG ¢ H
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BALANCE DES COMPTES AU 31/03/2023

. ; 31/03/2023 Périmétre 3170372023 Dont FE % FE % PC poste de
N° de compte Libellé de compte P Lo charge sur le
en € CcCC en KgCoZeq Monétaire | monétaire
- - x - total

'B06140000 GASOIL - € Inclus
"606300000 Fournitures d'entretien et de petit équipement 17623 46 € Inclus 36393 125998 549 16,08%
'606400000 Fournitures administratives 125102€ Inclus 225,96 225,96 100% 1,00%
's07000000 Achats de marchandises 4 70910 € Inclus 2489,51 40,79 2% 10,91%
'513200000 Locations immobiligres 240000 € Inclus 182,75 182,75 100% 0,81%
'613500000 Locations mobiligres 52130 € Inclus 39,70 39,70 100% 0,18%
’613510000 LOCATION YEHICULE - £ Inclus
'614000000 Charges locatives et de copropriété 200,00 € Inclus 15,23 15,23 100% 0,07%
’615200000 Entretien et réparations sur biens immaobiliers 283736 € Inclus 273,13 273,13 100% 1,21%
’615510000 ENTRETIENT VEHICLILE - € Inclus
'616100000 Multirisques 485,85 € Inclus 25,91 25,91 100% 0,115
"622200000 Commissions et courtages surventes - € Inclus
"622600000 Honoraires 1676,00€ Inclus 150,04 150,04 10094 0,66%
’622700000 Frais d'actes et de contentieux 173,99 € Inclus 15,58 15,58 100% 0,07%
623000000 Publicité, publications, relations publiques 50,00 € Inclus 3,62 3,62 1009 0,023
’623200000 Foires et expositions - € Inclus
'623400000 Cadeaux a la clientéle 60,00 € Inclus 5,60 6,60 100% 0,0:3%
’623600000 Catalogues et imprimeés 202,86 € Inclus 18,73 18,73 1009% 0,08%
623200000 Divers - pourbaires, don courant - £ Inclus
"B24100000 Transports sur achats 764 43 € Inclus 121,94 12194 100% 0,54%
625100000 Voyages et déplacements 104,84 € Inclus 16,72 16,72 100% 0,07%
"B25110000 INDEMNITE KILOMETRIQUES 4255 70 € Inclus 1505,23 0,00 09s 6.65%
'B25700000 Réceptions 168,13 € Inclus 18,65 18,65 100% 0,08%
"626100000 Frais postaux 166,72 € Inclus 17,31 17,31 100% 0,08%
'527000000 Services bancaires et assimilés 520,25 € Inclus 29,58 29,58 100% 0,13%
'623100000 Concours divers - cotisations 30.00€ Inclus 471 471 100% 0,02%
651100000 Redevances pour concessions, brevets, licences, marques, p 112000 € Inclus 175,84 175,84 100% 0,78%
’B21120000 Immaobilisations corporelles 655174 € Inclus 1650,45 0 095 7,209%

Total charges 48 333,08 € 22635,21982 4481 146725 20% 100,00%
701000000 Ventes de produits finis 45 969,02 € Inclus
01100100 Ventes sur place 61,85 € Inclus
701100200 Ventes a emporter 3270€ Inclus
763000000 Autres produits financiers - £
e A annans | Feaol..-

Comptes annuels en CO;

Sources diverses

A ¢ INIOHH 43 O N



L'étape de la fermentation (transformation des sucres en alcool) a été identifiée, avec le client, comme génératrice d'émissions directes.

En effet, le CO : émis lors de cette étape est libéré dans ['air.
Il faut donc estimer les émissions de GES libérées lors de cette étape.

L'IA a proposé un résultat de 547 KgCO zeq émis pour lo production de 14 250 L de biére.

Vérification ci-dessous :

Formule chimique de lafermentation:

CoHiz0g > 2 (CHyCH,0H) %2 (CO,).

Ethanol carbone

1) Identifier les

iq grice au tabl périodique des éléments:

Cc= 12,01
H= 1,008
0= 15,99

2) En déduire la masse d'une mole :
Glucose: CgHy0p -> 180,096 g/mole
Ethanol : CH;CH,OH -» 46,058 g/mole

Dioxyde de carbone: COz -> 43,99 g/mole

Calcul des émissions directes - Exercice 31/03/2023

Tableau périodique des éléments chimiques

14 15 18

132
Berylum | =— nom de éément (gaz. liquide ou solide 3 0°C et 101,3 kPa) Bore Carbone Azt Ggine Fiuor
4 =— numéro atomique 5 & 7 9
Be |- symbole chimigque B C N 0 F
50121831 | +— masse atomique relative fou cesie de Tisotope le plus stable] 108135 | | iizomos | | 1a0osess | | asgessn | (185020314
# [CIANN “Atomic Weights 2013 + rev. 2015 ) e .
Aurinin | [~Sigum | [Prosphare Thiore
12 13 4 15 16 17
Mg PR A WA - s || sif| el s || c
24,3055 3 4 9 10 1" 12 | zz08501) | 32,0675 35,4515
Caicium Seandiom \ruudlun Cobait Fickel Cuwe Tine e Geﬂlun\mn Trome
20 22 27 28 9 35
Ca Sc || Ti Fe Co || Ni u || Zn e Br
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Fiche technique - Obtenir un facteur
d’éemission

© Date de création 6 juin 2025 19:07

Commentaires

Cet outil a pour objectif de guider le professionnel dans sa recherche de poids carbone des
intrants.

Savoir utiliser la Base Empreinte
Je ne retrouve pas la donnée dans une base, que faire ?

Comment utiliser I'lA pour vous aider efficacement ?

La liste des principales bases de données est disponible ici.

v Savoir utiliser la Base Empreinte
Objectif :
Savoir naviguer et exploiter la base officielle francaise de données d'empreintes carbone.
* Etapes:
® Acceés : https://base-empreinte.ademe.fr/

e (Créer un compte gratuitement

94F Ve h A DK EOB g OE B8E WIHg B HRIP (G KORFAG D H
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= Utiliser les données par matériaux :

Pour certains équipements, si la référence du bien est connue, il est possible de rechercher
sur internet le poids total du matériel et de trouver le matériau principal avec lequel il est
construit. On peut en déduire un poids carbone en multipliant le poids par le FE du

matériau.

Exemple : un brasseur a acquis un gerbeur, |la référence a été identifiée sur la facture
d'achat. Une recherche internet a permis de retrouver le modele exact et son poids : 385 kg.
Le matériel étant principalement composé d'acier, le calcul du poids carbone est le suivant :

Poids carbone=FE acier x Poids du bien
Avec :

o FE acier = 2 211 kgCO.e / tonne

o Poids du bien = 385 kg

2211x385/1000=851kgCO.e

L'estimation retenue pour ce matériel est donc de 851 kgCO.e.

= Utiliser un FE selon le SIREN du fournisseur avec le répertoire SINESE de La Société

Nouvelle :
o Renseigner le nom du fournisseur ou son n°SIREN,

o Cliquer sur "détails” pour l'indicateur Intensité d'émission de gaz a effet de serre :

A ¢ INPHHE2Z ON
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https://base-empreinte.ademe.fr/
https://base-empreinte.ademe.fr/
https://ecoinvent.org/
https://www.ecobau.ch/fr/instruments/donnees-des-ecobilans
https://www.ecobau.ch/fr/instruments/donnees-des-ecobilans
https://www.ecobau.ch/fr/instruments/donnees-des-ecobilans
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://nexus.openlca.org/database/Agribalyse
https://nexus.openlca.org/database/Agribalyse
https://app.electricitymaps.com/zone/FR/72h/hourly
https://app.electricitymaps.com/zone/FR/72h/hourly
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/global-logistics-emissions-council/
https://www.notion.so/Liste-des-principales-bases-de-donn-es-carbone-23dffe5bc23b80c392b0e7d6bbe73b37
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Cette fiche technique a pour objectif de présenter les principaux traitements relatifs aux
immobilisations et aux crédits-bails dans le cadre de la comptabilité carbone collaborative. Elle ne

prétend pas couvrir I'ensemble des cas possibles, mais propose une visualisation des traitements

les plus fréquemment rencontrés.

Rappels : En comptabilité carbone collaborative, la valeur de I'immobilisation en KgCO,eq est
amortie selon la durée d'usage du bien (pour le cas d'une TPE).

Pour un crédit-bail, le bien est traité en KgCO,eq comme une immobilisation.

IMMOBILISATION

Ecritures comptables :

Achat de l''mmobilisation en KgCO:eq :

Date Compte Libellé Débit en KgCOzeq  Crédit en KgCO,eq
2XX Achat d'immobilisation 8 825,98
462000 Achat d'immobilisation 8 825,98

Dotations aux amortissements en KgCOzeq :

* Dotations :

Date Compte Libellé Débit en KgCOzeq  Crédit en KgCO,eq
6811xx Amortissement immobilisation 1696,99
467000 Amortissement immobilisation 1696,99

994F Ve h A K EOB & D% 86 WiHg B HRIP (G 1ORIFG 10 H
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https://www.notion.so/Fiche-technique-Traitement-des-immobilisations-et-des-cr-dits-bails-225ffe5bc23b805a9ad0dfaf7bad44f6

CREDIT-BAIL

Ce raisonnement s'applique également aux biens financés par crédit-bail. Le mode de financement
n‘ayant pas d'incidence sur l'usage réel du bien, |'investissement est traité comme une
immobilisation classique du point de vue carbone. L'empreinte du bien est ainsi amortie sur sa
durée d'usage, indépendamment de la durée du contrat ou de la levée effective de I'option d'achat.
Cette approche permet d'assurer une représentation fidéle de |'impact environnemental associé a
I'exploitation du bien, indépendamment de son traitement comptable ou juridique.

® Exemple : crédit-bail d'une machine avec un investissement sur 4 ans.
La durée d'usage est de 5 ans.

Le poids carbone total du bien correspond a 400 KgCO,eq soit une dotation de 80 KgCO.eq/an:

Echéance du crédit-bail :

Date Compte Libelle Débit en KgCOseq  Credit en KgCO:eq
61230 Echéance du crédit-bail 80
467000 Achat d'immobilisation 80

En cas d’option d'achat a la fin de I'année 4, la valeur du bien en KgCO.eq correspond au solde soit :

400 - (80*4) = 80 KgCOzeq

Date Compte Libellé Débit en KgCO.eq Credit en KgCOeq
2%X Levee d'option d'achat 80
462000 Levée d'option d'achat 80

A ¢ INBHR2= ON



Enregistrement du stock en N :

Stock de matiéres premieres :

Date Compte

311000

603700

Stock de produits finis :

Date Compte

355000

713550

Libellé

Stock de MP au 31/03/23

Stock de MP au 31/03/23

Libellé

Stock de PF au 31/03/23

Stock de PF au 31/03/23

Extourne du stock N en N+1:

Stock de matiéres premieres :

Date Compte

311000

603700

Stock de produits finis :

Date Compte

355000

713550

Wi Ye h RHIOK ¢ 2 q XY WEHIX ¢ B3 RUSGEY 10RFAG 0 H

Libellé

Ext Stock de MP au 31/03/23

Ext Stock de MP au 31/03/23

Libellé

Ext Stock de PF au 31/03/23

Ext Stock de PF au 31/03/23

Débit en
KgCO.eq

6 298,27

Débit en
KgCO.eq

10 579,20

Débit en
KgCO.eq

6 298,27

Débit en
KgCOzeq

10 579,20

ﬁ UU RS ql & daqliuad ERMEIE U qtorY o Ga ¢ HEIJKOT 13t 1O q Yt

Cradit en
KgCOzeq

6 298,27

Crédit en
KgCO.eq

10 579,20

Crédit en
KgCOeq

6 298,27

Creadit en
KgCOzeq

10 579,20
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https://www.notion.so/Questionnaire-destination-des-salari-s-Trajet-domicile-travail-24effe5bc23b806d89dfe854423d69f9
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Poids carbone par litre FE en KgCO2eq/kg Biere 1 Biére 2 Bigre 3
EAU 0,000132 0,09 0,38 0,13
Sucre (kilos) 0,614 1,60 9,39 3,34
Levure (Kg) 3,373 0,62 3,78 1,35
Malt (kg) 0,77 84,72 314,01 114,60
Houblon (Kg) 4 11,74 21,21 2,65
Graines de chanvre (kg) 0,847 0,00 0,00 0,00
Ceéréale non maltée (kg) 0,994 0,00 0,00 7,22
Flocon d'aveoine (kg) 0,994 0.00 0,00 0.00
Piment d'espelette (g) 3.81 0.00 0,00 0.00
Miel (Kg) 1,15 0,00 0,00 0,00
Rhubarbe (Kg) 0,719 0,00 0,00 0,00
Verveine citronelle (Kg) 0,953 0,00 0,00 0,02
Thym citron (Kg) 0,953 0,00 0,00 0,06
Menthe bergamotte (Kg) 0,953 0,00 0,00 0,06
Fleur sureau (Kg) 0,953 0,00 0,00 0,07
The earl grey (kg) 0,0394 0,00 0,00 0,00
Menthe poivree [Kg) 0,691 0.00 0,00 0.00
Total CO2 d":;t]':“t'"g thors | 3254 716549 99,17 348,76 129,69
Emissions directes -
fermentation (KgC02) 550 18,82 78,48 27,94
Total CO2 - DIRECT COSTING 3804,716549 117,99 427,24 157,63
ProductionenL 14290 489,00 2039,00 726,00
Total CO2/L DIRECT COSTING 0,266250283 0,24 0,21 0,22
Total CO2 autre charges 19380,50327 663,20 2765,35 984,62
(KgCO2eq)
Total CO2 FINAL - TOUT COMPRIS 23185,21982 761,19 319259 1142.25
PC final /L 1,60 1,57 1,57
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. Quantité nécessaire| Quantite produite | Matiére premiére utiliseée Charges indirectes " Prix unitaire Poids carbone Poids .l:a!'hl:lne Puids.l:arhune
Produit vendu Quantite vendue ChAtotal unitaire unitaire
recette par recette (en kgCO2eq) (en kgCO2eq) HT total (kgCO2¢ "
> ” i > > i > ” 7| (kgCO2eq) | (gCO2eq) ~
1 50 121,61
0,5 50 4,73
0,5 50 8,55
0,05 50 0,89
COOKIE CHOCOLAT NOIR 0,03 50 0,28 120 771 2,73 2102 486,20 0,63 630,87
8 50 16,42
1,6 50 17,76
0,8 50 156,60
0,2 50 39,15
1 50 121,61
0,5 50 4,73
0,5 50 8,55
0,05 50 0,89
Cookie NOISETTE LAIT 0,03 50 0,28 120 771 2,73 2102 459,80 0,60 596,75
8 50 16,42
1.6 50 17,76
0,8 50 156,60
0,2 50 12,85
1 50 121,61
0,5 50 4,73
0,5 50 8,55
0,05 50 0,89
COOKIE FRAMBOISE BLANC 0,03 50 0,28 120 771 2,73 2102 435,70 0,57 565,35
8 50 16,42
1,6 50 17,76
0,8 50 139,34
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Charges externes

Charges externes Montant prévisionnel en€ FE Unité d'ceuvre Prévisionnel en KgCO,qe
Emballages 3500 0,348322148 KgCO,el€ 1219
Electricité 2500 0,054 KgCO2e/kWh 670
Eau 200 0,132 kgCO2e/m’ 13
Petit équipement 3500 110 KgCOze/KE€ 385
Produits d'entretien 500 110 KgCO,e/KE€ 55
Vétement de travail 400 110 KgCO.e/KE€ 44
Fournitures administratives 100 110 KgCOze/KE€ 11
Location immobiliére 18000 0,076146789 KgCO,el€ 1371
location TPE 349 0,076146789 KgCO,el€ 27
Frais nntalre‘estlmt?{emoluement+ 2800 57 KeCOLe/K € 055
droits + débours)
Entretienimmeuble 1000 146 KgCO,e/KE€ 146
Entretien machine 300 196 KgCO.e/KE€ 09
Primes d'assurances 1054 77 KgCOze/KE€ g1
Documentation, séminaires 200 0,092307692 KgCO,el€ 18
Honoraires comptables / juridiques 4000 67 KgCOze/KE€ 268
Honoraires constitution - frais inclus 1200 67 KgCO.e/KE€ 80
Publicité, publications 1000 113 KgCOze/KE€ 113
Déplacements / 1K 1200 0,125714286 KgCO,el€ 151
Missions, réceptions 200 0,125714286 KgCO,e/€ 25
Frais télécommunications 1322 136 KgCO.e/KE€ 180
Abonnement mensuel banque 289 70 KgCOze/KE€ 20
Commissions TPE 1000 70 KgCOze/KE€ 70
Intéréts d'emprunt 4941 70 KgCOze/KE€ 346
Déplacement domicile-travail 0 0
Total 50555 5607
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Lorsqu’aucun historique de comptabilité n’existe mais qu'une comptabilité carbone collaborative
est mise en place dés le lancement d'une activité, alors I'estimation des poids carbone des produits
est réalisée sur une base prévisionnelle, selon les colits prévus supportés par l'entité. Cette fiche
pratique reprend les différentes étapes a mettre en ceuvre pour y parvenir. Elle est établie a partir
d’un cas pratique rencontré : un salon de thé.

Etape 1 - Prise de connaissance et documents & obtenir

Etape 2 - Définition d'une clé de répartition

Etape 3 - Estimation des poids carbone des intrants

Etape 4 - Ventilation des charges indirectes sur les produits finis
Etape 5 - Obtention des poids carbone

Etape 6 - Retours clients et comparatif réel

v

Etape 1 - Prise de connaissance et documents a obtenir

v

Etape 2 - Définition d’une clé de répartition

v

Etape 3 - Estimation des poids carbone des intrants

v

Etape 4 - Ventilation des charges indirectes sur les produits
finis

» Etape 5 - Obtention des poids carbone
H
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Ui DHGE IMHHERR6IHAVNIKG G g B IR gHT Rt GYURHAG UH

Ac¢ NG ON


https://www.notion.so/Fiche-technique-D-but-d-activit-237ffe5bc23b80c9808fc31e2a49bf2c

v Etape 2 - Définition d'une clé de répartition

Affectation directe des matiéres premieres

Nous avons eu la liste des ingrédients, la méthode direct costing a alors été appliquée pour
imputer le poids carbone de chaque ingrédient directement aux produits finis.

Répartition des autres charges

Pour les autres charges (dotations aux amortissements, charges externes), qui doivent étre
répartis sur I'ensemble des produits finis, une clé de répartition doit étre déterminée.

Dans le cas d'application du salon de thé, la répartition a été réalisée au prorata du chiffre

d'affaires prévisionnel.

Chaque produit se voit ainsi attribuer une quote-part carbone des charges indirectes, en
fonction de son poids économique dans l'activité globale.

v Etape 3 - Estimation des poids carbone des intrants

Matieres premieres
* Méthode:
o Identifier les ingrédients nécessaires aux produits, a partir de la liste fournie par le client.

o Utiliser les bases de données disponibles (pour le cas pratique du salon de thé : |a Base
Empreinte) pour relever les facteurs d'émission (EE) correspondants.

o Multiplier la quantité de chaque ingrédient par son FE pour obtenir le poids carbone

associé.
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La brasseri{jfest une microbrasserie artisanale située en Normandie, gérée p|j et

vme|lllls 6 AAOGEOGEOGT A Ai i A0OOT Al woww AO 1 A O AET Oi

, 0A@P1 1 EOCAOCEIT AOGO EIiPI AT Oi A AO AT T EAEI A ARG cCi OAIl
La brasserie fabrigue une gamme de biéres artisanales issues principalement de matiéres premieres
locales, favorisant les fournisseurs normands et les circuits courts. La clientéle est composée
principalement de distributeurs : caves, bars et restaurants.

$71 0 OA AOi AGETTh 186AT OOAPOEOA OB6AO0O0 AT CACi A AAT O C
0110 AAOOEEAEiI AO AET h 1 AO AEOAOGEOO AGADPDPOT OEOCEI T T AI
bouteilles est déja en place, permettant bu | AOACA AO 1 AO0O0 Oi OOEI EOAOQE
environnemental.

-

§HTWHqRNt HI DHOGCHGORt t RYUHT WHHYUOGq¢ HRORG

Les objectifs poursuivis par la brasserie a travers la mise en place de la comptabilité carbone collaborative
(CCC) sont multiples :

1 Valoriser leur engagement environnemental en mettant en avant les efforts déja réalisés,
notamment la mise en place du réemploi des bouteilles ;

T OOAI OAO 1 8AEEEAAAEOT ARG AAOETIT O AAOOATTAO A/
AEEE OAT AEAT OA PAO OAPPT OO U AGAOOOAO AOAOOADOC

T )AAT OEZEAO 1 AO PEOOAO ABAIiT 1 EI OACGETT AO 1 A0 AAC
carbone de la production de bieres ;

1 Communiquer en toute transparence aupres de leurs partenaires et clients sur le poids carbone de
1 AOOO POT ACEOOh OAT &£ 06 AT O AET OE 1 AOO EIi ACA Ad/

Aijl RaLqgl ODHI BqlUe H

La CCC a été réalisée sur deux exercices comptables, correspondant aux deux années pour lesquelles nous
avons disposé des FEC définitifs.
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1 Année 2 : année complete permettant de confirmer et comparer les résultats obtenus.
#1171 £ 011 T ATO AO@g Oicil A0 AA 1T A ###h O1 00 1 A0 AilipO/

Certains comptes de la comptabilité monétaire ont donc été exclus sur ces deux années, car non pertinents
6i OAl OAOCETT AO PTEAO AAOATTAS

bT 00 16
A la suite de nos échanges avec les dirigeants :
T ,A ATTPOA ¢¢VY@ j AROOGEI T O ABGEI I T AEI EOAOETT 60Qq A
DOAAT A ¢ AOAOT 1 AOi OF

Oi 001 OAT O AGOT A AOOAOO AT
Les émissions directes liées a la fermentation ont été intégrées dans le périmetre, conformément

a la méthode.
Le processus de fabrication de la biére a en effet été analysé et est présenté dans le setiéssaus.

Broyage Filtration Fermentation Embouteillage Maturation
Le malt est broyé Filtration du Transformation Mise en Affinage ou la
modt obtenu. des sucres en bouteille de la biére
biére. développe ses

arémes et son
effervescence.

e

(o2)

alcool ; et ajout

pour obtenir une
des fruits si

rmouture.
presents.

(@)

Sucrage

Refermentation

Empatage Ebullition
Melange de la Ebullition et Ajout du sucre Permet de piéger
mouture avec de ajout du qui permettra le CO; lié & cette
I'eau. houblon ainsi la refermentation
Déchets produits : que des refermentation. dans la bouteille.
les dréches. éventuelles
épices.

, 061 OAPA AA EAOI AT OAOQEIT 1
sans récupération, contrairement a certaines autres misrasseries équipées de systémes de captation.

A i Oi

EAAT OE£ET A AT i1 A O1 8
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SHTWHQRNt HGij qb6 YT YOYNRKe 134

#AOOA T EOOEI T AOAEO DPi 6O 1 AEAAOEALE POEI AEPAI ABADDI
AOOEOAT A1 Ah AEET AS6AT 1 OAI OAO 1T A PAOOET AT AA pPiI 6O A
Elle visait a :

C Mettre en évidence les atouts, contraintes et limites de la méthode pour ce secteur,
C )AAT OEZEAO 1 A0 PI ET OO AGAI i1 EI OAOET 1T DBAOI AOOAT (
C Etrecueillir la satisfaction du client quant a la démarche et a ses résultats.

#A OAOT OO A6Agbi OEAT AA OAAOT OEAI AT 1 OOEAOGA U 1A

Ai D1 T EAT ATO AOPOT O ABAOO0AO AAOEOEOI O AA DPOiI ABAODBEI

EYel At HT OJHT YUOUIij 3t He qRG Rt ij 134

.6AUAT O PAO 1 A AEAOCA AA T A AT i pPpOAAEI EOI AA 1A
Al i pOAAT A AT TECT A AT AEAOCA AO AT OOEAO AZEET AdI
suivants ont été recus, servant de base auwdra réalisés FEC, état des immobilisations, balances,
comptes annuels.

Les outils informatiques utilisés ont été les suivants :

1 SUPER G, outil métier de la brasserie, permettant de gérer les brassins, les recettes, les stocks de
DOl AGEOO ZETEO AO AA |1 AGET OAO POAI ET OAOh AET OE
DAO AT 1 OAT AT 08 $AO0 Aa@mened®cccl O i Oi Oi Al EOi O A A&F

1 0%..9,!.%h 11T CEAEAI -compthble i ligieA qUE cntraisk fadtuied @t A O O
documents comptables et permet une consultation rapide.

T ,61 OOEI %w8#%, A i1 O0i OOEIEOIi AZET AA Oi Al EOGAO 1/
I OAO0T A@A AT Al UOGENOA TB86AUAT O i O0i DPAOAIiT OO0i AT ATI
DAOI EO ABGEAAT OEZEAO 1 A0 OAAAOOAOG POI POAOG U AEANOA
%l ZFETh AAO i AEAT CAO Oi cOIl EAOO AOGAA 1 AO Cci OAT OO 1160
opérations.

A¢ D= ON



NIl ¢eRqUAGWUqHT 3t HT YOUIij Ut HIOqHBGTIj HT IHI ij G¢ |

I OAOT A ATT1Ti A AAOAITTA AEOAAOA 1T6A i 01 A& OO EA PAO
Oi ATEOIi U PAOOEO AA EAAOADOOO Abi 1 EOOEITO | &wqh bBHC
$6A000A0 AEAAOADGOO DOIT OAgaeinént éfAutilisdd, OWes AigdureAsEreAtO OA O 1
sourcées et référencées dans le fichier de travail EXCEL.

Pour reconstituer les quantités achetées, nous avons exploité :

1 LesFEC,

1 Les factures au format PDF accessibles via Pennylane.
#Al A A PAOIEO AGAOOOEAOAO AAO EAAOADOOO Adi i EOOEITO
01 60 AAOOGAET O AT i pOAOh O1 EAAOADBO AGi 1 EOCOEIT 111160
représentent environ :

1 24 % du poids carbone total en année 1,

1 22 % en année 2.

, AO i 1T EOOET T O AEOAAOAO 110 i
OTT0 Oi O0ili O Al Ei OAT 008 O0O0OAI
pas été nécessaire.

o O

i AOOEIi T AO GCOYAA U Ol
Ai11Ti 1T A ZAEAT A DPAOO

"OYAA U 1671 OOEI 350%2 'h 1100 AOGITO T AOGATO 1 A 1EOC
DAOI EO A6 ADPDI ENOAi@ct todtingl DG EJ A A BEAAOAMA TARAO AT | OO0 AEC
Enfin, les autres émissions indirectes ont été réparties proportionnellement au volume de production en

litres, les processus de fabrication étant similaires pour la plupart des biéres.

#AOOA APPOI AEA 110060 A PAOIEO Ad1T AGATEO O1 DI EAO A,
produit.
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AYRTt HHE¢ I HYUINDHGE ! HGI YT 2 R

Le tableau cdessous représente le PC des bieres en année 1 et en année 2 pour un échantillon de 8 biéres
différentes:

Poids carbone / L Poids carbone / L Variation en %

31/03/2023 31{93/2024
en KgCeq WUHuUNY9 § 7
Biere type 1 1,56 1,10 -29%
Biére type 2 1,57 1,10 -30%
Biere type 3 1,62 1,16 -28%
Biére type 4 1,65 1,19 -28%
Biére type 5 1,61 1,15 -29%
Biere type 6 1,55 1,09 -30%
Biére type 7 1,76 1,29 -27%
Biere type 8 1,84 1,38 -25%
NY q ¢ éqH 23185 35093 51%
mobilisé
9 §eh 19307 251% 30%

mobilisé hors

direct costing

Production en 14290 31036 117%

L

Poids carbone 1,62 1,13 -30%

moyen par L
, A PTEAO AAOATTA TTUAT AT ATTi A X 081 OAATEO U Xx8aw

W 081 OA+AQ #/0B:ADN drtndé en moyenne de 30 % en année 2 par rapport a la premiére année

AOAAOEOEOT 8

La production, quant a elle, a doublé en passant de 14 300 L environ & 31 000 L.

A ¢ NITHVED ON



AjjGel qRqRYUHT Bt Hijd Rttt RYUY HGE I HGY !t qldt HI
%l ATTiA Xh DiOO POI AGEWR XV w@tiscddnie A AOEOEOT A I
Détail du poids carbone 31/03/2023 par postes
m Matiéres premiéres
m Contenants bouteilles
m Contenants fats
m Energies
VDSQ?J'U?Q)S aux amortissements (hors

m Emissions directes

B Autres charges

En année 2, la production des 31 036 L a molabs@93 KgCO2ergpartis comme suit

Détail du poids carbone 31/03/2024 par postes

m Matieres premieres

m Contenants bouteilles

u Contenants fats

m Energies
Dotations aux amortissements (hors
véhicule)

m Emissions directes

B Autres charges

A ¢ INTHN2S OHN



| Contenants en bouteilles

Le poste qui pése le plus dans le poids carbone est celui des bouteilles, &seerd@née 1 et 346 en
année 2. Cette rubrique inclut non seulement les bouteilles, mais aussi les capsules et étiquettes associées.

, A AAEOOA OAI AOEOGA AA AA pi OOA O6AoPl ENOA POET AEDA
qui a doublé entre les deux exercices. Les firésentent en effet un poids carbone quasi nul, ce qui
contribue a réduire la part des contenants dans le total.

1 Autres charges

La rubrique «@utres charges regroupe

Les frais de déplacement,

Les petits équipements,

Les loyers et charges locatives,

, AO EOAEO AGAT OOAOEAT h

, AO OAOOEAAO j AOOOOAT AAOh AT i1 POAAEI EOi h OAOOEA/

= =4 -4 =4 -a -2

Ainsi que tous les postes ne correspondant pas aux autres catégories du graphique.

Ces charges représentent 26 du poids carbone en annéecontre 186 en ange 2. En valeur absolue,
elles augmentent légérement (ded0a6 500kgCO?, soit +60kkgCO?R). Cette baisse relativesplique
DAO O1 AZ£EAAO A ddpholiuttibni afadt foenénfabdginienitéAces émissions sont réparties
sur un plus grand volume de litres produits.

1 Matiéres premieres

Le poste des matieres premiéres reste stable, représentant envirdhb 20 poids carbone total sur les
deux exercices.

T Dotations aux amortissements

La part des amortissements progresse légérement en année 2, conséquence des investissements réalisés
AOOAT O 1 6ABAOAEAA8 #AO AiT OAOCEIT O TA POATTAT O PAO |
2023, cette dotation ayant été affectée au poste deasis de déplacement (compris dans les autres

charges).

T Energie

, A DPAOO AA | 8whoMmBCHRA OAIEIOODA AR WSAPPAOEOREUite AA AEA
U 1 BAANOGEOGCEOCET Twawd®d DE EERDT AART OBRHOEA O EROAI AT O
2% en anée 1 et 3% en ange 2.

T Emissions directes

Les émissions directes représenten¥?du poids carbone total en annéecontre 106 en angée 2. Cette
AOGCi AT OAGET 1T O8Agpl ENOA PAO 1T A POEOA Al AT i BOA AAO
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1 Compte de résultat comparatif exercices 1 et 2

COMPTE DE RESULTAT comparatif en KgCO2eq

N° compte Libellé 3103/2024 31/03/2023 | Variation N/N Variation
P KgCO2eq KgCO2eq 1 en KgCO2eq N/N-1en %
701000000| Ventes de produits finis 34229 12594 21636 172%
713550000| Vanation de stocks de 864 10592 9727 -92%
produits finis
Total PC sortants 35094 23185 11909 0,51
601000000 Achats stockesMatieres| ) 55, 8188 2714 33%
premiéres et fournitures
602100000| Matieres consommables 18 23 -6 -24%
602610000 Emballages perdus 30 30 0 -1%
602650000, EMpallages récuperable 0 5867 5867 -100%
non identifiables
602670000 Emballages a usage mix 1950 3000 -1051 -35%
Variation des stocks de
603100000| matieres premieres et -4169 -6298 2129 -34%
fournitures
604000000| _ Achats d'études et 811 367 445 121%
prestations de services
606100000 Fournitures non 1213 851 362 42%
stockables eau, énergie
606140000 Gasoil 1264 0 1264
606300000| oUMIlres dentretieng 4, 3639 411 11%
de petit équipement
606400000 Fournitures 0 226 -226 -100%
administratives
607000000| Achats de marchandise:! 9792 2470 7322 297%
613200000| Locations immobilieres 599 183 416 228%
613500000 Locations mobilieres 14 40 -26 -65%
613510000 Location véhicules 7 0 7
614000000 CNarges locatives et de 4 15 11 75%
copropriété
615200000 ~lretien etreparations - o7 273 236 86%
sur biens immobiliers
615510000 Entretien véhicule 135 0 135 #DIV/0!

A ¢ N ITHD= N




616100000 Multirisques 62 26 36 138%
622200000 Commissions et courtage 4 0 4
sur ventes
622600000 Honoraires 145 150 -5 -4%
622700000 s d'actes etde 0 16 16 -100%
contentieux
623000000| - uPlicité, publications, 0 4 4 -100%
relations publiques
623300000 Foires et expositions 27 0 27
623400000| Cadeaux a la clientele 2 7 -4 -63%
623600000| Catalogues et imprimés 111 19 93 495%
623800000 Divers-pourboires, don 9 0 9
courant
624100000 Transports sur achats 3 122 -119 -98%
625100000| Voyages et déplacemen 6 17 -11 -64%
625110000| Indemnités kilométriques 373 1505 -1132 -75%
625700000 Réceptions 34 19 16 83%
626100000 Frais postaux 10 17 -7 -40%
627000000| SeTVices bancaires et 17 30 13 -43%
assimilés
628100000 ~ Concours divers 27 5 22 467%
cotisations
Redevances pour
651100000| Concessions, brevets, 0 176 176 -100%
licences, marques,
procédés, logiciels
681120000| ~ 'Mmmobilisations 4817 1650 3166 192%
corporelles
Emissions directes 3612 550 3062 557%
Total PC intrants 35094 23185 11909 51%
Résultat 0 0 0

, A AT T DOA AA Oi 001 OAO AADNANIL germAtidd veried 1A EoBéfencA en@eOA 1 6 A
1A PTEAO AAOATTA AAO ET OOAT 60 AO AAI OE AAO O1 0O6A1T O
de résultat purement théoriqud, AOAOT A AET OA 1 8 Aarbo@set alidunh pridc@rdoeA 1 E O A
T6A 1 0i DOAOENOI 000 AAO AAOo AQGAOAEAAO8 , 6A1T Al UO
possible mise en place ultérieure.

Par ailleurs, ce compte repose sur les données issues de la comptabilité monétaire. Certaines incohérences
apparaissent car les charges ont été ventilées dans des postes comptables hétérogénes. Dans ces

conditions, il est difficile de commenter finementsl@ariations poste par poste.

A ¢ NITHAE ON



#A AAO POAOENOA 1 AO Al i OEAAT AA 1 6EI T OOAT AA AA OA
AOGOAT GEAT T A Pi 6O PI OOTEO Agpi i EOAO b1 AETAI AT O 1 8A1
Dans la présente mission, les graphiques détaillant la répartition des postes carbone se révélent plus
pertinents et plus lisibles que ce compte de résultat global.

1 Bilan en carbongExercice 31/03/2024

Le bilan en carbone A A OOT 0 6Qq POi OAT OA O1 O1 OAT AA QW WWd +C#/
, actif immobilisecOAD Oi OAT OA 1T A OAI ACO T AOOA AAOATTA j6.#QqQ A
1 Le matériel de transport (355 kgC(®) constitue le poste le plus significatif, un véhicule a
AEmEAAOCGEOAT AT O 1 60i AANOCEO A1l AT OO0 AGABAOAEAAS
1 Les matériels industriels (243 kgC@®) et le matériel de bureau et informatique480 kgCOg)
représentent les autres postes majeurs.

1 Les installations, aménagements et le mobilier ont un impact margin2l%-<du total).

Ces immobilisations seront progressivementiorties» via la répartition dans le poids carbone des

DOl AOEOO OAT AOOR U 16EIi AcCA A30O1T bpI AT ABAI T OOEOOAI A
, &tif circulantAT OOAODPT T A AO #/ 2 1 Ei AO OOI AE AA | AOEi OAO
Au passif

C Le compte 462000 ¥NC des immobilisations en CPreflete la dette carbone résiduelle liée aux
immobilisations.

C Le compte 467000 €ompte de transition stock C® traduit la part des émissions associées aux
stocks.

C Le compte 467100 &1 | DOA A B ést\ed EohéEeAc® dvec le compte de résultat équilibré

Di OO0 1 6AGAOAEAA QXT QT WoWI 8
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BILAN en KgC0O2e§1/03/2024

ACTIF PASSIF
N° compte Libelle Brut Amc?rtls:sgm_ents/ Net N° compte Libellé uN98h
dépréciation
Actif immobilisé CQeqrestant a répartir
Installations générales . L
213500000  agencementsaménagements 199 14 184 62000  YNCdesimmobilisation) 4400,
. JUH&8 h
des constructions
Installations techniques, Compte de transition

215000000 matériels et outillage industrig 1759 1111 648 467000 t qYHEqH9 § 18713

215400000 Matériels industriels 4711 1968 2743 467100 OYUGqIHIT b ijety 0

215500000 Ouitillage industriel 538 142 396 Total C@egrestant a répartir 32220

218200000 Matériel de transport 9774 1819 7955

218300000 ~ Materiel de bureau etmaterit ;44 1276 1460

informatique

218400000 Mobilier 278 157 122

Total actif immobilisé 19995 6488 13507
Actif circulant

310000000 Stocks de matieres premiere 10467 0 10467

355000000 Stocks de produits finis 8246 0 8246
Total actif circulant 18713 0 18713

Total actif 38708 6488 32220 Total passif 32220

Ac¢ DNTHEEH ON
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96 ¢ GREAUBHEHNHIWHWqHWUt DRNUG IC

fTWDUOqR3IHC qRYUHT 3t HGYY q 0t HG WY HGlO 2t Hij G Rt
L 8AT AT UOA AAOG Oi 601 OAOGO 1 A0 Al 1 OEAAT AA ROA 1A0 Ai
brasserie :

1 43 % du poids carbone total en année 1,

1 34 % en année 2.

, A EAAOAOO Adi i EOOEIT OAOCAT O PI OGO 1A PTEAO AAOATTA
AT A1 UOA AA AUAIT A AA OEA j'#6Qq Oi ATEOI A AT 11 OAAAnR
principal. Une mise a jour des résultatera possible des réception de ces informations, afin de confirmer

1O ABGAAELAET AO 167 OAI OAOETT AAOOAIT A | AAT AT AA AT AT O

En conséquence, les efforts de décarbonation doivent se concentrer prioritairement sur la gestion des
contenants bouteilles, notamment via la poursuite du réemploi et la réflexion sur des alternatives a plus
faible impact carbone.

6cl REqRYUHT 3t HGYRT t HAEc I HYUWHBUqHY ql ¢ qij I

Année Vol. produit (L) 0# OT OAIl PCIL
i +C#/1 2A
Année 1 14 290 L 23 185 1,62
Année 2 31036 L 35 094 1,13
Evolution en % +117 % + 51 % -30 %

, 8 A1 AT UGA AAO AAO@ POATI EAOO AQGAOAEAAO Al i PpOAAI AO i
1 14290 L la prengre anrée,
M 31036 L la deurime anrée, soit +11%0.

En paralléle, les émissions totales de la brasserie sont passéesl88 R§C a 3994 kgCCg, soit une
augmentation de 5%.

Ac NTHA&EHON



#AOOA 1 611 OOETT Oi 011 A OTA AAEOOA OECTI EAEAAOQOEOA AA
1 Xhaw Ec#/ 2Ar, Al AT1Ti A Xh
T U XhXQ Ec#/ 2A71, AT AT 1 % dupsids catbdnk far liteldékbe graelbitE T OOET 1

Cette baisse est liée a plusieurs facteurs :

1. OAT T T 1 EAOG A3i AEATT A 000 1AO0 AEAOCAO EE@GAOh 0Oi b/

2. -EOA AT bi AAA AO Oi AipITE AAO Ai OOGAEITAOG U PAOG
AR #1172 n

3. 1 0Ci AT OACETI T AAOG OAT OAOG AT m O6O6h AT 1O %aEI PAAO

total desémissions).

Nos échanges avec les gérants ont mis en évidence les points sulyanisd AT T 1 A X AOO PAD ¢
OBACEOOAT O ADO 1 AT AAT AT O AA 18AAOEOEOT
1 Les ventes ont débuté tardivement,

T ,AO0 AT | 606 AE@AO 110 i O0i Oi PAOOEO 0060 O AAEAIA
T A OiAiPITE 1T6A PAO PO 800A T EOC Al bPI AAA AOGAT O
#1 1 DOA OAT O AA AAOG il1ii AT O66h 18ATTi A Q AT OOEOOAODA
1A

OEi EI AEOAO AO AT 1011 EAAO

jro IiTT AT 6 AA T A Oi AAAGETT AA AA TiiTEOAR TAO ATTI

AVEYAGGcUT ¢qRYUY HT k¢ HqRYUY HGY2a !l HI §jjT 2RI L

Solutions proposées

30EOA U 186AT AT UGA AAOG DPiI OOAOG 1 AO PI OO i1l EOOEAEAOh Ay
identifiés:
C Renforcer le réemploi des bouteilles par plusieurs biais
o Sensibilisation et communication :

A Affiches ou supports pédagogiques sur les points de vente pour valoriser la
consigne.

A Communication mensuelle sur les réseaux sociau®e moisci, 6000 bouteilles
ont été réemployées, soit X kgC@ évités. »

Ac¢ NITHYeD ON



o - EOA AT bi AAA ASGET AEOAOEIT O ATiil AOAEAI AO ¢
A Réduction sur un prochain achat a partir de 10 bouteilles consignées,
A 25 bouteilles consignées = 1 biérecBgratuite ou un verre offert,

A Systéeme de fidélisation (points cumulés ou avantages) éventuellement en
partenariat avec les distributeurs.

C Favoriser la vente en flar un développement commercial, notamment en

0 Proposant des offres tarifaires attractives,
o Communiquant sur le prix au litre plus avantageux et/ou la différence de poids carbone

par rapport a la bouteille.

Solutions retenues aprés échanges avec la direction

Apres discussion avec les gérants, la stratégie retenue est la suivante

1 Axe prioritaire : réemploi des bouteilles
A 0O 1 AOGOGOA Al

(@]}
(@)
(@)
m
v

o #6A00 1 G6AAOQEIT TA b
valoriser aupres des clients.
o La brasserie pourra ainsi se différencier de ses concurrents en communiquant sur les
émissions évitées.
1 Vente en fts : développement limité
o Bien que favorable sur le plan carbone, cette solution présente une logistique

contraignante et un risque financier plus élevé (perte directe de @@ production en cas
de probEme sur un dit).

o #AOOA AAOEI 1T OAOA 1 AEl OAT OA U O OUOEI A I Ay

stratégie carbone.
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ﬁ UUIBIO A JgqYel + IBY WE eAFHIGIFI IOt 2| HOGC G q6 YT IJKOT 1JF
HYOGGeHAYI ¢qR21J
2¢Ut HOWHHAECT I DHT DHOKkijOGCcHYlI ¢qRYUHT UHBUqaqlIHUG I q
U+ GBIYQiGaq ¢ AG Dt AHEHOkYHRHCE RYUHT DHGI ijt JUge qRY Ut
9t HGI ijt WUq¢ qRYUt HYUqHGUI G Rt HT WHI WH2WROGRI H
H6ROI DAHUYq¢c GalWDUqHt el HOG¢HGUI qRUNDUHNDAHGEH NG
Gl YGYt ijUIOH x Dt HijHE6¢c¢UNWIt Ht WH t YU qHAPYWERWY22ld t HH 1D
YGijl ¢qRYUUBDGH AHt ¢ Ut HI DGRt DHWDUHHC2t WHT 2 HGI RUH

x Rt qlJHT 13t HGIL ijt WUqc¢ qRYUt HI ij ¢ aRt ijIJt Ha

U t+t RE I HT 1IJHNTOHHI?Y 221 1360 R IBREMEEGTE q RYUH ¢! ¢ UqHt 2
Gliat RNEEYHIqHCHT YUOUijHORND2HEHGO 2t RJal + HRU2
| ijnBRY Ut

o 9AS8E9H AFZWUWENEHGCIA HZM=ZP
o 9AS8E9H YiNECHIIeRROHI JqqH= M= P

i 9YGAORt T RYUH? 2 | BRI GRjBHIENHER Usge R Y UHE ! ¢ Uq Hii
T keceaql Bt HEl ijt JUgqeqRYUt
o QASEQH] lGdJddH G2 2 UHG DHPAHYHqVYHI DH=ZMZP
o OASEOHRMcoUIMeHBY U3 G 1JI

i ]I Ya@PHScUNBGHIYGuGlqBHO i B BEN-HTE RA GIJqH=ZM=P

i Afjt DieMEBEHT ij HUDG® DHZMZ N

24 Ye h ROKXE2 qlle |
2088 ix 7 HIJt qHe UBRIYIpIGIaE AW NI/ 1HERAD 6j BRIOF0TT e WhaH tHE HG 2 qe ¢ G Rt ¢ qRY U F
Gk RUUOY2¢ qRYUHc¢c 2 Ht Ul 2RHIDHT DHGECHGI Ynidt + RYUIOHH
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x It HG| RBE#HR GRYIDHTF ¥ HT IDHiFDH HHij #6 ¢ UN1IJt H

Xt HI BDgYel t HYUqHGI Rt HaGecHNY!l GWHT DHe 3t qRY Ut He
fe2l JHEYUHRI LqUHT DHGCHOGj q6 YT IJHa

p Ecl Hi¢cHHABRAGIWH aHyYyHAz2IJGH Ut qH GO0WAE H ¢H & 2
D+ Gijl RGWUqUIGBHTO ¢ HGij qb YT IJHe Hy

p Eel Hi¢c¢HNI ¢Ueidc¢cl RaijHaHT 3JGc¢c Ul 3t HI WHGI ij #Rt RY
T JHt BY GIJt

p E2al Hi¢H2¢l REHRIORqijHaHHYGOGWUqHT 2t qR31JI HO I

p E2al HGWUt HGYt qUt Ht GijHR3 e lJt HaH NWt qRYUH T 134
ROGYARGR ¢ qRY UL B

p Eal HOGWt HOIRGRqWt HaHGY2!l ue YRHt WHHYURUDUq!I I
RUI RAcqWel t HUU2RI YUUWGWUqce*+He

p E2al HI Dt HREc¢t HEYOG GO W+ 13t HaHql ¢c6RqJGUIUqHT Ut HGI

p Eecl HUkVYGijl ¢cqRYUUcCORt ¢cqRYUH aH RUqijRI ¢qRYUF

¢l GYURYt ¢ qRYUHT DHGCHGijq6 YT DHUUq!I JHUOUOqRaqijt

X K10t DAGHTIWIHT &aIFH 193 R4 HITGkeI) GueRIFHFAEAHR T HOG WJHG I G YRI IIJH¢ 3 C
cefHRUqqUI I YNeqRYUt Ht 2t #Rqij 1t 1O

9V UmGald | ¢ GHa

.HcermaUHAGYGWUqHOGCECHTijacl #HE6IUH UKkEHijqijHI DGRt IJH
b1t qijdc qRhue DG NUqHGY! qijHt 2l HT 3t Hijdaij adU0Uqt HGI ¢
t RUBLI DHUqHT k2 UWH2YaVYUqij HT WHHYOGGI ij 613Ut RYUHC¢ G

AJl + GUARqR21IJt HY22 1l qJt HGe | HRIJt Hij#S6¢c UNIJt Ha

7 91 ij¢cqRYUHT ka2 UHDNI Y2GUHT UHqql ¢2¢RUGHCc2Ht IJRUF
Gij q6&/ T 1J

9 Atet RUDel +t HT 3G ¢ UOT 3t HE GYUqcec Uij 3t HT k D+ Gij 1 RG U
T WHGRY Ut HOUOHf221 WHT Lt HGcHI WO0q!l j JHE=MZPHbBGC
Hl ¢t t Jel HHI JgqYUsBb 1O

A ¢ NvHNED ON



ﬁ UURRIOAIIqYel IOl BIIFGijl RIJDURDIKOI WIOI#B¢ceaqlle !l O 21 KO

ﬂ 2¢ Ut HOWHHEET | WHT WHHIPIHGGj GYRI DAHT DefHHCE HGI ¢ qR N
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SALON DE THEOMMENTAIRES COMPTABGARBONE COLLABORATIVE

Profil type

Commercial
VELLEMINFROY
(homme 50ans)

Deux jeunes
femmes (la
vingtaine)

Commerciale
Dispratel (25ans)

Léa, 20 ans,

alternante au
salon de thé, en
BTS Management

Commercial

Questionnements

Me vante I'eau locale
70 km de Besancgon.
Eau plate et gazeuse

déja en vente au salo
de thé, distribuée par

mon fournisseur
Rieme Boissons.

En voyant la fiche
explicative, demande
"Qu'estce que c'est ?

Qu'estce que cela
prend en compte
exactement ?"

A demandé a combiel
de cookies
équivalaient sa
tournée des
entreprises de sa
semaine (200km en
moyenne/semaine)
A des "devoirs" type
fiches études de cas
avec son BTS, et
aimerait faire de la
Compta Carbone I'un
de ces sujets d'étude
et notamment toute la
communication mise
en place

Réponse apportée
Politique de favoriser de
entreprises locales
comme partenaires.
Indigue que I'on participe
au projet de la compta
carbone, et que c'est ave
la participation de nos
fournisseurs que l'on
pourra affiner de plus er
plus les données.
Présentation rapide de I
compta carbone,
explication des données
gue I'on vous a transmis
et qui rentrent dans le

calcul.

Environ 66 cookies

Avec votre accord, poul
moi cela ne devrait pas
poser de probléme. Je
peux lui donner vos
contacts pour qu'elle
puisse vous poser ses
guestions directement.

Observation de la gérante

Tres intéressé. A indiqué
vouloir en parler au servic
commercial, pour me
transmettre les données,
notamment avec la
comparaison entre les
bouteilles plastiques et
celles en verre.

Semblaient trés
intéressées, avaient envi
d'aller se renseigner plus

sur internet sur le sujet.
Demandaient plus de
comparaison.

Je vais tranquillement la
mettre a contribution sur
quelgues données
supplémentaires (exempl
: quel type de camion poL
G¢CHOR2I ¢Rt Y

T WDHabijBb
Retour dans son école ce
début de semaine, va tre:

certainement parler du
salon de thé et son
ouverture, mais aussi de |
singularité de la Compta
Carbone, et le fait d'en étr
un projet pilote a échelle
nationale.
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LA PRISE EN COMPTE DE LA RSE VOUS LES VALEURS DEFENDUES PAR UN CABINET

L,Af:RMABCLTE,;,T,'TEEL LSEET:L;TT;E:;EEAP;S; , SONT-ELLES PRIMORDIALES DANS VOTRE
' CHOIX D'EMPLOYEUR ?

Non
24%

Je ne sais pas
20%

Oui
48%

Non i
32% Oui

76%

o9 qel WHGWUij DHGE | HEEEF i CROAX WEY | GRUVRFERE GUH@WUHq! YRt RLGWHCEUU[j WAHE! ¢ UqHI ij G aifRIt 1 IHHE1J
Dato3T ij GRY 1J1 OG It Oqe a0 qt w3 oz Rla@EVY IO 13620 360 UROGIHBEY (IE G 2d BIOSREDT (IO Ryl RIDa: 4ok IOHDY 1133 GO1InE G 130
B O] D10t 2 HEL T HGMEN HEOYIZ 20t | O Gj FHR (Riajeet 1
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Analyse %Q
=

SWOT
FORCES FAIBLESSES

. Les experts-comptables garants d'une . ;
donnée fiable : crédibilité renforcée : Formba etssc;r;nnj'c;sczar:::;r:els S:Z:Leipc:; O

e Alignement naturel de la méthode avec le

dtior e Aujourd’hui manque de temps et de ressources
* Positionnement différenciant auprés des . psngue d,e Ssandardisation cgmplétg S
reconnaissance réglementaire a ce jour
clients et des collaborateurs

e La prérogative d'exercice a confirmer avec les
instances professionnelles

* Demande croissante des entreprises pour
mesurer et piloter leur impact carbone

e Mangue de culture carbone au sein des TPE :
besoin important de sensibilisation et de
pédagogie

* Maintien/renforcement du chiffre d'affaires

* Automatisation a venir avec I'adaptation des

outils et la facturation électronique « Instabilité géopolitique et reculs potentiels sur

les politiques climatiques

OPPORTUNITES MENACES

29F Yo h ROKIBE AG@YAIGE DUij WHT 13t HAG WG AT 134 NG I2HOBSIR ol HN 6 ij G ¢ qq Rhue 1D+
Atk ¢ Uc 0! EHEUB G 6 bie HOI D¢t U1t t HIH 12HK@EHGGYH Y22 AR HRHIG) le d@Nijé D RIro aq)ld
Gt HNY!I #Jt HODgqHN¢ RAGUH Y 3t HRUqWUI Ut HT k2 UHGI YTWUqAH¢RUY R
B+qldl UK
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Cette formation s'adresse a tout professionnel du chiffre travaillant en cabinet d’expertise
comptable et souhaitant s'approprier la méthode de la comptabilité carbone collaborative, pour
l'appliquer au sein d’une TPE.

La mesure du carbone suppose de maitriser certains termes qui seront récurrents au cours de cette
formation. Un glossaire est proposé ci-dessous pour s’y référer au besoin :

D Glossaire

Comprendre la situation climatique actuelle et son lien avec les
activités humaines

1. Consulter attentivement le site suivant, qui résume parfaitement ce qu'il faut retenir des
causes du changement climatique et des impacts de ce dernier :

Comprendre le réchauffement climatique : comment nous avons bo...

Deux siecles ont suffi a I'humanité pour dérégler le climat et enclencher une
hausse des températures aux effets potentiellement dramatiques. Dans ce format

https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/visuel /2025/07/02/comprendre-le-r...

2. Répondre au quiz ci-dessous afin de tester la compréhension des enjeux climatiques :

a. L'effet de serre est nécessaire a la vie sur Terre :
(] Vrai

[ ] Faux

2 Ye h ROk caqldal JIO
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2. Le fonctionnement général de la comptabilité carbone collaborative
Cette méthode a la particularité de s'appuyer sur les principes et les pratiques de la comptabilité

moneétaire : les professionnels du chiffre savent donc deja pratiquer. Seules les spécificités liees a la
donnée carbone demandent a étre maitrisées.

Une propagation de I'information tout au long de la chaine de valeur :

# Demander a A ‘ 5] ‘ u] ‘tl. ‘ ® ‘ @ | o

JITARARARNANNL

LTS

En pratique, le fournisseur indique la donnée carbone sur sa facture. L'information est alors
transmise au client, qui peut lui-méme procéder au calcul.

Pour se faire il va :

* Additionner le poids carbone de ses achats a celui de ses émissions directes,

* Appliquer une clé de répartition, pour répartir cette sommes sur ses produits finis,
* |l obtient a son tour le poids carbone de ses produits....

* _..Qu'il peut a présent transmettre a ses clients via sa facture !

Et ainsi de suite : la donnée se transmet tout au long de la chaine de valeur, tout comme la TVA.

A ¢ IN Vb=l OHN



3. CCC vs Bilan Carbone® : quelles différences ?

Contrairement au Bilan Carbone®), la comptabilité carbone collaborative ne prend pas en compte
les émissions liées a |'utilisation du bien ou a sa fin de vie.

Elle se distingue des autres méthodes car sont prises en compte les émissions de la production a la

livraison seulement.

Pour résumer, il s'agit des scopes 1 et 2, et le 3 Amont seulement (voir glossaire).

,———————-———--————--

Extra-financier (kg CO2 e)

Comptable :

Poids carbone Le passé

|
- |
| Directes
I
I Indirectes
Lempreinte < | Amont
!
! Indirectes
| aval
~ | [ SE——

La CCC permet alors :

A L T .

e D’avoir le méme périmetre que la comptabilité traditionnelle, qui est une traduction des flux

passés,

e D'éviter le double comptage du CO.. En effet, si une entreprise prend dans son périmetre

carbone le scope 3 aval, alors elle prend en compte les émissions générées par ses clients.

Celles-ci seront également intégrés dans le scope de ce dernier. Ce double comptage rend plus
difficile le pilotage des efforts de décarbonation.

A ¢ INIaHEe=l OHN















































































































